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Comune di Novate Milanese (Mi)

RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE
2014

Al termine dell’'esercizio finanziario e nel rispettielle vigenti disposizioni normative, la Giunta
Comunale redige una relazione al “rendiconto dgkstione”, con la quale espone le proprie
valutazioni di efficacia sull’azione condotta nebreo dell’'esercizio appena trascorso, per
evidenziarne i risultati conseguiti in termini fmaari, economico-patrimoniali oltre che gestionali
in relazione agli obiettivi previsti nella RelazeRrevisionale e Programmatica ad inizio anno.

La presente relazione illustra, in un unico docutmeth processo di rendicontazione, declinandolo
nell'analisi della gestione finanziaria, econome&gatrimoniale, determinando conseguentemente
'avanzo d’amministrazione, il risultato economieo le variazioni intervenute nel patrimonio
dellEnte, oltre allo stato d’attuazione dei pragrai e le risultanze della gestione che saranno
analizzate sia per I'aspetto “gestionale” che {@pletto “politico”.
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IL RENDICONTO NEGLI ENTI LOCALI

Il “ Rendiconto della Gestiorieappresenta il documento di sintesi della gestiannuale e pertanto
assume un ruolo fondamentale in quanto offre urongo a posteriori del regolare svolgimento
della gestione nonché la sussistenza delle comdidiaquilibrio gestionale.

| rendiconti devono rappresentare in modo chiagyijtiero e corretto, la situazione finanziaria,
economica e patrimoniale ed i flussi finanziari’'deke locale.

Rappresenta il momento conclusivo del processordgrammazione e controllo previsto dal
legislatore nel vigente ordinamento contabile,q&lle:

— con il bilancio di previsione si fornisce una raggentazione preventiva delle attivita
pianificate dall'amministrazione, esplicitando @mnini contabili e descrittivi le linee della
propria azione di governo attraverso I'individua®alegli obiettivi e dei programmi;

— con il conto consuntivo composto dal conto del iBila, Conto economico e Conto del
patrimonio si procede alla misurazione ex postrideiltati conseguiti permettendo, in tal
modo, la valutazione dell'operato della Giunta iebdegenti.

Occorre osservare che nell’attuale ordinamentonfirmio e contabile il raggiungimento di un
equilibrio finanziario non € sufficiente per espei@ un giudizio complessivo sulla gestione
presente e futura di un ente locale. Per far cabwe necessariamente verificare il conseguimento
dell’'equilibrio economico che diviene un obiettigesenziale dell’ente, da monitorare ed analizzare
in sede d’esame ed approvazione del rendiconta deBtione.

Il rendiconto diviene quindi un documento complegam funzioni diverse, che permette di
verificare ex post sia il rispetto del principiotauzzatorio — finanziario, da sempre proprio del
“sistema bilancio”, sia la situazione economicaa@imoniale dell’ente, mettendone in evidenza gli
eventuali mutamenti anche in relazione agli andaneeonomici programmati dall’ente.

Secondo la vigente normativa il rendiconto dellatigpe € composto da una serie di documenti
aventi finalita diverse ma strettamente tra lortbegati:

a) il conto del bilancip previsto dall'art. 228 del D. Lgs. 267/2000, ha funzione di
rappresentare le risultanze della gestione finaiazigostituito dall’avanzo o disavanzo di
amministrazione,

b) il conto economigoprevisto dall’art. 229 del D. Lgs. 267/2000, haunzione di esprimere
le risultanze della gestione reddituale dell’eoizale,

c) il conto del patrimonipprevisto dall’art. 230 del D. Lgs. 267/2000, aeeta funzione di
rappresentare la consistenza iniziale e finaleadgdtione patrimoniale dell’ente consistente
nella totalita dei beni di proprieta e dei rappaitridici attivi e passivi in essere; la sua
sintesi quantitativa & espressa nel patrimonimnett

Si tratta di risultanze che, a prima vista potrebtapparire scollegate tra loro, in realta pregemta
una precisa relazione, rintracciabile attraversa lattura coordinata, che vede nerdspetto di
conciliazioné lo strumento interpretativo. Tale prospetto, ttifgpermette di raccordare tra loro i
vari aspetti della gestione considerando il “rendto” un documento di sintesi che misura al
termine dell’esercizio:
a) il risultato finanziario ossia I'avanzo o il disavanzo di amministraziooen una analisi
degli accertamenti ed impegni propri della gestifam@nziaria,
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b) il risultato economicoconseguente alla somma algebrica tra i ricaviaibii della gestione
attraverso un’analisi basata su logiche di compete&tonomica,

c) il risultato patrimoniale misurato dalla variazione del patrimonio netto m&riodo
considerato ed ottenuto quale valore differenzi@de attivita e le passivita all'inizio ed al
termine dell’esercizio.

Si tratta quindi di valori che presentano una geoesiune, costituita dai fatti della gestione, ma
differenziati per le logiche di misurazione e cdifazazione.

Partendo, infatti, dal risultato finanziario chestitwisce I'unico sistema contabile obbligatorio
durante I'evolversi della gestione, basato sul etiocdi“competenza finanziaria”accertamenti ed
impegni elementi tipici di tale gestione, sonoifietti ed integrati per ricondurli a valori idonai
misurare, rispettivamente, le risorse acquisite\venti) e le risorse consumate o impegnate nella
produzione di beni o servizi (costi), spostandmdigsi sul concetto dicompetenza economica”,
che in pratica verifica quanta parte delle sommgeigmate ed accertate sono riferibili all'esercizio
chiuso od imputate all’esercizio successivo.

A differenza di quanto succede nella contabilitgafiziaria, in quella economica il concetto di
competenza € quindi legato alla presenza del négus effettivo consumo del fattore produttivo
destinato all’effettiva cessione del corrisponddygae o servizio.

Proventi e costi, cosi determinati, confluiscond ecento economico dell’esercizio considerato,
determinandone il risultato economico rappresentalyutiie o dalla perdita d’esercizio, che

misura I'incremento o il decremento del patrimontto, rappresentando la sintesi contabile di
tutte le operazioni modificative del patrimoniosgigno positivo e negativo.

Accertamenti ed impegni della contabilita finan#awvengono altresi eventualmente rettificati al
fine del loro inserimento nelle attivita e nellespaita patrimoniali dell’ente.
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Il grafico seguente propone le correlazioni esistéra i tre risultati contabili, oggetto di
approfondita analisi nei paragrafi successivi, aretd in evidenza il rapporto causa effetto tra.loro
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1 IL PROCESSO DI RENDICONTAZIONE

Il rendiconto costituisce una rappresentazionec@dta delle operazioni intraprese da un ente
locale. Le finalita di un rendiconto sono quelle‘dindere conto della gestione”e quindi di fornire
informazioni sulla situazione patrimoniale e fingm&, sullandamento economico e sui flussi
finanziari di un ente locale.

Con riferimento alla normativa vigente ed in paféce ai postulati del Testo Unico degli Enti

Locali, ed ai Principi Contabili licenziati dal Mstero dell’Interno, si delinea il seguente quadro

giuridico a fondamento del rendiconto stesso:

o art. 42 del D. Lgs. 267/2000 attribuisce al Consit competenza per I'approvazione dell’atto
fondamentale relativo al rendiconto;

o art. 93 del D. Lgs. 267/2000 disciplina la respdilga patrimoniale per gli Amministratori e
per il personale degli enti locali richiamando &rfcolare gli adempimenti del Tesoriere e di
ogni altro agente contabile che abbia maneggio ulibjico denaro o sia incaricato della
gestione dei beni degli enti locali nell'osservardedl’'obbligo di resa del conto della loro
gestione;

o art. 151 D. Lgs. 267/2000, nell'ambito dei principi materia di contabilita, fa riferimento ai
risultati di gestione rilevati anche mediante cbiliié economica e dimostrati nel rendiconto, a
guest'ultimo e allegata la relazione illustrativald Giunta;

o art. 227 del D. Lgs. 267/2000 stabilisce come faaditrazione dei risultati di gestione avviene
mediante il rendiconto, il quale comprende il codéb bilancio, il conto economico ed il conto
del patrimonio;

o art. 229 del D. Lgs. 267/2000, comma 9, dispone ec@ucluso al conto economico venga
compilato il prospetto di conciliazione che, paderdai dati finanziari della gestione corrente
del conto del bilancio, con l'aggiunta di elemeationomici, raggiunge il risultato finale
€conomico;

o il D.P.R. n. 194 del 31 gennaio 1996, con il gquslapprovano i modelli attualmente vigenti;

o infine i “principi contabili n® 3” che al punto 6seguenti recitano:

6. Il rendiconto, che si inserisce nel sistema di hd@, deve fornire informazioni sui programmi e

I progetti realizzati e in corso di realizzazione sell’'andamento finanziario, economico e

patrimoniale dell’'ente. Sotto il profilo politicamministrativo, il rendiconto consente I'esercizio

del controllo che il Consiglio dell’ente esercitalls. Giunta quale organo esecutivo, nell’esercizio
delle prerogative di indirizzo e di controllo patib-amministrativo attribuite dall’ordinamento al

Consiglio.

7. Il rendiconto deve permettere di verificare seafdse autorizzatoria - finanziaria attribuita al

sistema di bilancio, sia la situazione economiaariziaria e patrimoniale dell’ente e i mutamenti

di tale situazione per effetto della gestione

8. Il rendiconto deve soddisfare le esigenze deglizatitori del sistema di bilancio: cittadini,

consiglieri ed amministratori, organi di controlle altri enti pubblici, dipendenti, finanziatori,

fornitori e altri creditori.

Si sottolinea poi l'art. 227, comma 2, del D. Lg6.7/2000, il quale prevede che il rendiconto sia
deliberato dall’organo consiliare entro il 30 aprdell’anno successivo; la mancata approvazione
del rendiconto da parte dellorgano consiliare teximini determina, sino alladempimento, la
condizione di ente locale strutturalmente deficitaassoggettato ai controlli centrali in materia d
copertura del costo di alcuni servizi. L'inademgiannella presentazione del certificato del

Relazione al Rendiconto della Gestione 2014 Pag6/199



Comune di Novate Milanese (Mi)

rendiconto, comporta la sospensione della secatdadei trasferimenti erariali del'anno nel quale
avviene l'inadempienza.

Il processo di rendicontazione ha come obiettivalé |la corretta predisposizione dei documenti
che lo costituiscono al fine di determinare ed iaaate i singoli risultati delle diverse gestioni.
Sono allegati al rendiconto, ai sensi dell’art722omma 5, del D. Lgs. 267/2000 i seguenti

documenti:

o larelazione dell’'organo esecutivo, di cui all'drk1, comma 6, del D. Lgs. 267/2000,

o la relazione dei Revisori dei Conti di cui all'a@39, comma 1, lettera d) del D. Lgs.
267/2000,

o I'elenco dei residui attivi e passivi distinti pamno di competenza,

o la deliberazione consiliare di riequilibrio deldmikcio, ai sensi dell’art. 193, comma 2, del D.
Lgs. 267/2000,

o i prospetti di verifica del rispetto dei limiti coassi all’attuazione del patto di stabilita
interno,

o i prospetti delle entrate e delle uscite dei daOFE del mese di dicembre contenenti i
valori cumulativi dellanno di riferimento, unitame alla situazione delle disponibilita
liquide,

o la nota informativa contenente la verifica dei d@iesl debiti reciproci tra I'Ente e le societa
partecipate, ai sensi dell'art. 6, comma 4) del .D95/2012 ed i risultati conseguiti
nell’'ultimo bilancio approvato delle societa paipate con evidenza dei risultati conseguiti,

o il prospetto riepilogativo delle spese di rappréserna sostenute dall’Ente, ai sensi dell’art.
16, comma 26 del D.L. 138/2011,

o lindicatore annuale di tempestivita dei pagametiun prospetto attestante I'importo dei

pagamenti relativi a transazioni commerciali etfatt dopo la scadenza dei 30 giorni,
nonché il tempo medio dei pagamenti effettuatis@asi dell’ art.41, comma 1) D.L. 24
aprile 2014, n. 66).

Il processo di rendicontazione ha tempi piuttostaghi nel quale si possono individuare le seguenti

fasi:
a

operazioni preliminari per la predisposizione d&hto del bilancio:
o controllo rendicontazione del tesoriere e degliniggontabili,
o redazione del verbale di chiusura,
0 riaccertamento dei residui attivi e passivi,
0 aggiornamento dell'inventario,
redazione documento di sintesi (conto del bilanoimto economico, conto del patrimonio e
prospetto di conciliazione),
redazione relazione della giunta,
iter procedurale di approvazione degli atti.
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1.1 La rendicontazione del tesoriere e degli agenti contabili

Con deliberazione G.C. n° 58 del 31.03.2015 sies@ratto della parificazione del Conto della
gestione della Tesoreria Comunale e degli agenmtitatdli per I'esercizio finanziario 2014,
riscontrando corrispondenza tra i dati contabiliBete ed i rendiconti presentati.

Il Servizio di Tesorerig ai sensi dell’art. 208 del D. Lgs. 267/2000, fdato alla Banca Popolare
di Milano per il periodo 01.01.2010 — 31.12.2014| nispetto delle modalita della Convenzione
stipulata tra le parti con contratto n° 7835 dell12010.

Nel corso dell'esercizio il Collegio dei Revisoa proceduto alle verifiche di cassa ai sensi dell'a
223 del D. Lgs. 267/2000 di cui l'ultima e rifergdla movimentazione di cassa dell'intero esercizio
2014.
In particolare, il Collegio, in via preliminare, hprovveduto a verificare che I'Ente abbia
regolarmente trasmesso al Tesoriere:

a) il bilancio approvato,

b) le delibere di variazione al bilancio,

c) I'elenco dei residui,

d) i prelevamenti dal fondo di riserva.

Sono stati confrontati i dati di contabilita deltit® ed il conto del tesoriere riferiti al IV° trirstee
del 2014 nonché la conciliazione con la Banca liélta
A seguito della verifica si attesta quanto segue:

o sono stati emessi 4823 reversali e 7351 mandati

o l'ultima reversale di incasso € stata emessa ia 8&t12/2014 per euro 7.732,41

o l'ultimo mandato di pagamento in data 31/12/2014queo 2,00.

Dalla conciliazione con il Tesoriere il saldo di $8a alla data del 31/12/2014 € di euro
13.461.664,36 cosi determinato:

In conto
TOTALE
RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 01.01.2014 13.006.019,56
Riscossioni 4.250.618,72 14.675.584,65 18.926.203,37
Pagamenti 5.399.000,80 13.071.557,77 18.470.558,57
Fondo di cassa al 31.12.2014 13.461.664,36
Pagamenti per azioni esecutive 0.00

non regolarizzate al 31 dicembre §
Differenza 13.461.664,36
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Il saldo presso la Tesoreria Provinciale e paril8£36.238,60, come da estratto conto della Banca
d’ltalia al 31.12.2014.

La concordanza del fondo di cassa del Tesoriere icaaldo della Tesoreria Provinciale si
determina come segue:

o Saldo di cassa presso la Tesoreria Comunale € 13.461.664,36

o Incassi eseguiti dalla Tesoreria Comunale in data232014 € 15.606,74 -
o Pagamenti eseguiti dalla Tesoreria Comunale in 3htb2/2014 € 85.732,53 +
0 Incassi eseguiti dalla Tesoreria Provinciale irac&it/12/2014 € 4.740,37 +
o Saldo di cassa al 31/12/2014 € 13.536.530,52
Differenza € 291,92

La differenza di euro 291,92 riguarda provvisoriudcita emessi impropriamente dal Tesoriere e
stornati in data 31/12/2014.

E’ stato altresi verificato il registro dei valodi terzi in custodia per depositi cauzionali,
riscontrando la conciliazione con I'elenco gestied’Ente, cosi riassunti:

o Deposito in contante € 56.164,36

o Depositi libretti a risparmio € 516,46

Relativamente aglagenti_contabili interni, nominati con atto G.C. n. 22 del 04.0320¢ stata
verificata la corrispondenza delle riscossioni @ wBrsamenti con le risultanze finanziarie che
trovano corrispondenza tra i dati delle riscossmmiei versamenti con le risultanze finanziarie ad
eccezione del Conto dell’Agente Contabile del SsovBiblioteca, Sig.ra Flavia Negri, che riporta
una rimanenza di € 46,60 non versata nelle casseir@e il 31.12.2014, somma utilizzata dalla
stessa nel mese di gennaio 2015 per l'acquistaodngi e riviste presso I'edicola RITA S.a.s di
Via Repubblica n. 2, Novate Milanese.

Per I'Agente Contabile del Servizio Cultura, sig.fmgela Tarallo, non si rileva alcuna
movimentazione in quanto la stessa nel corso delianon ha avuto maneggio di denaro.

Ai sensi dell'art. 233, comma 1) del D. Igs. 260Q0si provvedera a trasmettere alla Sezione
giurisdizionale della Corte dei Conti entro 60 gicdall'approvazione dei rendiconto della gestione
dell'esercizio finanziario 2013 il conto della gese del Tesoriere, unitamente ai rendiconti degli
Agenti Contabili, degli Agenti consegnatari dei barobili e degli agenti della riscossione delle
entrate tributarie, corredandoli su richiesta déltate medesima, della documentazione occorrente
per il giudizio di conto.
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1.2 Il verbale di chiusura

Con deliberazione G.C. n° 42 del 10.03.2015 ¢é stpfwovato il verbale di chiusura, per accertare,
in via provvisoria, la situazione contabile attneseegli atti esistenti e/o a conoscenza del Settore
Finanziario al 31.12.2014.

Sulla base della gestione di competenza oltre cly@ella dei residui attivi e passivi degli eserciz
precedenti, nonché delle risultanze del fondo dsaaal 31 dicembre 2014 rimesse dal Tesoriere,
sono emerse le seguenti risultanze:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
A - CONTO DI CASSA

Fondo di cassa al 01.01.2014 13.006.019,56
Riscossioni (+) 4.250.618,7R 14.675.584,65 18.926.203,3)7
Pagamenti (-) 5.399.000,8D 13.071557,77  18.470.558,5]7
Fondo di cassa al 31.12.2014 13.461.664,36

B - CONTO DIAMMINISTRAZIONE
Fondo di cassa al 31.12.2014 13.461.664,36
Residui attivi (+) 685.372,9 3.073.29%4 3.758.668,40
Residui passivi (-) 917.085,78 3.291.084,6 4.208.150,41
Avanzo d Amministrazione al 31.12.201% 13.012.182,3b
dedotto differenza residui Lire/Euro 0,2b
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 13.012.182,10
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1.3 Il riaccertamento dei residui attivi e passivi

L’art. 228, comma 3, del D. Lgs. 267/2000 stabdishe“prima dell'inserimento nel conto del
bilancio dei residui attivi e passivi I'ente locgieovvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistente nella revisione delle ragiosli mantenimento in tutto od in parte dei residui
attivi e passivi”

In particolare, ai sensi dell'art. 189, comma 1, déllo stesso decretopstituisconaesidui attivile
somme accertate e non riscosse entro il termindedefcizio; ®no mantenute tra i residui
dell'esercizio esclusivamente le entrate accepiatde quali esiste un titolo giuridico che cossita
I'ente locale creditore della correlativa entrata.

Ai sensi dell’art. 190, comma 1 e stituisconaresidui passivie somme impegnate e non pagate
entro il termine dell'esercizio

L’operazione di riaccertamento interviene per idesprovenienti dagli esercizi 2014 e precedenti
sulla base delle disposizioni normative di cui agit. 189 e 190 D. Lgs. 267/2000;

Ai sensi degli artt. 28 e 37 del vigente Regolamentnico di Contabilita ogni
Dirigente/Responsabile di Settore/Servizio provvena specifica e motivata determinazione
all’eliminazione totale o parziale dei residuiate dei residui passivi che vengono riconosciati i
tutto o in parte insussistenti, inesigibili o pneitic

Va osservato che I'operazione di riaccertamentaesdui € stata operazione complessa e delicata
proprio in vista dell'applicazione del Decreto L&lgtivo 23 giugno 2011 n. 118, come coordinato
con il Decreto Legislativo 10 agosto 2014 n. 12e cetta le nuove disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schdimilancio delle Regioni, degli Enti Locali e
dei loro organismi a norma degli artt. 1 e 2 debgge n. 42/20009.

In particolare, secondo il nuovo Principio Contabdpplicato della “Competenza Finanziaria
Potenziata”, tutte le obbligazioni giuridiche peifsate sono registrate nelle scritture contatlali n
momento della nascita dell'obbligazione, imputaedogll’esercizio in cui I'obbligazione viene a
scadenza; conseguentemente tutti i residui in @egs@r i quali non esiste un titolo giuridico che
costituisca l'ente locale creditore o debitore alelbrrelativa entrata o spesa sono stati svincolati
determinando minori residui attivi o passivi.

| volumi piu significativi si registrano in partitare per le spese in conto capitale, dove sono stat
svincolati quelli per i quali non sono state effettnente avviate le procedure per la realizzazione
degli investimenti, svincolando i c.d. “impegniméd” confluiti nella quota di avanzo vincolato.

Il Settore Finanziario ha coordinato, verificatagealizzato tale operazione al fine di garantire il
principio della veridicita dei dati di bilancio $albase delle comunicazioni di svincolo pervenute
dai Dirigenti/Responsabili di Settore dell’Ente.

Con determinazione n° 131 del 23.03.2015irigente dell’Area Servizi Generali e alla Pens ha
predisposto la redazione dell’elenco generale esdui attivi e passivi di cui all'art. 227, comma
5) lettera C) del D. Lgs. 267/2000, con l'indicaze di tutti i residui attivi e passivi in essete a
31.12.2014 e degli importi riaccertati a tale dé&astessa sara trasmessa al Tesoriere dell’Ente.
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In particolare 'operazione diaccertamento dei residui attivia portato all’eliminazione di alcuni
di essi, evidenziati e motivati nel prospetto sedgee

Settore Codice Descrizione Accertamentd Importo Motiazione
Incremento famiglie in difficolta
Proventi Prima infanzia ecqnomica al di fuori di quelle gia in
Servizi Sociali e Politiche Giovanili 3 01 128 @omprese rette frequenza 3060/201. 6.65: (,:@{S'CO a Settore
Incremento famiglie in difficolta
Concorso spese refezione asijo economica al di fuori di quelle gia in
Servizi Sociali e Politiche Giovanili 3 01 140ido 3061/2013 1.201,0%carico a Settore
Servizi Sociali e Politiche Giovanili 2 05 219[Contributi Piano di Zona 2886/12 0,64| Economia annualita 2012
Contributi Distrettuali Piano di Riduzione trasferimenti Fondi
Servizi Sociali e Politiche Giovanili 2 05 220/ona 3105/2011 19.728,50| Politiche Sociali annualita 2011
Entrate - Pubbliche Affissioni 1011026 Imposta Mipale Propria 1394/2012 162.340,[Brevisioni iniziali adeguate alle stime
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 01 102Bmposta Municipale Propria 2787/2012( 409.204 59 MEF, rivelatesi sovrastimate
Rimborso spese postali notifig
Entrate - Pubbliche Affissioni 3 05 549fributi 3087/2013 1.133,00{Conclusa attivita di riscossione
Contributo dallo Stato minor Somma non erogata dallo Stato
Finanziario e Controllo di gestiong 2 01 21]gettito add. Comunale |.R.Pe.F. 2968/2013 20.588,90)
Fondo Sperimentale di Somma non erogata dallo Stato
Finanziario e Controllo di gestiong 1 03 304equilibrio 2764/2012 35.535,11
Interessi attivi su giacenza di Minore somma erogata dalla
Finanziario e Controllo di gestiond 303 32]cassa 2972/2013 606,91 | Tesoreria Provinciale dello Stato
Minore somma erogata dalla Regigne
Lombardia per spese elezioni
politiche e regionali 24 e 25 febbrgio
Finanziario e Controllo di gestiong 3 05 52dtroiti e rimborsi diversi 2019/2013 945,01(2013
Trattasi di somma effettivamente
Affitti di locali non adibiti ad introitata e per mero errore
Servizi Amministrativi e Patrimonip 3 02 223[@bitazione 2013/1859 3.936,40|conteggiata due volte.
Quote Imposta di registro Quote parti residuali di somme
Servizi Amministrativi e Patrimonip 3 05 520[0egistrazione contratti 713/2013 0,50 |effettivamente versate
E' stato accertato d'ufficio che il
rimborso é stato assolto a seguito [di
Rimborsi per deviazione linea modifiche procedurali direttamentg
Lavori Pubblici e Manutenzioni 3 05 324Brasporto pubblico 3119/2011 3.000,00|dall'Operatore.
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| risultati di riaccertamento dei residui attivpassivi sono i seguenti:

Residui attivi
oy o 1 Totale o
Gestione R e.51f:1 . R.eSI dll.l Refs idui residui Maggiori/Minori
iniziali riscossi da riportare . entrate
accertat1
Gestione Corrente Titolo I - II - I1I 5178.837,32 | 4.229.742,07 | 685.372,99| 4.915.115,06 -263.722,26
Gestione Conto Capitale Titolo IV -V 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Servizi Conto Terzi Titolo VI 20.876,65 20.876,65 0,00 20.876,65 0,00
Totale] 5.199.713,97| 4.250.618,72 685.372,99| 4.935.991,71 -263.722,26
Residuipassivi
. Residui Residui Residui To.t ale. c .
Gestione P . : residui Minori spese
iniziali pagati da riportare .
accertat1
Gestione Corrente Titolo I 5.544.260,58| 4.195.786,07] 492.40067| 4.688.186,74 -856.073,84
Gestione Conto Capitale Titolo II 7.122.120,86] 1.185.841,85 42458182 1.610.423,67 -5.511.697,19
Rimborso prestiti Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi Conto Terzi Titolo IV 17.476,17 17.372,88 103,29 17476,17 0,00
Totale| 12.683.857,61| 5.399.000,80 917.085,78| 6.316.086,58 -6.367.771,03

Relazione al Rendiconto della Gestione 2014

Pagl13/199



Comune di Novate Milanese (Mi)

1.4 La rendicontazione dei dati SIOPE

L’art. 77 —quate del D. Lgs. 112/2008, modificato e convertitoladlegge 133/2008, prevede che
a decorrere dal 2010, al Rendiconto siano obbligatente allegati:

1) i prospetti delle entrate e delle uscite dei d&DFE Sistema informativo sulle operazioni
degli enti pubblic del mese di dicembre contenenti i valori cumulatiellanno di
riferimento,

2) la situazione delle disponibilita liquide.

Tali prospetti, da allegare al Rendiconto, devonmenziare la corrispondenza tra le scritture
contabili del’Ente e quelle del Tesoriere.

Il Settore Finanziario ha verificato la concordamea dati SIOPE e la corrispondenza dei valori
cumulativi dell'anno tra i dati dell’'Ente e le rikanze della Banca d’ltalia, evidenziando le seguen
discordanza:

o Codice SIOPE 1104 — Tasi riscossa attraverso #tneme: la contabilita dell’Ente rileva
ordinativi per € 1.550.977.00 la Banca d'ltalia gef.550.558,00; la differenza di € 419 e
relativa all’ordinativo d’incasso n. 3468 del 06.2@14 rilevata erroneamente da Banca d’ltalia
con codice SIOPE 1172 (Tributo Ambientale Provileciascosso attraverso altre forme);

o Codice SIOPE 3202 — Fitti attivi da fabbricati:dantabilita dell'Ente rileva ordinativi per €
527.919,77 la Banca d'ltalia per € 527.881,92;ifferenza di € 37,85 é relativa all’'ordinativo
d’'incasso n. 990 del 31/03/2014 erroneamente ragisidallEnte come provento dei beni
dell'ente anziché con codice SIOPE 3513 — Prowdingrsi da Imprese - come correttamente
rilevato da Banca d'ltalia.

Considerato che le differenze emerse tra il tajaleerale delle riscossioni risultanti dalle scrétu
contabili dell’ente ed i corrispondenti risultaiportati dai prospetti dei dati SIOPE e dalla
situazione delle disponibilita liquide risultanddnrori all’'1%, non corre I'obbligo di predisporre
apposita relazione in merito da allegare al rent@o
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LA GESTIONE FINANZIARIA

La “gestione finanziaria” si fonda sul principio autorizzatorio del bilancioprevisione e rileva per
ciascuna risorsa e intervento le operazioni di aseento di entrata e di impegno di spesa in
rapporto ai corrispondenti stanziamenti definitivi.

La gestione finanziaria dell’Esercizio 2014 ha imizon I'approvazione del Bilancio di Previsione,
corredato dal Bilancio Pluriennale, dalla Relaziémevisionale e Programmatica e dal Programma
delle Opere Pubbliche per il triennio 2014/2016&at@ dal Consiglio Comunale con atto n°49 del
08.05.2014.

Ai sensi dell'art. 162, comma 6, del D. Lgs. 260@0il Bilancio di Previsione e stato deliberato in
pareggio finanziario, conseguito sull'importo d2€.547.879,00 ed in ossequio a quanto previsto
dalle specifiche normative. In particolare si ogaeguanto segue:

o e stata istituita I'lmposta Unica Comunale (l.U.@i)sensi dell’'art. 1, comma 639 della Legge
147/2013, composta da Imposta Municipale ProptM.{.), Tributo per i Servizi Indivisibili
(T.A.S.l.) e Tassa sui Rifiuti (T.A.R.L.), rimoduldo le aliquote e le esenzioni dell'l.M.U.,
definendo quelle per la T.A.S.I. e predisponendpiano tariffario della T.A.R.l. secondo il
piano finanziario dei rifiuti;

o sono state confermate le aliquote in vigore perddi&ionale Comunale sul Reddito delle
Persone Fisiche (I.R.Pe.F.);

o il Fondo di Solidarieta Comunale é stato stimatibasbase dell'assestato 2013, decurtato dai
tagli imposti dal D.L. 95/2012 e D.L. 201/2011 dlelajuote percentualizzate delle risorse
riservate a specifiche tipologie di enti;

o i trasferimenti correnti dallo Stato, in attuazioaleD. Lgs. 23/2011 in tema di Federalismo
Fiscale rilevano esclusivamente il fondo sviluppegld investimenti e il contributo per
assoggettamento degli immobili di proprieta comaral'Imposta Municipale Propria, ai sensi
del D.L. 35/2013;

o i contributi regionali rilevano il contributo riceto dalla Regione Lombardia per la quota annua
dei lavori di ristrutturazione della rete fognatia,quota relativa ad eliminazione delle barriere
architettoniche ed il contributo per attivita cudli, oltre al contributo per funzioni delegate
funzioni sociali;

o le tariffe gia in vigore per il canone patrimoniailen ricognitorio, definite con atto G.C. n°
48/2013 sono state confermate;

o sono state confermate le vigenti tariffe relatiteCanone di occupazione di spazi ed aree
pubbliche (C.0.S.A.P.) ed allimposta Comunale asWubblicita ed i diritti sulle Pubbliche
affissioni nelle misure stabilite per 'anno 201&uitanti dal regolamento comunale vigente;

O sono state approvate le tariffe per il servizioedezione scolastica e similari, servizi scolastici
integrativi A.S. 2014/2015, tariffe centri ricreatdiurni per I'anno 2014, mantenendo le stesse
invariate rispetto all’A.S. precedente, ferme redtale agevolazioni economiche di cui al
Regolamento Comunale dei servizi scolastici intizgra

o per le tariffe degli asili nido comunali € statontenuto l'assetto tariffario per I'A.E. 2014/2015
secondo quanto indicato nell'atto di G.C. n° 45(P@1secondo quanto introdotto per I'offerta
part time con atto di G.C. n° 20 del 04.03.2014;

o sono state confermate le tariffe attualmente imngger l'utilizzo degli spazi di Villa Venino, il
piano tariffario per le concessioni cimiteriali, teriffe del sistema di compartecipazione alla
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spesa in merito a servizi domiciliari anziani eathi§ (Sad, Sadh/Adh), servizio pasti e servizio
trasporti sociali e le tariffe per I'utilizzo deginpianti sportivi;

o le spese correnti sono state finanziate dalle &nulai primi tre titoli e da una quota di €
300.000,00 dei proventi di oneri di urbanizzazipravisti al titolo IV delle entrate;
per le stesse e stato predisposto un piano di momeato delle spese di funzionamento, quale
compromesso tra vincoli normativi, equilibri didnilcio, azioni di contenimento gia avviate nel
passato e garanzia di efficacia ed efficienza @evia resi, come da atto G.C. n° 47 del
15.04.2014,

o la spesa del personale € stata determinata sudla degli adeguamenti normativi retributivi
previsti e prevedibili e delle norme di legge e dentratti collettivi, e con deliberazione G.C.
n° 58 del 22.04.2014 e stata approvata la programome triennale del fabbisogno del
personale unitamente al piano annuale prevederdsuhzione di un Istruttore Tecnico per
I’Area Gestione e Sviluppo del Territorio;

o le spese di investimento fanno riferimento ai paogmi analiticamente esposti nel programma
triennale dei lavori pubblici per il triennio 202416 per le quali non si prevede la
sottoscrizione di alcun finanziamento;
per le stesse spese una quota relativa al 10% dstlsse nette derivanti da alienazione di
patrimonio immobiliare disponibile, ai sensi delt'a56 — bis comma 11) del D.L. 69/2013
convertito nella Legge 98/2013, e stata vincoldt&ando per 'ammortamento dei titoli di
Stato, allocato quale trasferimento in conto cégita

o e stato istituito un fondo svalutazione creditiopertura di eventuali crediti di dubbia esigibilita
che potranno sorgere con riferimento alle riscassiDARI; le risorse allocate sono state
determinate nella misura dello 0,50 % delle entpaiviste, sulla base di quanto previsto nel
piano finanziario.

Con atto G.C. n° 80 del 20.05.2014 e stata appaolassegnazione provvisoria delle risorse
finanziarie, ripartendo gli stanziamenti previsgl bilancio di previsione per centro di costo 01 —
Area o Settore in Staff ai Dirigenti e Responsattilsettore, in attesa dell’approvazione del P.E.G.
definitivo.

Il Piano Esecutivo di Gestion@P.E.G.) e stato approvato con successivo atta 62CL67 del
04.12.2014 assegnando al Segretario Generale,rigebii e alle P.O. le Attivita della Gestione
Ordinaria, le risorse umane e le risorse strumedisponibili, le risorse finanziarie “proprie” del
Servizio Operativo, di gestione “indiretta” e disgjene “trasversale”.

Con lo stesso atto e stato approyatiosensi del Titolo Il del D. Lgs. 150/2009, il Radelle
Performance per I'anno 2014, definendo gli obietlivorocesso e gli obiettivi strategici dei singol
Settori.

Le variazioni di bilancicsono state apportate con i seguenti provvedimenti:

o deliberazione C.C. n° 79 del 30.09.2014, con ldegaasensi dell'art. 193, comma 2) del D.
Lgs. 267/2000, € stata effettuata la verifica degliilibri di bilancio e ricognizione dello stato
di attuazione dei programmi, determinando la I°iamone al bilancio di competenza, al
Bilancio Pluriennale ed alla R.P.P.; relativamegite spese correnti & stato disposto il taglio
agli “acquisti di beni e prestazioni di servizi'rp2125.098,79 come disposto dal D.L. 66/2014,
per le spese di investimento e stata applicataagoatte dell’Avanzo di Amministrazione 2013
per finanziare la realizzazione della nuova scitala Calvino per complessivi € 2.900.000,00;

o deliberazione di C.C. n° 88 del 27.11.2014, coquale ai sensi dell’art. 175, comma 8) del D.
Lgs. 267/2000, e stata effettuata la variazionesdestamento per la verifica generale di tutte le
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voci di entrata e di uscita, compreso il fondo iderva, determinando la 1I° variazione al

bilancio di competenza, al Bilancio Pluriennale ath R.P.P, prevedendo per le spese di
investimento I'applicazione di una quota parte @ar&zo di amministrazione 2013, pari ad €
550.000,00 per I'acquisizione al patrimonio delf&mi un’area parcheggio di proprieta della
societa CIS Poli.

Nel bilancio dell’ente, ai sensi dell’art. 166, coa 1) del D. Lgs. 267/2000, trova allocazione in un
capitolo dedicato previsto all'intervento 1 01 OB il “fondo di riserva destinato a fronteggiare
esigenze straordinarie di bilancio per sopperispese impreviste o impinguamento di stanziamenti
risultati insufficienti rispetto al fabbisogno etigo.
| prelevamenti dal fondo di riserva, di competergslla Giunta Comunale con obbligo di
successiva comunicazione al Consiglio, possonaesgtettuati sino al 31 dicembre dell’anno in
Corso.
Nel Bilancio di Previsione tale fondo é stato igornella misura dello 0,48% delle spese correnti
(euro 71.946); ai sensi dell'art. 166, comma 2;bdgl D. Lgs. 267/2000 la meta della quota
minima dello 0,30% pari ad € 22.673,88 € riservalla copertura di eventuali “spese non
prevedibili” la cui mancata effettuazione compatéani certi all’Ente;
tale fondo e stato oggetto di incrementi con vaoiaizdi bilancio in sede di verifica degli equilibr
ed in sede di assestamento per complessivi € 223®7e di due prelievi attuati con i seguenti atti
o deliberadi G.C. n° 89 del 03.06.2014 — I° prelegato dal fondo di riserva,
o deliberadi G.C. n° 182 del 23.12.2014 — 1I° praleento dal fondo di riserva
determinando, unitamente alle variazioni di bilaneffettuate, una variazione complessiva di €
240.372,46.

Le Variazioni di Bilancio e la tardiva approvaziote PEG, hanno determinato una sola variazione
al Piano Esecutivo di Gestign#eliberata con atto G.C. n° 171 del 09.12.2014.
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Per effetto di quanto sopra esposto e delle vamazffettuate, il pareggio finanziario tra il tga

delle entrate ed il totale delle spese previstalancio si & cosi modificato:

Entrate Pt:e‘./is.ione Stanz.ia.n}er.lti Scostamento
iniziale definitivi
Avanzo applicato per spese in conto capitale 3.450.000,00 3.450.000,00
Titolo I- Entrate tributarie 11.119.413,00 10.909.404,08 -210.008,92
Categoria I 6.642.268,00 6.629.704,32
Categoria II 2.494.145,00 2.493.145,00
Categoria ITT 1.983.000,00 1.786.554,76
Titolo II - Entrate da contributi e trasferimenti 695.752,00 1.371.498,92 675.746,92
Categoria I 310.096,00 961.929,82
Categoria 11 22.329,00 23.660,27
Categoria II1 90.000,00 90.000,00
Categoria IV 4.500,00 4.500,00
Categoria V 268.827,00 291.408,83
Titolo III - Entrate extratributarie 3.000.758,00 2.939.997,28 -60.760,72
Categoria I 1.029.353,00 1.013.955,47
Categoria II 1.737.942,00 1.640.079,41
Categoria 11T 37.000,00 37.000,00
Categoria IV 0,00 0,00
Categoria V 196.463,00 248.962,40
Titolo IV - Entrate da alienazioni, da trasferimenti di
capitale e riscossioni di crediti 3.772.627,00 2.507.078,00 -1.265.549,00
Categoria I 3.220.627,00 1.540.315,00
Categoria 11 0,00 0,00
Categoria II1 0,00 0,00
Categoria IV 0,00 0,00
Categoria V 552.000,00 966.763,00
Categoria VI 0,00 0,00
Titolo V - Entrate da accensioni diprestiti 200.000,00 200.000,00 0,00
Titolo VI- Entrate da servizi per conto terzi 1.759.329,00 2.056.579,00 297.250,00
Totale 20.547.879,00 23.434.557,28 2.886.678,28
B Pt:e‘./is.ione Preflisione Scostamento
iniziale finale
Titolo I- Spese correnti 15.115.923,00 15.229.760,52 113.837,52
Titolo II - Spese in conto capitale 3.472.627,00 5.948.217,76 2.475.590,76
Titolo III- Rimborso di prestiti 200.000,00 200.000,00 0,00
Titolo IV - Spese per servizi per conto terzi 1.759.329,00 2.056.579,00 297.250,00
Totale 20.547.879,00 23.434.557,28 2.886.678,28
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2 IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

La gestione finanziaria si conclude con la rilevaz delle risultanze finali del Conto del Bilancio
espresse in termini di avanzo, disavanzo o pardggaziario, e distinte in

o risultato della gestione di competenza (quadrsuasvo della gestione di competenza)

o risultato della gestione dei residui

o risultato di amministrazione (quadro riassuntivlialgestione finanziaria).

2.1 1II Risultato della gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenzieterminato dalla somma algebrica delle riscosgaei
pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio fin@nio nonché dei residui attivi e dei residui
passivi movimentati contabilmente nello stessoqulerj indica il valore differenziale tra i flussi di
entrata e di spesa sia in termini di numerario ichtermini di accertamento e di impegno della
gestione competenza.

Con riferimento alla realta dell’Ente la situaziooentabile di competenza risultante al termine
dell'esercizio finanziario e la seguente:

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA IMPORTI
RISCOSSIONI 14.675.584,65
PAGAMENTI 13.071.557,77

DIFFERENZ A 1.604.026,88
RESIDUI ATTIVI 3.073.295,41
RESIDUI PASSIVI 3.291.064,63
Avanzo applicato nell'esercizio 2014 49.291,45

SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 1.435.549,11

Il risultato di questa gestione evidenzia la ca@ada parte dell'ente di prevedere dei flussi di
entrata e di spesa, sia nella fase di impegno/&nento che in quella di pagamento/riscossione,
tali da consentire il principio di pareggio finaadd non solo in fase previsionale ma anche durante
l'intero anno.

L’art. 193 del D. Lgs. 267/2000 impone, infattirispetto durante la gestione e nella variazioni di
bilancio del pareggio finanziario e di tutti gliwtjpri stabiliti in bilancio per la copertura dell
spese correnti e per il finanziamento degli investiti.

Al termine dell’esercizio, pertanto, un’attenta ty@mse dovrebbe dar luogo ad un risultato di
pareggio o positivo, in grado di dimostrare la cé@adell’Ente di conseguire un adeguato flusso di
risorse (accertamenti di entrate) tale da assiedeicopertura finanziaria degli impegni di spesa
assunti.

Il risultato conseguito deve essere consideratgicotamente all’avanzo applicato ed ai vincoli
imposti per il raggiungimento degli obiettivi dnfinza pubblica.
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ACCERTAMENTI ED IMPEGNI
IN CONTO COMPETENZA ACCERTAMENTI IMPEGNI DIFFERENZA
Bilancio corrente 15.355.798,86 14.149.251,80 1.206.547,06
Bilancio investimenti 1.121.888,90 942.178,30 179.710,60
Bilancio movimento fondi - - 0,00
Bilancio di terzi 1.271.192,30 1.271.192,30 0,00
Avanzo applicato per investimenti 4929145 - 4929145
TOTALE 17.798171,51 16.362.622,40 1.435.549,11

In particolare, la parte corrente registra unaeddhza positiva ascrivibile alla contrazione delle
spese correnti collegata alla necessita di raggintobiettivo di competenza mista del patto di
stabilita, cosi come la parte investimenti registuaa differenza positiva determinata
dall'applicazione di quota parte di avanzo di amstiazione per il finanziamento di spese di
investimento, ad entrate realizzate nell’eserc&zimon destinate a spese di investimento al termine
dello stesso, ed all'applicazione di quota partglideneri di urbanizzazione per il finanziamento di
spesa corrente.
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2.2 Il Risultato della gestione dei residui

L'operazione di riaccertamento dei residui, prentgleente analizzata, produce una pluralita
d'effetti che influenzano il risultato finale stapi e con modalita diverse.

La creazione incontrollata e non prudente di resadtivi va ad incrementare in modo fittizio
I'Avanzo di amministrazione creando risorse chesaita non ci sono; dunque & fondamentale una
oculata e puntuale gestione dei residui attivi aieconcretizza da un lato nelliscrizione
esclusivamente delle partite di credito esigibitladl'altro nell'attivazione delle procedure eseeut

di recupero crediti atte a ristabilire I'equilddella gestione delle entrate.

Allo stesso modo la costituzione di residui passim supportata dalla costituzione di obbligazioni
giuridiche perfette decrementa il risultato fingenerando negli anni successivi quasi sempre
economie di bilancio non giustificate dal punto/dita giuridico.

E' evidente che la struttura del bilancio contemgabghe la gestione dei residui oltre quella di
competenza con una propria valenza sostanzialétide @rocessi di definizione, di rettifica e di
integrazione numeraria nel corso dell'eserciziarfmario di riferimento.

Da cio si producono diversi scenari: riscossionemdiggiori residui attivi 0 viceversa minori
rispetto allo stanziamento iscritto, registraziahi minori residui passivi per manifestarsi di
economie di spesa.

Con riferimento alla realta dell’Ente il risultadiella gestione dei residui e il seguente:

Risultato complessivo della gestione residui Importi
Maggiori residui attivi 401.157,65
Minori residui attivi 664.879,91
TOTALE -263.722,26
Minori residui passivi 6.367.771,03
AVANZO GESTIONE DEIRESIDUI| 6.104.048,77

Nel dettaglio si osserva:

0 maggqiori entrate per € 401.157,&fve le voci piu significative sono rappresentse

— Imposta Municipale Propria (I.M.U.) annualita 20f@8r € 295.467,64 relativamente alla
“quota di mini IMU “ a carico dei contribuenti p@40% della differenza tra I'aliquota base
prevista (4 per mille) e l'aliquota deliberata da@mune (5,5 per mille), nei casi in cui
guest'ultima sia stata definita in misura superi@requella base, modifica normativa
intervenuta dopo la variazione di assestamento;2013

- Addizionale Comunale al reddito delle persone fisiql.R.Pe.F) per € 62.669,39 per
'annualita 2013,

- Fondo di solidarieta comunale annualita 2013 [28.838,26;

o minori entrate per € 664.879,9determinate da:
- Imposta Municipale Propria (I.M.U.) annualita 20d&r € 571.545,32, quali minori entrate
registrate rispetto agli stanziamenti effettuatisstbase dei dati stimanti e pubblicati dal
MEF,
- Fondo sperimentale di riequilibrio annualita 20E2 $ 35.535,11,
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- Contributo dallo Stato per minor gettito addizia&lR.Pe.F. per I'annualita 2013 per €
20.588,90,
- Contributi distrettuali piani di zona annualita 20der € 19.728,50;

o minori spese complessive per € 6.367.77L0ituite da:

o € 856.073,84 per spese corremappresentate da economie relative a:

spesa personale dipendente per complessivi € 430110

gestione delle utenze per € 209.404,75 (comprertglle spese per riscaldamento per €
136.394,22),

manutenzione alloggi delle case comunali per €5%33le manutenzione ordinaria per €
11.761,20,

smaltimento dei rifiuti per € 4.048,41,

spese per assicurazioni € 24.055,54, liti ed atpgra difesa del comune € 19.574,90,
sgombero neve dall’abitato € 32.526,00,

sgravi e rimborsi RSU e aggio esattore tassairfidt15.523,90,

gestione servizio tutela minori € 24.355,74,

spese per gestione Comuni Insieme € 61.521,42

spese custodia veicoli sequestrati € 7.170,58,

affitti e spese condominiali € 28.708,00;

o €5.511.697,19 per spese in conto capitaleve le voci piu rilevanti sono date da economie

relative a:

manutenzione straordinaria immobili per complesgi2i043.047,66,
manutenzione straordinaria strade per € 925.151,37,

incarichi professionali per € 90.887,78,

acquisto arredi ed attrezzature per € 112.783,83,

acquisizione aree per € 775.180,43,

manutenzione straordinaria aree verdi per € 934331

o quota di avanzo dell’'esercizio precedente non apgiia nel corso dell’esercizio 2014 pari a €
5.472.584,22.
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Per effetto di quanto sopra il saldo della gestiale@ residui che incide sul risultato di
amministrazione ¢ il seguente:

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI IMPORTI
Fondo di cassa al 1° Gennaio 13.006.019,56
RISCOSSIONI 4250.618,72
PAGAMENTI 5.399.000,80
Fondo di cassa al 31 Dicembre 11.857.637,48
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre
RESIDUI ATTIVI 685.372,99
RESIDUI PASSIVI 917.085,78

Avanzo applicato nell'esercizio 2014 49.291,45
AVANZO (+) DISAVANZO (-) 11.576.633,24]

Arrotond amento per allineamento dei residui 0,25
SALDO DELLA GESTIONE 11.576.632,99
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2.3 Il Risultato della gestione di amministrazione

Il risultato della gestione di amministraziotiene conto anche dei residui degli anni precedsht

e determinato dalla somma del fondo di cassa ali@mbre piu i residui attivi finali € meno i
residui passivi finali entrambi derivanti sia dafjastione di competenza che da quella dei residui;
tale risultato rappresenta il risultato di sinteitutta la gestione finanziaria ed evidenzia la
sussistenza o meno delle condizioni di equilibeavnti dalla gestione finanziaria.

Il risultato finale puo essere
O positivo, determinando un avanzo di amministrazione
O negativo, determinando un disavanzo di amminisireg,
o nullo, determinando un pareggio.

IL RISULTATO DELLA GESTIONE
GESTIONE DI AMMINISTRAZIONE RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° Gennaio 13.006.019,56 13.006.019,56
RISCOSSIONTI 4.250.618,72 14.675.584,65]  18.926.203,37
PAGAMENTI 5.399.000,80 13.071.557,77)  18470.558,57
Fondo di cassa al 31 Dicembre 11.857.637,48 1.604.026,88| 13.461.664,36

PAGAMENTI per azioni esecutive
non regolarizzate al 31 dicembre

DIFFERENZA 13.461.664,36

RESIDUI ATTIVI 685.372,99 3.073.295,41 3.758.668,40

RESIDUI PASSIVI 917.085,78 3.291.064,63 4.208.150,41

DIFFERENZA -449.482,01
Avanzo applicato nell'esercizio 2013 49.291,45 49.291,45

Arrotondamento per allineamento dei residui 0,25 0,25

AVANZO EFFETTIVO| 11.576.632,99 1.435.549,11| 13.012.182,10

L’avanzo effettivo, decurtato di € 0,25 per il liséamento dei residui attivi e passivi finali 2081

iniziali 2002 in conseguenza del passaggio dalla A&ll'euro, come illustrato nei paragrafi

precedenti, € determinato da:

o € 11.576.632,99 di gestione dei resjdau cui incide la quota di avanzo dell’eserciZid 2 non
applicata nel corso dell’esercizio,

o € 1.435.549,11 di gestione di competenza
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2.3.1 Scomposizione dell’avanzo di amministrazione

Il risultato di amministrazione, come richiestol@at. 187, comma 1, del D. Lgs. 267/2000, ed in
riferimento alla realta dell’Ente, e distinto inauserie di articolazioni che ne condizionano le
modalita di utilizzazione e precisamente in:

(a) fondi vincolatisi riferiscono per lo piu ad economie di spesatdnziamenti finanziati con
entrate finalizzate o a contributi pervenuti olitetermine massimo per effettuare le
variazioni di bilancio e che, pertanto, hanno abumito alla determinazione del risultato di
amministrazione;

(b) fondi per il finanziamento delle spese in conto itzd@ evidenziano anch’essi risorse
confluite nel risultato di amministrazione che @m@sno tuttavia una destinazione a spese in
conto capitale in relazione alla natura dell’erstratiginaria;

(c) fondi non vincolatihanno carattere residuale.

Nel rispetto della normativa vigente, puo esseitezdto per
copertura di debiti fuori bilancio,

finanziamento di spese correnti non ripetitive,
finanziamento di spese di investimento,
estinzione anticipata di mutui e prestiti.

Alla luce di quanto sopra esposto, I'avanzo di anistiazione e distinto come segue:
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DIMOSTRAZIONE AVANZO 2014

Da conto 2013 |Da conto 2014 Totale

FONDI VINCOLATI DIPARTE CORRENTE
Economie da "Progetto ricucire la rete" 9.771,12 - 9.771,12
Economie da gestione Parco PLIS 10.175,57 10.175,57
Economie da gestione funzioni sociali 4.166,00 4.166,00
Economie da gestione manutenzione alloggi case comunali 132.412,19 6.645,33 139.057,52
Fondo Svalutazione Crediti 2013 73.914,40 |- 4.816,15 69.098,25
Fondo Svalutazione Crediti 2014 11.872,00 11.872,00

TOTALE 230.439,28 13.701,18 244.140,46
FONDI PER IL FINANZIAMENTO DI SPESE IN CONTO CAPITALE
Economie da Alienazione aree PEEP 212.584,83 2.150.387,74 2.362.972,57
Economie da Alienazione Patrimonio Residenziale 60.266,35 150.364,95 210.631,30
Economie da Alienazione aree PIP 7.131,90 - 7.131,90
Economie da monetizzazioni aree std. 281.253,65 79.764,93 361.018,58
Economie OO.UU. e condono 1.058.130,09 2.080.684,80 3.138.814,89
Economie da OO.UU. per abbattimento barriere architett. 146.486,96 394 547,76 541.034,72
Economie da altre spese per investimenti 2.536.306,91 662.751,44 3.199.058,35
Minori impegni alienazione patrimonio disponibile 91,71 176.790,50 176.882,21
Minori impegni proveni vari 5.000,00 5.000,00
Minori impegni OO.UU. 99.019,40 - 99.019,40
Fondo ammortamento fitoli di stato 66.517,15 66.517,15
Maggiore entrata da monetizzazione aree std. 3.176,27 3.176,27
Maggiori entrate da condono 1.551,77 1551,77
Maggiori entrate da 00.UU 25.432,81 38.246,44 63.679,25
Maggiori entrate proventi vari 104,87 104,87
Minore entrata contributo regionale per realizzazione
piste ciclopedonali 63.351,14 63.351,14
Minore entrata contributo regionale per manutenzione
straordiaria torrente Garbogera 852,00 852,00

TOTALE 4.433.746,66 5.738.643,43 10.172.390,09

FONDI NON VINCOLATI

2.595.651,55

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014

13.012.182,10
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Relativamente ai fondi vincolasi precisa quanto segue:
o nella parte corrente& confluita una quota del Fondo Svalutazione @reubr partite
inesigibili, rideterminando la quota vincolata gsiko delle riscossioni registrate;
o nella_parte investimentcome indicato in precedenti paragrafi cui si mal@ sono confluite
le economie derivanti dai c.d. “impegni tecnici’irgolati in sede di riaccertamento dei
residui per mancanza di sussistenza del debito.

Nella gestione dei residui & confluita la quotddes di avanzo d’amministrazione del precedente

esercizio pari ad € 5.472.584,22.

Nel corso dell’esercizio € stata stanziata una ajueil’avanzo di amministrazione dell’esercizio

2013, per complessivi € 3.450.000,00 pdindnziamento di spese in conto capitdieui:

o € 2.900.000,00, in sede di verifica degli equilibribilancio, destinati alla realizzazione della
nuova scuola primaria Italo Calvino di Via Brodajin

o € 550.000,00 in sede di assestamento, destinac@llisizione al patrimonio dellEnte del
parcheggio della societa partecipata CIS Novate 83D attiguo all’impianto natatorio della
societa stessa.

La quota effettivamente impegnata al termine dedlfeizio € stata di € 49.291.45; la restante quota

non impegnata é confluita nell’avanzo di amminiatiae, ricompreso nella gestione dei residui.

Il grafico che segue evidenzia 'andamento dellfmmdi amministrazione distinguendo tra avanzo
vincolato e avanzo disponibile:

14.000.000,00

12.000.000,00 -+

10.000.000,00 -+

@ Fondi non vincolati

8.000.000,00 -+
6.000.000,00 -+

O Fondi per il finanziamento
4.000.000,00 - delle spese in conto

capitale

2.000.000,00 -
B Fondi vincolati per il

| S— [ finanziamento di spese
correnti

In particolare, dal grafico si osserva un progressncremento subito dallo stesso nel corso del
quinquennio, incremento derivante principalmentd/’iagossibilita di utilizzo nell'esercizio
finanziario successivo a quello di formazione imsmEguenza dei vincoli imposti dal patto di
stabilita interno.

| fondi per il finanziamento delle spese in contapitale sono aumentati rispetto agli anni
precedenti per effetto dell’eliminazione degli igpetecnici, come osservato in precedenza.
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3 IL CONTO DEL BILANCIO

La gestione finanziaria e esplicitata dal ContoRi&ncio che, redatto ai sensi dell'art. 228 del D
Lgs. 267/2000 e secondo i modelli del D.P.R. 19961 %iveste la funzione di rappresentare
sinteticamente le risultanze della gestione, pooendonfronto i dati di previsione, eventualmente
modificati ed integrati a seguito di variazionigntenute nel corso dell'anno, con quelli finali.
Il Conto del Bilancio espone le entrate e le spes®ndo la medesima articolazione, tenendo conto
delle unita elementari previste nel bilancio diyis®ne ed evidenziando per ciascuna di esse:
o le entrate di competenza dell'anno previste, aaegrtiscosse e rimaste da riscuotere e le
spese di competenza previste, impegnate, pagateaste da pagare,
o la gestione dei residui degli anni precedenti aftenattraverso lindicazione della
consistenza dei residui iniziali ed un loro confmoon quelli finali,
o il conto del tesoriere in cui trovano riscontrahevimentazioni di cassa avvenute nel corso
dell'esercizio.

Entrate e spese saranno approfondite nei successagrafi.

3.1 Analisi delle entrate

Le Entrate sono ordinate pertitoli, categorie e risorsell titolo fa riferimento alla fonte di
provenienza, ossia alla natura e fonte di finangiam dell’entrata, la categoriadividua nella piu
generale classificazione per genus operata sedditdb la specie, e infine la risorsadividua in

modo particolare i singoli mezzi finanziari.

In particolare i Titoli sono classificati in:

o Titolo | — Entrate Tributarie: comprende le entrate aventi natura tributarial@eguali
I'ente ha una certa discrezionalita impositivaaatirso appositi regolamenti, nel rispetto
della normativa vigente;

o Titolo Il — Entrate derivanti da contributi e trasf erimenti correnti dello Stato, della
Regione e di altri enti pubblici anche in rapportoall’esercizio di funzioni delegate dalla
Regione: vede iscritte le entrate provenienti da trasfentndallo Stato e da altri enti del
settore pubblico allargato. Sono finalizzate alkstgpne corrente e, cioe, ad assicurare
l'ordinaria e giornaliera attivita dell'ente, caafjestione di specifici servizi;

o Titolo Il - Entrate extratributarie: sintetizza tutte le entrate di natura extratribatgper
la maggior parte costituite da proventi di natumrimoniale propria o derivanti da
corrispettivi per I'erogazione di servizi pubblici;

o Titolo IV - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimentidi capitale e da riscossioni
di crediti: é costituito da entrate, considerate straordindedvanti da alienazione di beni e
da trasferimenti dello Stato o di altri enti dettesee pubblico diretti al finanziamento di
opere pubbliche o di altri interventi infrastrutiliy

o Titolo V - Entrate derivanti da accensioni di prestiti: propone le entrate ottenute da
soggetti terzi sotto forma di indebitamento a breweedio e lungo termine per il
finanziamento di spese di investimento durevole;

o Titolo VI - Entrate da servizi per conto di terzi: comprende le entrate derivanti da
operazioni e/o servizi erogati per conto di termpn influiscono finanziariamente
sull'economia del bilancio.
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La tabelle seguente mostra l'incidenza percenttiatéascun titolo sul volume complessivo delle

entrate con riferimento ai valori del Rendicontd 20

Entrate da servizi conto
terzi
7%

Entrate da trasf. c/capitale
6%

Entrate extratributarie ) I
16% T

Entrate da contributi e
trasferimenti correnti
8%

Entrate tributarie
63%
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3.1.1 Titolo I — Entrate Tributarie

Le entrate tributarie rappresentano una voce datimente importante dell'intera politica di
reperimento delle risorse posta in essere da gaestanistrazione, consapevole dei riflessi che una
eccessiva pressione fiscale possa determinare aééxita del tessuto economico del territorio
amministrato, pressione fiscale difficilmente caribde per il progressivo processo di riduzione
delle entrate da contributi da parte dello Stad@ievincoli di finanza pubblica.

Risultano suddivise in tre principdtategorie” che misurano le diverse forme di contribuzione dei
cittadini alla gestione dell'ente; in particolare:

A) categoria_1 - Imposteraggruppa tutte quelle forme di prelievo coattigtiettuate
direttamente dall'ente nei limiti della propria aapa impositiva, senza alcuna
controprestazione da parte dell'amministrazione;

B) categoria 2 — Tassajpropone i corrispettivi versati dai cittadinird@obuenti a fronte di
specifici servizi o controprestazioni dell'ente lamcse in alcuni casi non direttamente
richiesti;

C) categoria 3 - Tributi_specialiprevede il fondo sperimentale di riequilibrio eltad altre
forme impositive dell'ente non direttamente ricoegar nelle precedenti.

Per I'esercizio 2014 le entrate tributarie sondestaratterizzate dalla Legge 147/2013, che all'art
1, comma 639, ha disposto l'istituzione dell'Impokinica Comunale (1.U.C.), composta da:
a) Imposta Municipale Propria (1.M.U.), a carico debspessore di immobili, escluse le
abitazioni principali;
b) Tributo per i Servizi Indivisibili (T.A.S.1.), a c&co sia del possessore che dell'utilizzatore
di immobili;
c) Tassa Riiuti (T.A.R.l.), a carico dell'utilizzatorei immobili, in sostituzione della
precedente T.A.R.E.S.

Per 'mposta Municipale Propria (I.M.U.)come da deliberazione C.C. n° 43 del 08.05.2014, i
gettito stimato, pari ad € 3.800.000,00 (al lordellad quota che alimenta il FSC pari ad €
1.272.333,00), € stato determinato dall'applicagidell’aliquota al 10,60 per mille sugli immobili
diversi dall’abitazione principale ed equiparatiedl’aliquota del 3,5 per mille +detrazione di euro
200,00 sugli immobili appartenenti alle categoagastali A/1, A/8 e A/9 utilizzati come abitazione
principale e relative pertinenze, con un incremehteuro 85.960,00 rispetto all'lMU accertata nel
rendiconto 2013.

Per i fabbricati di categoria “D” il gettito ad qliota base (7,60 per mille) e riservato allo Stato.

In bilancio il gettito previsto é stato stanziat iteramente accertato al netto della quota che
alimenta il FSC, e riscosso per complessivi € 2.1488,26.

Il gettito derivante dall’attivita di controllo deldichiarazioni ICI di anni precedenti e statovysto
ed accertato per000 € 130.000,00.

Il Tributo sui_servizi_indivisibili (T.A.S.l.) prevede la copertura dei costi relativi ai servizi
indivisibili, introducendo una tassazione a caris@ del possessore che dell'utilizzatore
dell'immobile.

L’aliquota prevista, con atto C.C. n° 40 del 082084, € stata dello 0,25% per i soli immobili
esenti dall'l.M.U. sulla base imponibile determiabn lo stesso tributo. Il gettito previsto e stat
di € 1.500.000,00 riscosso per complessivi € 1%5000, e destinato alla copertura di una parte
dei costi dei servizi indivisibili.
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Il Tributo sui Rifiuti (T.A.R.I) & stato istituito in sostituzione della TARES, idehdo con atto
C.C. n° 42 del 08.05.2014 il piano tariffario delienze domestiche e non domestiche, destinate
alla copertura integrale dei costi sostenuti edviddati nel relativo piano finanziario dei rifiuti
approvato con C.C. n° 41 del 08.05.2014.

Il gettito & stato stanziato in € 2.374.424,00raueente accertato e parzialmente riscosso per euro
1.723.967,70, considerando che la scadenza deflailtata € a gennaio 2015.

La normativa prevede I'assoggettamento al TributaviAciale TARI pari al 5% del tributo stesso,
stanziato per € 118.721,00 e riscosso per € 86197,

Per 'Addizionale Comunale sui Redditi delle Persone Efs¢ (I.R.Pe.F.) con deliberazione C.C.
n° 44 del 08.05.2014 si é confermato I'assettoedeliquote vigenti, prevedendo un’aliquota
progressiva per scaglioni di reddito nel seguerddan

00,65 punti percentuali per i redditi fino a € 130D

00,75 punti percentuali per i redditi da € 15.001fja6 a € 28.000,00

00,78 punti percentuali per i redditi da € 28.001fjaéo a € 55.000,00

00,79 punti percentuali per i redditi da € 55.001fja6 a € 75.000,00

00,8 punti percentuali per i redditi oltre a € 7R(WD.
con una soglia di esenzione per i redditi finc€ak®.000,00.
Sulla base del trend storico e dellimponibile PB.F. relativo allanno 2011 elaborato
dall’Agenzia delle Entrate, € stato previsto untigetdi € 2.248.601,00 interamente accertato e
riscosso per € 673.096,70, unitamente ad una alicgal6.033,83 riscossa per annualita arretrate
2011 e 2012.

Il Fondo di Solidarieta Comunal@ stato stimato sulla base dell'assestato 20X3irti#o dai tagli
imposti dal D.L. 95/2012 e D.L. 201/2011 e dalleotgupercentualizzate delle risorse riservate a
specifiche tipologie di enti, prevedendo in sedéithncio uno stanziamento di € 1.980.000,00,
comprensivi della quota di 1.272.333,00 di getifiidJ) di spettanza comunale.

Tale stanziamento é stato rimodulato nel corsdedelicizio sulla base della definizione dei criteri
di formazione e di riparto dello stesso definiti d8EF unitamente al taglio imposto dal D.L.
66/2014, accertando al termine dell’'esercizio casgqli € 1.782.554,76.

Le tariffe per I'lmposta Comunale sulla Pubbliai i diritti sulle Pubbliche affissioni sono state
confermate con deliberazione G.C. n° 46 del 15@#2nelle misure stabilite per I'anno 2012
risultanti dai vigenti regolamenti comunali.

Lo stanziamento iniziale di € 200.000,00 e stadoasso per complessivi € 179.912,35, unitamente
ad € 7.509,93 per annualita arretrate.
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La tabella seguente evidenzia le Entrate tributaceertate nell’esercizio 2014 con gli scostamenti

rispetto alle previsioni iniziali.

Previsioni Rendiconto
RISULTANZE ENTRATE TRIBUTARIE iniziali Scostamento
2014 2014
Categoria I - Imposte
IM.U. 2.527.667,00| 2.527.667,00 0,00
I.C.L per liquid.accert.anni pregessi 130.000,00 130.000,00 0,00
Addizionale IRPEF 2.248.601,00 | 2.248.601,00 0,00
Addizionale IRPEF - arretrati 10.000,00 16.033,83 6.033,83
T.ASI 1.500.000,00 | 1.550.977,00 50.977,00
Imposta sulla pubblidta 220.000,00 200.000,00 -20.000,00
Imposta sulla pubblidta - arretrati 5.000,00 7.509,93 2.509,93]
Imposte arretrate 1.000,00 511,84 -488,16)
Totale categoria I 6.642.268,00 6.681.300,60 39.032,60
Categoria II - Tasse
T.AR.I-Tassa sui rifiuti 2.374424,00| 2.374.424,00 0,00
Tributo provinciale sui rifiuti - T A.R.L 118.721,00 118.721,00 0,00
Lotta evasione tassa rifiuti 1.000,00 - -1.000,00
Totale categoria 11 2.494.145,00 2.493.145,00 -1.000,00
Entrate da fondo disolidarieta comunale 1.980.000,00 | 1.782.554,76 -197.445,24
Tributi diversi versati erroneamente 3.000,00 3.693,00 693,00
Totale categoria ITI 1.983.000,00 1.786.247,76 -196.752,24
Totale entrate tributarie 11.119.413,00f] 10.960.693,36 -158.719,64
Di seguito I'andamento nel corso del triennio.
Rendiconto | Rendiconto | Rendiconto
ENTRATE TRIBUTARIE ACCERTATE 2012 2013 2014
Categoria I - Imposte 7.059.089,92| 6.231.818,60| 6.681.300,60
Categoria II - Tasse 2.449.150,00| 2.604.917,40| 2.493.145,00
Categorialll - Tributi speciali 212999354 | 2.135.384,57| 1.786.247,76
Totale entrate tributarie 11.638.233,46| 10.972.120,57] 10.960.693,36
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3.1.2 Titolo II - Entrate da contributi e trasferimenti dello Stato,
della Regione e di altri enti pubblici

Il titolo Il e classificato in'categorie" in funzione dell’ente pubblico da cui pervengormmmtributi
o i trasferimenti; alcune di queste prevedono urcefo di destinazione riscontrabile nella loro
stessa denominazione:

A) Categoria 1 - Contributi e trasferimenti correndiallo Statq a seguito del D. Lgs. 23/2012
comprende il contributo per il fondo sviluppo;

B) Categoria_2 Contributi_e trasferimenti_correnti _dal Regione relativi al contributo
ricevuto dalla Regione Lombardia per la quota andelcontributo in 35 annualita dei
lavori di ristrutturazione completamento delle rietgnaria;

C) Categoria 3 Contributi e trasferimenti correnti dal Regione per funzioni delegate,
trattasi in particolare di contributi che la Regdagroga per il sostegno di interventi sociali;

D) Categoria 4 Contributi e trasferimenti correnti daarte di organismi comunitari
internazionali

E) Categoria 5 Contributi e trasferimenti correnti daltri enti del settore pubblicoa sostegno
di alcuni servizi erogati dal comune.

In attuazione al D. Lgs. 23/2011 in tema di Fedsmad Fiscale, i trasferimenti correnti dallo Stato
hanno rilevano il Fondo Sviluppo Investimenti paesrato ai mutui la cui naturale scadenza non é
conclusa, anche se estinti anticipatamente, dliterdributo per assoggettamento degli immobili di
proprieta comunale all'lmposta Municipale Propiriaensi del D.L. 35/2013 e contributo per Tassa
Rifiuti istituti scolastici.

| contributi regionali rilevavano il contributo gguto dalla Regione Lombardia per la quota annua
dei lavori di ristrutturazione della rete fognaria, quota relativa all’eliminazione delle barriere
architettoniche ed al contributo per attivita crdly oltre al contributo per funzioni delegate isdic

Gli scostamenti delle previsioni iniziali rispetdie risultanze finali sono evidenziate nella téboel
seguente:

Previsioni
RISULTANZE ENTRATE PER TRASFERIMENTI in‘il iali Rendiconto Scostamento
zZ
CORRENTI 2014
2014

Categoria I - Contributi e trasferimenti correnti dello 310.096,00 1144.533,50 834437 5
Stato
Catejgona IT -Contributi e trasferimenti correnti della 22329,00 12.155,89 10173 11
Regione

i -Contributi e trasferi ti della Regi
Categoria III -Contributi e trasterimenti della Regione per 90.000,00 26.206,84 63793 14
funz. Delegate
Categoria IV -Contr. e trasf. da parte di org. Comunitari e
. . 4.500,00 4.000,00 -500,00)
internaz.li

ia V -Contr. e trasf. ti daaltri entidel
Categoria V “tontr. ¢ trast. correnti daaltri entide 268.827,00 286.562,18 17.735,18
settore pubblico

Totale 695.752,00 1.473.458,41 777.7 06,41
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Per la_Categoria le risultanze finali, oltre al Fondo Sviluppo Istienenti ed alla quota di
contributo per assoggettamento degli immobili digureta comunale all'l.M.U., ai sensi del D.L.
35/2013, rilevano contributi straordinari che latdtha erogato a seguito di specifiche normative ed
in compensazione dell'andamento delle riscossiehild.U.; in particolare:
o contributo per la copertura di oneri per accertaimmedico legali per assenze per malattia
del personale dipendente per € 2.872,43,
o trasferimenti compensativi minori introiti addizele |I.R.Pe.F, di cui € 7.125,42 ai sensi
dell'art. 1, Legge 244/2007 e art. 2 D.L. 93/2088,€ 25.792,61 derivanti da applicazione
di cedolare secca (D. Lgs. 23/2011),
o trasferimento compensativo minore introito IMU dente da modifiche normative per €
27.859,59,
contributo compensativo IMU immobili comunali (atO quater, commi 1,2,3 DL 35/2013)
per € 50.171,41,
contributo compensativo per minor gettito IMU texiragricoli per € 9.829,68,
conguaglio contributo compensativo minor gettitddMer complessivi € 200.907,31,
contributo compensativo art. 1, comma 731 Legge2DiA per € 561.444,30,
contributo per progetto Novate 2020 per € 40.275,39

O

0O 0000

Le cateqgoria Il) e categoria llf)levano i trasferimenti dalla Regione, compraseltj per funzioni
delegate destinate all’assistenza ed ai servigrdhalla persona, evidenziando minori trasferiment
finali con conseguenti minori spese essendo risagEecifica destinazione.

Nella categoria Il si rilevano complessivi € 1.8Z5di trasferimenti regionali per partecipazione
del personale Polizia Locale a progetti integrasicurezza urbana in area Expo.

La categoria IVrileva contributi e trasferimenti da parte di argani comunitari, relativi al
contributo comunitario del settore latte (Ageapistrando una minore entrate per € 500,00.

La categoria VYyegistra i contributi da parte di altri enti delttere pubblico, rilevando incrementi
per contributi per asilo nido, assistenza domi@liainori e tutela minori, attivita del servizio
centro diurno disabili e contributo per la quotd Beper mille dellIRPEF ricevuta dalla Stato;
minori trasferimenti si registrano per il traspoalanni, piani di zona e attivita culturali.

Di seguito si riporta 'andamento nel corso dedrnio.

ENTRATE ACCERTATE PER TRASFERIMENTI Rendiconto Rendiconto Rendiconto
CORRENTI 2012 2013 2014
Categoria I - Contributi e trasferimenti correnti dello 267.462,87 2.040.032,13 114453350
Stato
Catv.?gorla IT -Contributi e trasferimenti correnti della 31.390,77 1954152 1215589
Regione
Categoria III -Contributi e trasferimenti della Regione per 6.703.25 1442865 26.206,84
funz. Delegate
;ategorlg IV -Contr. e trasf. da parte di org. Comunitari e 4120,00 £200,00 £000,00
internaz.li
Categoria V -.Contr. e trasf. correnti da altri enti del 278.565,04 337.206,16 286.562.18
settore pubblico

Totale 588.241,93 2.415.408,46 1.473.458,41
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3.1.3 Titolo III - Entrate extratributarie

Le Entrate extratributarie costituiscono il terzomponente nella definizione dellammontare
complessivo delle risorse destinate al finanziamelefla spesa corrente. Sono compresi in questo
titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventiei beni dell'ente, gli interessi sulle anticipaie
crediti, gli utili netti delle aziende speciali anecipate, i dividendi di societa e altre postedeali
come i proventi diversi.

Sono suddivise in cinqueategorie” a seconda dell’origine dei proventi:

A) Categoria 1 - Proventi dei servizi pubbliciassume l'insieme dei servizi istituzionali, a
domanda individuale e produttivi erogati dall'entei confronti della collettivita
amministrata, servizi non sempre gestiti direttataeiall'ente;

B) Categoria 2 - Proventi_gestione patrimonialgporta le entrate relative ai beni dell'ente,
oltre agli stanziamenti riferiti al canone per kopazione di spazi ed aree pubbliche
(C.0.S.A.P.) configurato nella realta dell’Ente @oanone e non tributo;

C) Categoria_3 - Proventi finanziayi misura il valore complessivo delle entrate diunat
finanziaria riscosse dall'ente;

D) Categoria 4 - Proventi per utili da aziende special partecipate, dividendi di_societa
misura le gestioni di servizi effettuate attraversianismi esterni aventi autonomia
giuridica o finanziaria;

E) Categoria 5 - Proventi _diversipresenta una natura residuale che, in una laljicarretta
programmazione, dovrebbe non influenzare eccessinenil totale del titolo.

In sede di predisposizione di bilancio le entrat&ragributarie sono state definite nel seguente

modo:

o relativamente al canone patrimoniale non ricogratapplicato alle reti di sottoservizi, ai sensi
dell'art. 27, commi 5-7-8), D. Lgs. 285/1992, satate confermate le tariffe in vigore definite
con atto C.C. n° 48 del 16.06.2013;

o con deliberazione G.C. n° 7 del 28.01.2014 sonte stanfermate per I'anno 2014 le vigenti
tariffe relative al Canone di occupazione di sgakzaree pubbliche (C.O.S.A.P.);

o con deliberazione G.C. n° 46 del 15.04.2014 soate stonfermate per I'anno 2014 le vigenti
tariffe dell'lmposta Comunale sulla Pubblicita ediritti sulle Pubbliche affissioni nelle misure
stabilite per 'anno 2012 risultanti dal regolan@enobmunale vigente;

o con deliberazione G.C. n° 29 del 25.03.2014 soate sipprovate le tariffe per il servizio di
refezione scolastica e similari, servizi scolasiitiegrativi A.S. 2014/2015, tariffe centri
ricreativi diurni per 'anno 2014, mantenendo lesse invariate rispetto all’A.S. precedente,
ferme restando le agevolazioni economiche di cuiRafjolamento Comunale dei servizi
scolastici integrativi;

o relativamente alle tariffe degli asili nido comunper I'A.E. 2014/2015 e stato mantenuto
I'assetto tariffario disposto con atto di G.C. B/2010 e secondo quanto introdotto per I'offerta
part time con atto di G.C. n° 20 del 04.03.2014;

O sono state confermano le tariffe attualmente iorgger I'utilizzo degli spazi di Villa Venino,
per il piano tariffario per le concessioni cimitdij le tariffe del sistema di compartecipazione
alla spesa in merito a servizi domiciliari anzi@ndisabili (Sad, Sadh/Adh), servizio pasti e
servizio trasporti sociali e le tariffe per I'uafio degli impianti sportivi;

o con deliberazione G.C. n° 43 del 07.04.2014 somati slestinati i proventi derivanti dalle
violazioni alle norme del codice della strada pEssércizio Finanziario 2014 ai sensi della
Legge 120/2010, pari a € 205.000,00 e destingteaescorrenti per € 110.500,00; a consuntivo
le entrate effettive sono state di € 169.716,16inke® per € 91.887,47.
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Le Entrate extratributarie accertate nell’eserc20d4 presentano rispetto alle previsioni inizggili

scostamenti evidenziati nella tabella seguente:

Prevision Rendiconto
RISULTANZE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE iniziali 2014 Scostamento
2014

Categoria I - Servizi pubblici 1.029.353,00 999.376,57 -29.976 43
Categoria II - Proventi dei beni dell'ente 1.737.942,00 1.655.099,46 -82.842 54
Categoria III - Interessi su partecipazioni e crediti 37.000,00 35412,65 -1.587,35
Categoria I'V - Utili netti delle aziende - - 0,00
Categoria V - Proventi diversi 196.463,00 231.75841 35.295 41

Totale entrate extratributarie 3.000.758,00 2.921.647,09 %79.110,91

Nel dettaglio tali scostamenti sono cosi deterntinat

categoria 1 — proventi dai servizi pubblioi scostamento finale negativo € determinato daomi
entrate per sanzioni e violazioni alle norme detlioe della strada, proventi per servizi per
l'infanzia, servizi funebri, sanzioni amministragiambientali, oltre a maggiori entrate per diditi
segreteria e carte d’identita, servizi cimiterialitasse esame progetto, rette ginnastica anziani,
proventi per servizi trasporti sociali, iniziatiealturali;

categoria 2 — proventi da beni dell’entéevano minori entrate per locazione centro 8poy cosap
e fitti reali di fabbricati e immobili non adibitid abitazioni, incentivi per la produzione di enarg
rinnovabile; le maggiori derivano da proventi peecbncessione di spazi per antenne;

categoria 3 — interessi su partecipazioni e crsediilevano minori entrate per interessi moratori;

per la_categoria 5 — proventi divefsiscostamento positivo € determinato da maggiuriaée per
guote imposte di registro, contributo per iniziativatalizie, introiti e rimborsi diversi, e da mino
entrate per rimborsi assicurativi, quote imposteradjistro per registrazione contratti, rimborsi

straordinari c/to terzi, concorso spesa mensa dgr@n

L’andamento nel corso del triennio € il seguente:

Rendiconto Rendiconto Rendiconto
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ACCERTATE 2012 2013 2014
Categoria I - Servizi pubblici 1.040957,41 1.008.937,98 999.376,57
Categoria II - Proventi dei beni dell'ente 1.602.613,64 1.757.578,30 1.655.09946
Categoria III - Interessi su partecipazioni e crediti 18.078,86 84.983,47 35.412,65
Categoria I'V - Utili netti delle aziende 12.453,00 4420277 -
Categoria V - Proventi diversi 269.496,40 127.831,63 231.75841
Totale entrate extratributarie 2.943.599,31 3.023.534,15 2.921.647,09
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3.1.4 Titolo IV - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti

di capitale e da riscossioni di crediti
Le entrate del titolo IV sono destinate unitamemtguelle del titolo V al finanziamento delle spese
d'investimento, e cioé all'acquisizione di queiilzefecondita ripetuta, utilizzati per piu esercizi
processi produttivi erogativi dell'ente locale.
In sede di predisposizione di bilancio tali entraeno state opportunamente stanziate per
permettere la realizzazione degli investimenti dedepere pubbliche previste nel programma
triennale dei lavori pubblici per il triennio 202416, predisposto con atto G.C. n° 152 del
15.10.2014 e rivisto con atto C.C. n° 47 del 0205%4.

Prevision Rendiconto
RISULTANZE ENTRATE CONTO CAPITALE iniziali Scostamento
2014
2014

Categoria I - Alienazioni di beni patrimoniali 3.220.627,00 252.799,87 -2.967.827,13
Categoria II - Trasferimenti di capitale dallo Stato - - 0,00
Categoria III - Trasferimenti di capitale dalla regione - - 0,00
Categoria I'V - Trasferimenti di capitale da altri enti del 0,00
settore pubblico ’
Categoria V - Trasferimenti di capitale da altri soggetti 552.000,00 869.089,03 317.089,03
Categoria VI - Riscossione dicrediti - - 0,00

Totale 3.772.627,00 1.121.88890 -2.650.738,10

Anche in questo caso il legislatore ha presentatarticolazione del titolo per categorie che
vengono riproposte nella tabella seguente e cheoposessere confrontate tra loro al fine di
evidenziare lincidenza al finanziamento degli istimenti attivati nel corso dell'anno,
evidenziando al contempo gli scostamenti delleipreni iniziali con gli accertamenti.

In particolare, si rilevano_minoentrate per proventi da alienazione di patrimasigponibile e
residenziale oltre che da aree peep, risultandtes®le entrate previste nel piano delle aliemazio
approvato con C.C. n° 48 del 08.05.2014 e sucoessitiazione di bilancio per procedure espletate
ma non andate a buon fine nonostante gli iniziapegni assunti dagli operatori.

Maggiori entrate si sono rilevate per oneri di urbanizaaejgroventi da indennita di esproprio,
proventi da escussione cauzione per mancata stiputsatto di alienazione area Via Vialba.

Trattandosi di entrate straordinarie e naturale ithieend storico evidenzi rilevanti scostamenti
dovuti alla non ripetitivitd e non prevedibilitaleoperazioni, non risultando regolare nel corsb d
tempo, con una progressiva riduzione rispettoaileualita precedenti, fortemente penalizzante per
la realizzazione di opere pubbliche gia compromésseincoli di finanza pubblica.
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Per sopperire a tali problematiche, 'amministraeiccomunale, gia dall’esercizio 2009, ha fatto
ricorso all'utilizzo degli strumenti concessi dalift. 16, comma 2, del DPR 380/2001 (interventi a
scomputo oneri) e dall’art. 53, comma 6, del Ds.L§63/2006 (interventi con trasferimenti di
proprieta) per la realizzazione di significativiv@stimenti, che saranno evidenziate nella sezione
relativa alla gestione economica patrimoniale.

ENTRATE CONTO CAPITALE ACCERTATE Renz‘t’;;mm Renz‘t’:; nto Re“;lmcznto
Categoria I - Alienazioni di beni patrimoniali 348.650,59 665.171,48 25279987
Categoria 11 - Trasferimenti di capitale dallo Stato - - -
Categoria III - Trasferimenti di capitale dalla regione - - -
Categoria IV - Trasferimenti di capitale da altri enti del ) i )
settore pubblico
Categoria V - Trasferimenti di capitale da altri soggetti 1.080.988,89 77859737 869.089,03
Categoria VI - Riscossione dicredit - - -
Totale 1.429.639,48 1.443.768,85 1.121.888,90
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3.2 Analisi delle spese

La Spesae ordinata irtitoli, funzioni, servizi e interventi titoli classificano le spese in base alla
loro natura e destinazione economica, le funziormaniera piu articolata individuano le spese in
relazione alla tipologia delle attivita espletatall'dnte locale. |_servizsono invece i reparti
organizzativi, semplici o complessi, costituiti parsone e mezzi destinati a un'area organizzativa
dell'ente per I'esercizio di parte di una funzipnepria dello stesso ente, destinata all'erogazibne
prestazioni ai cittadini ovvero ai fini interni dupporto. Gli_interventinvece individuano i fattori
produttivi cioé gli elementi e i mezzi per il ragggimento del fine a cui il singolo servizio e
preposto.

| Titoli della spesa sono classificati in:

o Titolo | - Spese correnti: rappresentano le somme destinate al funzionanwaiioario
dell'ente ed all’erogazione dei servizi alla cittadza;

o Titolo Il - Spese in conto capitale rappresentano quegli interventi di spesa di itiresito
che sono finalizzati ad accrescere, conservaregbarare il patrimonio durevole dell’'Ente e
che per tale ragione non possono essere considedatari (correnti); si concretizzano nelle
opere pubbliche realizzate sul territorio;

o Titolo Il - Spese per rimborso di prestiti: rappresentano le somme destinate alla
restituzione del capitale mutuato tramite la caritnae di un prestito ed estinzione
anticipata;

o Titolo IV - Spese per servizi per conto di terzi comprende le spese derivanti da
operazioni e/o servizi erogati per conto di termpn influiscono finanziariamente
sull'economia del bilancio.

La tabella seguente mostra I'incidenza percenttiatéascun titolo sul volume complessivo delle
spese con riferimento ai valori del Rendiconto 2014

Spese per
rimborso ed

estinzione dei
prestiti
0%

Spese in conto
capitale
6%

Spese per servizi
per conto di terzi
8%

Spese correnti
86%
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3.2.1 Titolo I — Spese correnti
Punto di partenza per I'analisi delle spese corred ripartizioni in funzioni” evidenziandmel
grafico seguente l'assorbimento di ciascuna di espetto al totale complessivo del titolo I
tralasciando la funzione 1 — amministrazione, gesti e controllo, che accoglie le spese
“funzionali” dell’ente, le maggiori risorse sono sti@mate al settore sociale ed alla gestione del
territorio e ambiente.

Sviluppo economico Amministrazione,
Settore sociale 1,02% gestione e controllo
25,43% 24,75%

Polizia Locale
6,22%

Istruzione pubblica
8,22%

Territorio ed ambiente
19,65%

Cultura e beni culturali
Viabilita e trasporti 5,41%

6.15% Sport e ricreazione
, (]

3,15%

Punto iniziale per una disamina della spesa carentanalisi dello scostamento registrato tra le
previsioni iniziali e i dati di rendiconto. Gli inggni complessivamente sostenuti sono pari a €
14.149.251,80 con uno scostamento di € 966.67is@6tto alle previsioni iniziali.

Previsioni Rendiconto
SPESA CORRENTE PER FUNZIONE iniziali Scostamento
2014 2014

Funzione 1- Amministrazione, gestione e controllo 3.711.662,00| 3.502.557,39 -209.104, 61
Funzione 3 - Polizia Locale 937.634,00 879.605,52 -58.028,48
Funzione 4 - Istruzione pubblica 1.270.607,00| 1.163.000,39 -107.606,61
Funzione 5 - Culturae beni culturali 802.653,00 765.529,19 -37.123,81
Funzione 6 - Sport e ricreazione 502.047,00 446.281,59 -55.765,41
Funzione 8 - Viabilita e trasporti 905.437,00 869.768,77 -35.668,23
Funzione 9 - Territorio ed ambiente 2915.351,00| 2.780.615,73 -134.735,27
Funzione 10 - Settore sociale 3.923.326,00| 3.597.774,45 -325.551,55
Funzione 11 - Sviluppo economico 147.206,00 144.118,77 -3.087,23

Totale 15.115.923,00f 14.149.251,80 -966.671,20

Causa principale di tale risultato € determinath a@aseguimento dell'obiettivo del Patto di
Stabilita, che con un saldo finanziario da consegaspresso in termini di competenza mista, €
influenzato sia dagli accertamenti e impegni dit@a&orrente sia dalle riscossioni e pagamenti in
conto capitale, oltre alla difficolta nella riscas®e di entrate straordinarie, ha inevitabilmente
comportato la riduzione degli impegni della spesaiente per permetterne il conseguimento.
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Un ulteriore causa di contrazione e da ricercamsi agettami imposti dalla nuova normativa
contabile, che con il D. Lgs. 118/2011 introducBrincipio Contabile applicato della “Competenza
Finanziaria Potenziata”, prevedendo che le obbiaazgiuridiche perfezionate sono registrate
nelle scritture contabili nel momento della nasdié&li’obbligazione, imputandole nell’esercizio in
cui I'obbligazione viene a scadenza; conseguent@m&nsono potuti assumere solo impegni che
effettivamente si concludevano entro il termineliusura dell’esercizio.

La riduzione piu rilevante e poi dettata da vincotirmativi, imposti dall’art. 47, comma 8 e
seguenti del D.L. 66/2014 convertito in Legge 834#0con la decurtazione di talune voci di
“acquisto di beni e prestazioni di servizi” rel@mente a determinati codici SIOPE per complessivi
€ 125.098,79; conseguentemente gli stanziamerialnisono stati ridotti al fine di conseguire i
risparmi imposti.

Analizzando il prospetto sopra riportato, la contvae maggiore degli impegni di spesa si
evidenzia nella funzione 10 — settore sogiatm la penalizzazione di taluni progetti di ingegjone

e sostegno sociale, oltre che nella funzione 9ritdeo e ambientepenalizzando la manutenzione
del territorio e dell'ambiente.

Di sequito si riporta il confronto con i dati delercizio precedente, precisando che il dato di3 20
e influenzato dalla registrazione delle entrate lpgposta Municipale Unica al lordo di quanto
trattenuto dall’Agenzia delle Entrate e versat® &tato per alimentare il Fondo di Solidarieta
Comunale, compensato nella spesa corrente per eesmnl € 1.272.333,07 rilevati nei

trasferimenti della funzione 1.
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SPESA CORRENTE PER Rendiconto 2013 Rendiconto SRR
FUNZIONE 2014
;::é;‘l’geelgo‘;“l‘;o’?l‘;“smn°“e’ 527267588 | 3.502557,39 |  -1.770.118,49
Organi istituzionali 184.841,11 178.218,69 -6.622,42
Segreteria generale, personale e orgar] 703.591,91 709.244,03 5.652,12
Gestione economica a finanziaria 307.109,00 335.544,14 28.435,14
Gestione delle entrate tributarie 215.404,56 314.195,72 98.791,16
Gestione dei beni demaniali e patrim 26202773 233.872,53 -28.155,20
Ufficio tecnico 186.251,73 318.410,48 132.158,75
Anagrafe, stato civile, elettorale elevd 371.221,31 361.629,85 -9.591,46
Altri servizi generali 3.04222853 1.051.441,95 -1.990.786,58
Funzione 3 - Polizia Locale 792.895,84 879.605,52 86.709,68
Polizia locale 79289584 879.605,52 86.709,68
Funzione 4 - Istruzione pubblica 1.001.508,37| 1.163.000,39 161.492,02]
Scuola materna 205.792,34 217.157,27 11.364,93
Istruzione elementare 160.663,82 176.709,99 16.046,17
Istruzione media 154.651,98 136.136,35 -18.515,63
Assistenza scolastica, trasporto,
refezione e altri servizi 48040023 632.996,78 152.596,55
f:;i;‘;;e 5 - Cultura e beni 75333057 | 76552919 12.198,62
Biblioteche, musei e pinacoteche 555.754,64 557.124,83 1.370,19
Teatri, attivita culturali e servizi
diversi nel settore culturale 19757593 208.404,36 10.828,43
Funzione 6 - Sport e ricreazione 706.028,50 446.281,59 |- 259.746,91
Stadio comunale, palazzo dello sport
e altri impianti 56844941 330.420,00 -238.029 41
Manifestazioni diverse nel settore
sportivo ericreativo 137.579,09 115.861,59 -21.717,50
Funzione 8 - Viabilita e trasporti 824.391,56 869.768,77 45.377,21
Viabilita, circolazione stradale e servi 234.569,05 269.858,05 35.289,00
Illuminazione pubblica e servizi conn 403.900,00 396.500,00 -7.400,00
Trasporti pubblici locali e serviziconi 18592251 203.410,72 17 488,21
Funzione 9 - Territorio ed ambiente 3.062.788,82| 2.780.615,73 -282.173,09,
Urbanistica e gestione del territorio 26436218 123.391,55 -140.970,63
Edilizia residenziale pubblicalocale 75.381,49 94.063,84 18.682,35
Servizi di protezione dvile 17.648,05 30.433,83 12.785,78
Servizio idrico integrato 19.089,31 20.141,89 1.052,58
Servizio smaltimento rifiuti 252297845 2.377.451,52 -145.526,93
Parchi e serviziper la tutela
ambientale del verde,
altri servizi relativi al territorio e
all'ambiente 163.329,34 135.133,10 -28.196,24
Funzione 10 - Settore sociale 3.491.511,29| 3.597.774,45 106.263,16
Asili nido, servizi per linfanzia e min 111896336 | 1.336.762,80 217.799,44
Strutture residenziali e di ricovero pe - 13.162,03 13.162,03
Assistenza, beneficienza pubblica e
servizi diversi alla persona 216441345 | 1.910.878,96 -253.534,49
Servizio necroscopico e dmiteriale 208.13448 336.970,66 128.836,18
Funzione 11 - Sviluppo economico 131.788,39 144.118,77 12.330,38
Affissioni e pubblicita 43557,07 29.824,08 -13.732,99
Servizi relativi al commercio 88.231,32 114.294,69 26.063,37
Totale 16.036.919,22| 14.149.251,80 -1.887.667,42
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Analisi della spesa corrente per intervento

Un successivo livello di disaggregazione puo esssmbzzato analizzando la Spesa Corrente non
piu nell'ottica funzionale, quanto piuttosto cemandi comprenderne la natura economica,
analizzando la stessa pertervento”.

imposte e tasse

interessi passivi ed oneri
4,08%

finanziari

oneri straordinari della

trasferimenti
8%

utilizzo di beni di terzi
0,18%

prestazioni di servizi

0,001%

gestione corrente
0,17%

34%

acquisto di beni di consumo

personale

53% o
e/o materie prime
1%
Gli scostamenti principali sono stati i seguenti:
Previsioni Rendiconto
Previsioni Iniziali Scostamento | Scostamento
SPESA CORRENTE PER INTERVENTO Finali 2014
(@) b (c-a) (c-b)
(b) (c)
Intervento 1-personale 4.837.778 ,00 4.769.565,14 4.756.815,97 -80.962,03 -12.749,17]
- isto dibeni di

Intervento 2 -acquisto dibeni diconsumo ¢/ 154.991,00 144.221,33 96.930,81 -58.060,19 47.290,5)
materie prime
Intervento 3 - prestazioni di servizi 8.090.943,00 8.060.272,74 7.515.966,65 -574.976,35 544 .306,09
Intervento 4 - utilizzo di beni di terzi 26.700,00% 27.985,41 25.252,25 -1.447,75 -2.733,16
Intervento 5 - trasferimenti 1.314.640,00 1.323.810,65 1.152.769,35 -161.870,65] -171.041,30
Intervento 6 -interessi passivi ed oneri finanziari

. . 100,00 250,00 161,23 61,23 -88,77]
diversi
Intervento 7 -imposte e tasse 582.953,00 590.464,79 577.898,15 -5.054,85 -12.566,64
Intervento 8 - oneri straordinari della gestione 24.000,00 25.000,00 23.457,39 542,61 154261
corrente
Intervento 10 - fondo svalutazione crediti 11.872,00§ 11.872,00 0,00] -11.872,00 -11.872,0
Intervento 11 - fondo di riserva 71.946,00§ 276.318,46 0,00} -71.946,00 276 .318,49

Totale 15.115.923,00 15.229.760,52 14.149.251,80 -966.671,20, -1.080.508,72
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L’andamento nel triennio, evidenziato nel grafiegsente, rileva:
o intervento 1 — personaleidotto nel triennio come da imposizioni normatper gli enti soggetti

al Patto di Stabilita,

o intervento 2 — acquisti di berd intervento 3 — prestazioni di seryizidotto nel triennio per

vincoli di finanza pubblica,

o intervento 5 — trasferimentdato in linea, se si interpreta il dato del 2@&8urtato della quota

di I.M.U. che ha alimentato il Fondo di solidarie@munale, come da osservazioni precedenti

a cui si rimanda,

o intervento 6 — interessi passivi ed oneri finanzdiversi, i dati del 2012 e 2013 rileva la quota

di ammortamento del mutuo sottoscritto nel diceng2 ed estinto nel corso del 2013, dati
non comparabili quindi nel triennio,

0 intervento 7 — imposte e tasskal 2012 al 2013 si registrano maggiori spesd’aeplicazione

del nuovo Tributo Comunale sui Rifiuti e sui Ser(iEARES) che prevede I'assoggettamento

allo stesso degli immobili di proprieta del’Entadfre al Tributo Provinciale sui Rifiuti pari al
5% del tributo stesso, oltre ad un incremento chidesa per la maggior IVA a debito versata

mensilmente all’Erario per i servizi ed attivitardevanza economica determinata da una

riduzione nelle spese detratte;

o intervento 8 — oneri straordinari della gestionermmte, € una posta “straordinaria” non

comparabile nel triennio.

Rendiconto 2012 | Rendiconto 2013 | Rendiconto 2014
Intervento 1- personale 4.977.340,79 4.836.849,70 4.756.815,97
Interv.ento. 2 -acquisto di beni di consumo e/o 146.637,33 123.953,60 96.930,81
materie prime
Intervento 3 - prestazioni di servizi 8.313.761,58 7.768.76 3,03 7.515.966,65
Intervento 4 - utilizzo di beni di terzi 25.213,97 26.913,73 25.252,25
Intervento 5 - trasferimenti 1.140.214,84 2.548.173,27 1.152.769,35
Ix.lterv.ento 6 -interessi passivi ed oneri finanziari 13.267,34 94.997,63 161,23
diversi
Intervento 7 -imposte e tasse 444.087,00 552.793,19 577.898,15
Intervento 8 -oneri straordinari della gestione
0,0 84.475,07 23.457,39
corrente
Totale 15.060.522,85 16.036.919,22 14.149.251,80
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Spesa per il personale

Con deliberazione della Giunta Comunale n° 102@)7.2014 e stato modificato I'organigramma
dellEnte, adeguando conseguentemente la dotapigamica degli uffici e dei servizi.

La programmazione triennale del fabbisogno delgete per il triennio 2014/2016, unitamente al
piano delle assunzioni, ai sensi dell'art. 39, camim Legge 449/1997, e stata approvata dalla
Giunta comunale con atto n° 58 del 22.04.2014, gatendo I'assunzione di un Istruttore Tecnico
per I'Area Gestione e Sviluppo del Territorio.

Il personale dipendente e passato da 138 unitd.4P2013 a 136 unita al 31.12.2014 (compreso
sia il Segretario Gener
ale sia i Dirigenti), per collocamento a riposaasterimento per mobilita di personale dipendente.

La spesa del personale impegnata all'intervent@pdr),a € 4.756.815,70, rappresenta circa il 30 %
del totale della spesa corrente, non esaustiva dptisa complessiva di personale.

Sulla base della Circolare n° 9/2006 del Ministéetie Economie e delle Finanze, all'intervento 1)
occorre aggiungere il valore del’llRAP versato personale dipendente previsto all'intervento 7)
eventuali spese previste all'intervento 3) per fazione, spese di missione ed oneri accessori,
unitamente alle spese di progettazione corrispakigersonale dell’'ufficio tecnico ed alle spese
sostenute per elezioni rimborsate dallo Statoedtyli oneri sostenuti per personale in comando,
determinando una spesa complessiva di personale segue:

2014
Intervento 01 - personale 4.756.815,97
Intervento 03 -altre spese (formazione, missione, buoni pasto) 29.724.81
Intervento 05 - trasferimento per personale in comando 4.010,80
Intervento 07 -IRAP 278.219,97
Elezioni a carico di altre amministrazioni 7.089,66
totale spese di personale 5.075.861,21

Tale spesa rientra nei limiti di cui allart. 149rama 7) del D.L. 78/2010 convertito in Legge
122/2010, che prevede la riduzione delle spesemdiopmale per gli enti soggetti al patto di stadoilit
come dimostrato nella tabella seguente:

2013 2014
spesa di personale 5.199.232,62 5.075.861,21
componenti escluse 973.431,84 982.616,04
totale spesa del personale 4.225.800,78 4.093.245,17

L’incidenza della spesa del personale sulla spesarte € pari a 35,82% nei limiti del 50% come
disposto dalla normativa vigente.
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Spesa per acquisto di beni e prestazione di senazi

In sede di bilancio il finanziamento delle spesegmuisto di beni e prestazioni di servizio écsta
determinato dalle entrate dei primi tre titoli et quota pari a € 300.000,00 dei proventi diioner
di urbanizzazioni previsti al titolo IV delle entea destinati alla manutenzione ordinaria del
patrimonio comunale.

Nel corso dell’'esercizio, vista la contrazione aetlscossione delle entrate straordinarie, si e
ritenuto di finanziare tale spesa con entrate otirrelato il reperimento di ulteriori entrate; al
termine dell’esercizio la spesa effettivamente ignaa e finanziata con oneri € stata di € 8.860,24.

Con atto G.C. n° 47 del 15.04.2014 é stato appoov@iano triennale di contenimento delle spese,
illustrante gli interventi finalizzati al massimorenimento della spesa nel rispetto degli equilibr
di bilancio ed in attuazione dei vincoli normativi.

In particolare, gli acquisti di beni e di servion® stati effettuati, ove possibile, nel rispetio d
guanto previsto dal D.L. 95/2012 mediante adesiallee convenzioni Consip o Arca (Agenzia
Regionale Centrale Acquisti) Lombardia, se attivenediante il MePA (Mercato elettronico della
Pubblica Amministrazione); il ricorso ad autonomm®aedure di selezione del contraente, nel
rispetto delle disposizioni del Codice dei ContrBtt Lgs. 163/206 e D.P.R. 207/2010, e attuato
solo in assenza, nellambito del mercato elettnitazionale e regionale, della tipologia
merceologica di cui necessita ’Amministrazione.

L'ente ha aderito alle convenzioni Consip per |lgusati tipologie: I'acquisto di carburante,
noleggio di fotocopiatrici, fornitura di energiaettica, servizi di telefonia mobile e fissa, gas
naturale, fornitura di servizi relativi alla geste integrata della salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro negli immobili in uso a qualsiasi titolo@Pubbliche Amministrazioni.

E’ stata ottimizzata la sottoscrizione di abbonatnarriviste e pubblicazioni di aggiornamento,
privilegiando strumenti di aggiornamento normatsline di supporto a tutti i servizi dell’Ente.
Nell'ottica di un processo di dematerializzazionegsattuata una razionalizzazione della carta,
procedendo, quando possibile, all'attivazione aetqrollo informatizzato, con scansione ed invio
mediante posta elettronica di comunicazioni, attioeumenti amministrativi, oltre allincremento
della posta elettronica certificata e della firmgitdle, all'introduzione dell’ordinativo informato

e dell’Albo pretorio on line via web, unitamentdaatreazione di un’area riservata del sito web
istituzionale per la messa a disposizione dei dauinmper i Consiglieri Comunali eliminando
l'invio cartaceo.

Oltre all’'ordinativo informatico, gia a regime dabD11, si é rivista la procedura degli atti di
liquidazione, volta alla loro gestione nel programmattualmente in uso per le delibere e le
determinazioni di impegno, prevedendone la gestianfrmato elettronico di tutti i documenti
richiesti per la fase di liquidazione e pagames@mplificando il processo stesso e riducendo l'uso
della carta. A tal fine, le fatture ricevute sortangpate in un’unica copia allegata al mandato di
pagamento, acquisendole, ove possibile, in forralibronico.

La pubblicazione del bilancio, preservando il pipie di trasparenza dell’attivita amministrativa,e
stata effettuata esclusivamente sul sito istittei®ndell’ente e sul periodico comunale, non
integrandola con pubblicita su stampa locale.
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Sono state riviste le modalita di erogazione dumiervizi, preservando in ogni caso la qualita e
I'efficienza dei servizi offerti. Per conseguirgariori risparmi nei costi di energia elettricassno
avviati interventi di ammodernamento degli impiaditpubblica illuminazione.

Le dotazioni informatiche, ove ritenute obsoletmastate sostituite.

In conseguenza dell’applicazione del D.L. 78/201€bgo0 registrate le seguenti contrazioni:

o Articolo 6 - comma 3dispone la riduzione del 10% delle indennita iecdenpensi attribuiti dal

Comune a componenti di organi di indirizzo, conitr@ C.d.A. e altri organi collegiali rispetto
a quelli risultanti alla data del 30.04.2010;

per effetto di tale norma sono stati ridotti detd @ia nel corso del 2011 i compensi attributi ai
membri del Collegio dei Revisori, al Difensore Ciwied all’Organo Interno di Valutazione;

la Giunta Comunale, dopo analogo provvedimento gssunto nel 2012, ha disposto
un’ulteriore riduzione volontaria del 10% dell'ind@ta di funzione spettante agli Assessori ed
al Presidente del Consiglio Comunale, e del 20%imtnnita spettante al Sindaco, con
decorrenza 01 aprile 2013 e per tutta la duratan@eldato, in scadenza giugno 2014, riduzione
successivamente confermata nel mese di settembriéraanovo del mandato;

i consiglieri dei gruppi consiliari PD e Siamo cbarenzo Guzzeloni — a partire dal 17 aprile
2013 e per tutta la durata del mandato — hannesaltmunciato alla corresponsione del gettone
di presenza per la partecipazione a tutte le adnatel Consiglio Comunale e delle
Commissioni Consiliari, oltre ad ogni altra formaidhborso spese;

con il nuovo mandato i gettoni di presenza sont Htmistinati per tutti i consiglieri, con la
precisazione che come disposto dell'art. 16, comifiaD.L. 138/2011 convertito nella Legge
148/2011, il numero massimo di assessori € dii5lé donsiglieri comunali;

Articolo 6 - comma 7:la riduzione della spesa per incarichi di colla#zone esterna per il
conferimento di incarichi di studio, ricerca e calemza per tutte le attivita che non abbiano
valenza istituzionale al 20% della spesa sostemeit2009 (pari ad € 49.560); la spesa sostenuta
nel 2014 e stata pari ad € 9.000,00, con la prEcsa che sono stati assoggettati a tali
adempimenti incarichi in essere per consulenzertak, gia affidati negli anni precedenti, per
un importo complessivo esiguo e non ulteriormeraeaibile;

Articolo 6 - comma 8 la riduzione dell’80% rispetto a quanto sostenugb 2009 della spesa

annua per relazioni pubbliche, convegni, mostreppcita e rappresentanza,

nel corso dell'esercizio si € proceduto ad unasieme della linea editoriale del periodico
comunale “Informazioni municipali” (testata gioristica registrata a norma di legge),
riducendo il numero di pagine (da 32 a 24) e il euondelle uscite, ottenendo la riduzione dei
costi di realizzazione e stampa; é stato realizestanumero speciale dedicato alle elezioni
amministrative, ed altri due numeri di cui uno amrhato cartaceo ed uno in formato elettronico

a disposizione sul sito istituzionale dell’Ente p&enere ulteriori risparmi;

le spese di rappresentangastenute sono state di importo esiguo, come didficazione
allegata al rendiconto;

Articolo 6 - comma 12 dispone la riduzione delle spese per missionbG della spesa
sostenuta nel 2009 (pari ad € 5.457,22) complessnte impegnata per € 1.261,62;
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o Articolo 6 — comma 13dispone la riduzione delle spese per attivitbodnazione al 50% della
spesa sostenuta nel 2009 (pari ad € 42.462,93) lessiyamente impegnata per € 20.359,00
(comprensiva di € 9.972 di formazione obbligatqea la sicurezza dei lavoratori);

o Articolo 6 — comma l14dispone la riduzione del 20% della spesa sostemei’anno 2009 per
I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e comunbjuidizzo di autovetture o acquisto di buoni
taxi; il Comune non detiene automezzi di rappremerd ed il parco auto € di complessivi 21
veicoli, di cui 2 assegnati ai Servizi Generalglk Polizia Locale, 7 alla Protezione Civile, 5 al
Settore Interventi Sociali di cui 1 in comodato tgitw, e 1 al Settore Tecnico per la
manutenzione delle strade; ad esclusione dei 2re#n destinati ai Servizi generali, tutti i
mezzi sono assegnati per attivita di sicurezza lmeybprotezione civile, servizi sociali e
sanitari e servizi di vigilanza e intervento sulide stradale, a cui non si applica il limite di
spesa della “Spending review”.

Per i veicoli assegnati ai Servizi Generali le spéisservizio effettivamente sostenute nel 2014

sono state pari a complessivi 3.824,20 nel rispitdimite previsto dal D.L. 95/2012.

Le spese di gestione del parco automezzi, parnglassivi €. 43.466,98, sono state sostenute

per:

- Carburante, acquistato mediante carte fornite d8b&ieta TotalErg nellambito della
Convenzione Consip “Carburante rete — fuel cards &li ’Amministrazione ha aderito per
il periodo 20/1/2013 — 20/1/2015;

- riparazioni e manutenzioni, servizio gestito ddflmna Cortelazzo di Novate Milanese,
assegnatario per il biennio 1/1/2013 — 31/12/2018kguito di espletamento nel 2012 di
indagine di mercato, preceduta da avviso di ing&es

- copertura assicurativa Responsabilita civile awtcagtita dal contratto 1.2364.130.62880
sottoscritto con Unipol Assicurazioni Agenzia M.T.Ri Senago a seguito di cottimo
fiduciario;

- tassa automobilistica regionale di proprieta cposta a Regione Lombardia tramite
’Agenzia A.C.M. di Novate Milanese;

- spese di lavaggio sostenute con la cassa econpnesiso I'Autolavaggio Novatese;

- revisione annuale di ponte mobile e gru di 2 autdbedfettuata dal soggetto abilitato ASL
con sede in Parabiago;

- revisione ventennale di ponte mobile e gru di 2eatri, secondo quanto stabilito dal D.M.
11 Aprile 2011 entrato in vigore il 24 Maggio 20EZHettuata dalla Societa Nextra S.r.l. di
Milano.

In attuazione dell’art. 1, comma 141, della Leg88/2012, per cui la spesa negli anni 2013 e 2014
per acquisto di mobili ed arredi non puo superb&9% di quella media degli anni 2010 e 2011,
escludendo da tale limite gli acquisti destinakuab scolastico e dei servizi dell'infanzia, non é
stato effettuato alcun acquisto.

In merito alla destinazione dei proventi per lezsani derivanti da violazioni al codice della staad
giusta Legge 285/1992, art. 208, come modificato irdégrato dalla Legge 120/2010, con
deliberazione G.C. n. 43 del 07.04.2014 sono statiziati nel bilancio dell’esercizio proventi f&r
205.000,00, destinando almeno il 50% a specifigiese correnti. A consuntivo le entrate accertate
sono state di € 169.716,16 destinate per € 91.88C¢ine segue:

a) potenziamento e miglioramento segnaletica e cirdotee stradale € 31.000
b) potenziamento attivita di controllo e accertamernbddazioni € 25.887,47
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c) Miglioramento della sicurezza stradale € 35.000

In attuazione alla normativa sopra richiamata, i$jpacrelazione sara disposta ed inoltrata al

Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti.

Le tabelle seguenti evidenziano le incidenze mehivio delle spese di acquisto di beni e prestazion

di servizio per ciascuna funzione.

ACQUISTO DI BENI 2012 2013 2014
Funzione 1 - Funzioni generali di amministrazione, di gestione e dicontrollo 31.285,69 23.313,89 14.772,94
Funzione 3 - Funzioni di polizia locale 32.788,60 2681826 10.744,09
Funzione 4 - Funzioni di istruzione pubblica 30.000,00 3322597 28.949,38
Funzione 5 - Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali 8.111,00 944736 5.406,92
Funzione 6 - Funzioni nel settore pubblico e sportivo 476,59 42,70
Funzione 8 - Funzioni nel campo della viabilita e dei trasport 31.499,09 12.500,00 15.091,77
Funzione 9 - Funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell'ambiente 2.930,50 3.83225 7.542,28
Funzione 10 - Funzioni nel settore sociale 10.022,45 14.339,28 14.380,73
Funzione 11 - Funzioni nel campo dello sviluppo economico - -
TOTALE 146.637,33 123.953,60 96.930,81
PRESTAZIONE DISERVIZI 2012 2013 2014
Funzione 1 - Funzioni generali di amministrazione, di gestione e dicontrollo 1.035.696,66 95236727 900.632,56
Funzione 3 - Funzioni di polizia locale 88.079,09 111.574,29 65.877,12
Funzione 4 - Funzioni di istruzione pubblica 631.949,17 581.17994 536.451,35
Funzione 5 - Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali 305.705,06 27024134 24414422
Funzione 6 - Funzioni nel settore pubblico e sportivo 324.586,62 35047519 292.877,30
Funzione 8 - Funzioni nel campo dellaviabilita e dei trasport 865.835,74 811.891,56 748 345,72
Funzione 9 - Funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell'ambiente 2.593.270,34 251542327 | 2.344.633,67
Funzione 10 - Funzioni nel settore sociale 2.443.208,90 215616839 | 2.365.374,09
Funzione 11 - Funzioni nel campo dello sviluppo economico 25.430,00 19441,78 17.630,62
TOTALE| 8.313.761,58 | 7.768.763,03 | 7.515.966,65
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Contributo dei comuni alla Finanza Pubblica — D.L..66/2014

Nel corso dell’'esercizio, oltre alla decurtaziorgldimpegni imposta per conseguire I'obiettivo del
patto di stabilitd (come gia analizzato in precedercui si rimanda), alcune voci di “acquisto di
beni e prestazioni di servizi” sono state decunpetele imposizioni normative previste dall’art.,47
comma 8 e seguenti del D.L. 66/2014 convertitoegde 89/2014, che relativamente a determinati
codici SIOPE hanno disposta la riduzione dellesstgger complessivi euro 125.098,79 (esplicitati

nella tabella seguente), a compensazione del tagioato al Fondo di Solidarieta Comunale.

TOTALE CONTRIBUTO COME DA COMUNICATO MINISTERO INTERNO

previsione variazione nuovo
SIOPE Descrizione capitolo iniziale assestamento | stanziamento
1201 |SPESE PER SERVIZIO ELETTORALE- ACQ. BENI 1.000,00 524,20 475,80
1201 |SPESE VARIE SETTORE DEMOGRAFICO ACQUISTO DI BENI 2.000,00 300,00 1.700,00
1201 |SPESE VARIE PUBBLICA ISTRUZIONE- ACQ. DI BENI 200,00 200,00 -
1201 |ATTIVITAFORMAZIONE/ORIENTAMENTO - ACQ.BENI 1.000,00 1.000,00 -
1201 |SPESE GESTIONE CENTRO SOCIO ASSISTENZIALE ACQ.DI BENI 200,00 150,00 50,00
1204 |SPESE VARIE UFFICIO DI VIGILANZA URBANA ACQUISTO DI BENI 4.000,00 1.600,00 2.400,00
1204 |SPESE PROTEZIONE CIVILE - ACQUISTO DI BENI 9.000,00 1.500,00 7.500,00
1204 |SPESE GESTIONE ASILI NIDO ACQUISTO DI BENI 2.000,00 2.000,00 -
1210 |PROGETTO DI MOBILITA' SOSTENIBILE ACQUISTO DI BENI 1.000,00 1.000,00 -
1212 | SPESE PER ACQUISTO MOBILIE MACCHINE UFFICI COM.LI 200,00 100,00 100,00
1212 |SPESE VARIE PER ILSERVIZIO REFEZIONE ACQUISTO DI BENI 2.000,00 1.960,00 40,00
1212 |SPESE GESTIONE PALESTRE 500,00 450,00 50,00
1212 |SPESE PER INIZIATIVE RICREATIVE E SPORTIVE ACQUISTO DI BENI 500,00 500,00 -
1311 |SPESE VARIE SERVIZIO REFEZIONE PRESTAZIONI DI SERVIZIO 25.000,00 10.000,00 15.000,00
1311 |ATTIVITA' CIMITERIALI 1.000,00 1.000,00 -
1314 | APPALTO PULIZIE SERVIZI COMUNALI 65.000,00 4.900,00 60.100,00
1314 | SPESE PULIZIE VIAREPUBBLICA 80 4.800,00 612,97 4.187,03
1314 | SPESE GESTIONE SPAZI COMUNI - PREST.DI SERV. 2.200,00 288,65 1.911,35
1314 |SPESE APPALTO PULIZIE POLIZIA MUNICIPALE 6.800,00 697,62 6.102,38
1314 | SPESE APPALTO PULIZIE SERVIZIO BIBLIOTECA 44.000,00 3.201,82 40.798,18
1314 | SPESE PULIZIE INFORMAGIOVANI -PRESTAZIONI DI SERVIZIO 2.700,00 258,30 2.441,70
1314 | PULIZIE CIMITERO 5.900,00 239,09 5.660,91
1314 |SPESE APPALTO PULIZIE CENTRO SOCIO EDUCATIVO 7.500,00 649,05 6.850,95
1315 | UTENZE TELEFONICHE SERVIZI COMUNALI 8.703,00 1.710,14 6.992,86
1316 | UTENZE ILLUMINAZIONE SERVIZ]I COMUNALI 37.080,00 4.000,00 33.080,00
1316 |UTENZE SPAZI COMUNI 31.000,00 1.000,00 30.000,00
1316 |UTENZE POLIZIA MUNICIPALE 13.550,00 1.000,00 12.550,00
1316 | UTENZE SCUOLE ELEMENTARI 36.565,00 3.000,00 33.565,00
1316 | UTENZE SCUOLE MEDIE 29.973,00 5.000,00 24.973,00
1316 JUTENZE VILLA VENINO 35.000,00 6.000,00 29.000,00
1316 JUTENZE INFORMAGIOVANI 4.832,00 300,00 4.532,00
1316 | UTENZE CIMITERO 16.000,00 2.000,00 14.000,00
1316 | UTENZE CASA DELL'ACQUA 3.036,00 500,00 2.536,00
1316 | UTENZE VARIE ASILI NIDO 14.800,00 1.000,00 13.800,00
1316 | UTENZE IMPIANTI SPORTIVI 99.700,00 15.000,00 84.700,00
1316 |CONSUMO DI ENERGIA ELETTR.PER LA PUBBLICA ILLUMIN. 300.000,00 10.000,00 290.000,00
1318 | UTENZE SERVIZIO REFEZIONE 31.884,00 2.000,00 29.884,00
1306 |SPESE VARIE SERVIZIO BIBLIOTECA PRESTAZIONI DI SERVIZIO 85.000,00 8.385,88 76.614,12
1306 |SPESE GESTIONE ASILI NIDO- PRESTAZIONI DI SERVIZI 579.415,00 11.476,76 567.938,24
1322 |SPESE POSTALI SERVIZI COMUNALI 20.900,00 8.099,54 12.800,46
1322 |POSTALI POLIZIA MUNICIPALE 10.000,00 2.820,00 7.180,00
1322 |SPESE POSTALI BIBLIOTECA 1.200,00 1.200,00 -
1322 |SPESE POSTALI INFORMAGIOVANI 600,00 600,00 -
1335 |GESTIONE DEL PRE-POST SCUOLA 85.000,00 6.300,40 78.699,60
1337 | SPESE PER PUBBLICAZIONI ENOTIZIARI DEL COMUNE 8.000,00 2.938,00 5.062,00
1337 | SPESE PER PUBBLICAZIONI 4.000,00 1.597,50 2.402,50
TOTALE TAGLIO OPERATO 129.059,92

125.098,79
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Spesa per utilizzo di beni di terzi

La spesa ha riguardato licenze software e canaroriessione demaniale.

Spesa per trasferimenti

Sulle risorse impegnate per i trasferimenti incal@mparticolare

- € 418.754,54 alla societa Meridia per gestioneizervistorazione,

— € 109.104,77 per contributi economici compreso forsbstegno affitto ed emergenze
abitative,

- € 137.962,00 per contributo a scuole materne eommichi privati,

— €74.808,40 per diritto allo studio (compreso clirda e stampati e funzioni Ata),

— € 40.534,87 quale quota di adesione al Consorzieia Bibliotecario Nord Ovest e
€ 26.182,00 al Polo Insieme Groane,

— € 20.000,00 per gestione parco agricolo P.L.1.S.

— € 37.500,00 a Novate Sport per la gestione dericgmtrtivi,

— € 18.474,47 per assistenza minori e quota parih,aff

- € 182.270,00 a Comuni Insieme per gestione sesvi@p assistenziali.

Spesa per interessi passivi € oneri finanziari divsi

La spesa rileva interessi di mora per ritardataapaanto di fatture relative a spese di riscaldamento
con A2A Calore e Servizi.

Spesa per imposte e tasse

Le imposte e tasse complessivamente impegnatepsmonad € 577.898,15 di cui € 278.219,97 per
'IRAP che il Comune € tenuto a versare quale sdstid’imposta per il personale dipendente,

€ 114.729,20 per I'lVA versata all'Erario per i ¢&i a rilevanza economica, € 17.993,00 quale
Tributo comunale sui rifiuti per gli immobili di pprieta del’lEnte ed € 118.145,00 di Tributo
provinciale su rifiuti, € 19.181,00 per imposterégistro per registrazione contratti e € 13.168,18
di imposta di bollo pari a quanto riscosso.

Spesa per oneri straordinari della gestione corremt

La spesa ha riguardato il rimborso d’'imposte eutribon dovuti.
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3.2.2 Titolo II — Spese in conto capitale

Con il termine"Spese in conto capitale"si fa riferimento a tutti quegli oneri necessaer p
l'acquisizione di beni a fecondita ripetuta indisgabili per I'esercizio delle funzioni di competanz
dell'ente.

La spesa in conto capitale impegnata nel titoldadsume, quindi, I'entita delle somme finalizzate
all'acquisizione di beni diretti a incrementarpatrimonio dell'ente.

L’analisi deve necessariamente partire dagli soostdi delle somme impegnate rispetto agli
stanziamenti iniziali e definitivi: gli scostamerne si determinano sono ascrivibili alla mancata
realizzazione delle entrate al titolo IV quali fodit finanziamento delle spese.

Le minori somme impegnate si traducono nella totalgarziale mancata realizzazione di talune
opere originariamente previste nel piano trienmkdlbe opere pubbliche, deliberato dal Consiglio
Comunale in sede di predisposizione dei documengrammatici del Bilancio di Previsione per

I'esercizio 2014, con atto C.C. n° 47 del 08.054201

Previsioni Previsioni Somme Scostemanto tra previsioni
iniziali Definitive Impegnate iniziali e somme impegnate
3.472.627,00 5.948.217,76 942.178,30 -2.530.448,70 -72,87%

In particolare la spesa impegnata e stata finaamniet seguente modo:

Mezzi propri:

- avanzo di amministrazione 49.291,45
- alienazione di beni 10.000,00
- altre risorse (in prevalenza OO.UU ) 882.886,85

Totale 942.178,30

Mezzi di terzi:

- contributi statali

- contributi regionali
Totale

Totale risorse 942.178,30

A fronte di effettive entrate straordinarie risomgser complessivi € 1.121.888,90, gli impegni
effettivamente assunti sono risultati inferiori giar la normativa del Patto di Stabilita che, cosi
come strutturato, di fatto inibisce I'utilizzazioderisorse disponibili per gli investimenti pubdli

sia per le novita introdotte dal D. Lgs. 118/20&Mhtivamente alla nuova normativa contabile, che
ha determinato lo svincolo dei c.d. “impegni tech&ssunti al termine dell’esercizio per mancanza
certa del debitore.

Ai fini della compatibilita monetaria e per megfimonitorare le criticita del patto di stabilita, tate
predisposto, con deliberazione G.C. n° 53 del 18@W, un piano dei pagamenti per la spesa
d’'investimento con la conseguente programmazioneettdivi interventi, sulla base delle effettive
entrate, nel rispetto degli obiettivi del pattoedla tempistica dei pagamenti stessi.

| pagamenti effettuati nel corso dell’esercizior pemplessivi € 1.221.051,05 sono stati possibili
per:
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Pagamenti a Pagamenti in Totale
residuo competenza pagamenti

1.221.051,06 35.209,20 1.256.260,26
Spazifinanziari attribuiti dallo Stato 103.000,00 103.000,00
Spazifinanziari attribuiti dallo Stato 243.214,00 243.214,00
Patto Regionale Verticale Incentivato 237.010,82 237.010,82
Patto Regionale Verticale 320.722,51 320.722,51
Intervent edilizia scolastica 35.209,20 35.209,20
Risorse proprie 281.894,53 281.894,53

La maggior parte dei pagamenti si e resa posgigitela concessione di spazi finanziari, ai sensi
dell'art. 1, comma 547 e 535, della Legge 147/2018¢ alla cessione di spazi finanziari dalla
Regione Lombardia per I'adesione al “Patto Regiewairticale incentivato” ed al “Patto Regionale
Verticale”, ai sensi della Legge 220/2010, ed €239,20 per la realizzazione di interventi di
edilizia scolastica, ai sensi della Legge 183/2011.

L’analisi che segue riporta I'incidenza di ciascdnazionesul totale impegnato, con I'elenco per

singola funzione delle relative destinazioni:

Territorio ed
ambiente
7,18%

Viabilita e trasporti
48,22%

Amministrazione,
gestione e controllo
33,00%

Istruzione pubblica
11,60%

o funzione 1

= indennita per espropri € 10.000,00

= trasferimento per fondo ammortamento titoli di Staer alienazione patrimonio

disponibile per € 20.754,50

= manutenzione straordinaria edifici comunali € 269,76
= rinnovo attrezzature informatiche € 20.000

o funzione 4
= realizzazione nuovo plesso scolastico I. Calviri3884,65
= manutenzione straordinaria scuole medie € 60.000,00

= incarichi professionali per realizzazione nuovo spte scolastico |.

35.306,80
o funzione 8

Calvino €

= adeguamento normativo e manutenzione straordistiade € 454.342,69
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a funzione 9

= contributi per opere di culto € 15.000,00
= manutenzione straordinaria fognatura € 35.000,00
= acquisizione aree a verde € 17.649,90

e con la seguente composizione ipggrventi:

1%

acquisto beni incarichi
mOb_i”, professionali
macchine e 4% trasferimento di
attrezzature capitale
2% espropri € \ / 4%
senitll —_

acquisizione di
beni immobili

89%

Di seguito gli scostamenti rispetto alle previsionziali:

SPESE PERINVESTIMENTI PER Previsioni iniziali I {2013 o t
INTERVENTI 2013 mpegnt costamen
Intervento 1- acquisizione di beni 3463.470,00 | 1.363.76725 |  -2.099.702,75
immobili
Intevento 2 - espropri e servitit onerose - - 0,00y
Intervento 3 - acquisto di beni specifici 0.00
per realizzazioni in economia ) ) ’
Intevento 4 - utilizzo beni di terzi per 0.00
realizzazioni in economia ) ) ¢
Interve;nto 5 - acquisto beni mobili, 6.000,00 6.000,00 0,00
macchine ed attrezzature
Intevento 6 - incarichi professionali 50.200,00 50.200,00 0,00
Intervento 7 - trasferimento di capitale 50.000,00 20.000,00 -30.000,00
Intevento 8 - partecipazioni azionarie - - 0,00
Intervento 9 - conferimenti di capitale - - 0,00]
Intevento 10 - concessione di creditie ) ) 0.00
anticipazioni ’
Totale 3.569.670,00 1.439.967,25 -2.129.702,75
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3.2.3 Titolo III — Spese per rimborso dei prestiti
Il titolo Il della spesa rappresenta gli oneriteogiti nel corso dell'anno per il rimborso dellotgu

capitale riferiti a prestiti contratti.

L'analisi di questa voce si sviluppa esclusivameyge interventi e permette di comprendere la
composizione dello stock di indebitamento, diff@iando dapprima le fonti a breve e medio da
guelle a lungo termine e, tra queste ultime llqueiferibili a mutui da quelle per rimborso di

prestiti obbligazionari.

Previsioni Rendiconto
SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI iniziali Scostamento
2014

2014
Intervento 1-rimborso per anticipazione di

200.000,00 0,00]- 200.000,00
cassa
Inter.\Iento 2 -rimborso di quota di mutuo e 0,00 0,00 )
prestito

Totale 200.000,00 0,00 -200.000,00

L’intervento 1e relativo al rimborso per anticipazione di cagsiajalmente stanziato e pari a 1,35
delle entrate correnti, nel limite previsto dalleme vigenti, non utilizzato nel corso dell’anno. |
particolare, si osserva il non ricorso alle anazipni Tesoreria Comunale gia da diversi anni, non
registrando problemi di liquidita di cassa.

L’intervento 2registra il rimborso di quote di mutuo e prestpayi a zero non avendo mutui in

essere.
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3.3 Servizi per conto terzi

| servizi per conto terzi collocati rispettivamemtel Titolo VI delle entrate e nel Titolo IV delle
spese rappresentano poste figurative nel BilaneitEthite configurandosi come patrtite di giro per
le quali 'Ente é al tempo stesso creditore e debit

Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 delL@s. 267/2000 nelle entrate e nelle spese per i
servizi per conto terzi si possono far rientrarenovimenti finanziari relativi alle seguenti
fattispecie: ritenute previdenziali al personaienute erariali, depositi cauzionali, somme dedén
al servizio economato oltre ai depositi contrattual

Le spese per servizi conto tecomprendono le spese sostenute per lo svolgindeite Elezioni
Europee ed Amministrative del 25 maggio a caricaltie amministrazioni per complessivi €
20.014,62, oltre a € 160,00 relativi al rimborsada somma erroneamente versata all’'Ente.

Le correlazioni delle voci di entrata e di spes@\jsioni nel bilancio di previsione, accertameatti

impegni in sede consuntiva) presuppongono un dxalira le stesse voci.

Nella tabella si evidenzia I'apporto di ciascun&raa e spesa al conseguimento della suddetta
eguaglianza, proponendo al contempo un confromd’esercizio precedente:

ENTRATA SPESA
SERVIZI CONTO TERZI
2013 2014 2013 2014
Ritenute previdenziali al personale 411.773,55 405436,13 411.773,55 405.436,13
Ritenute erariali 782.07691 762.835,60 782.076,91 762.835,60
Altre ritenute al personale c/terzi 71.948 48 79.945,85 71.948,48 79.945,85
Depositi cauzionali - 250,00 - 250,00
Altre spese per servizi conto terzi 82.394,66 20.174,72 82.394,66 20.174,72
Fondi per il Servizio economato 6.500,00 2550,00 6.500,00 2.550,00
Depositi per spese contrattuali - -
Totali 1.354.693,600 1.271.192,30] 1.354.693,60| 1.271.192,30)

Si precisa che nella voce “altre ritenute al pea¢®rc/to terzi” confluiscono ritenute effettuate su
specifiche richieste del personale dipendente, mdssono subire variazioni indipendentemente
dalla riduzione della spesa del personale.
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3.4 Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio

Nel corso dell’esercizio 'Ente ha provveduto atanziamento di debiti fuori bilancio, ai sensi
dell'art. 194, comma 1) lettera gl D. Lgs. 267/2000 per complessivi € 2.271,2@iziati con
risorse correnti di bilancio gia disponibili e raa:

o debito nei confronti del Consorzio Bonifica Est i Villoresi per la quota consortile anno
2013 per € 130,26, riconosciuto con deliberazior@ @° 75 del 11.09.2014,

o debito nei confronti della societa Siram Spa neibito Convenzione Consip Facility
Management, per € 2.141,00 relativamente all’eriogezdi servizi manutentivi per il periodo
novembre/dicembre 2013, servizio posto in essesersi dell’art. 191 del D.lgs. 267/2000 ma
con impegni inadeguati rispetto alle effettive ese, riconosciuto in Consiglio con atto n° 89
del 27.11.2014.

In sede di predisposizione del Rendiconto € emansauovo debito fuori bilancio, riconosciuto dal
Responsabile del Settore Segreteria Generale $&wizi e Interni, riconducibile alla fattispecie
prevista dal_comma 1) lettera pgr € 287,05 da corrispondere alla societa VISAniare srl,
affidataria come da determinazione n° 1052/2013 s##liizio di trascrizione delle sedute del
consiglio comunale per I'anno 2014, servizio affadael rispetto della normativa ma con impegni
inadeguati rispetto alle esigenze.

Per il finanziamento si ricorrera a risorse cotirgi# disponibili nel bilancio 2015.

E’ in corso la predisposizione della documentazineeessaria al riconoscimento dello stesso da
parte del Consiglio Comunale.

L’evoluzione dei debiti fuori bilancio riconosciwgifinanziati nel triennio € la seguente:

DEBITI FUORI BILANCIO 2012 2013 2014
- lettera a) - sentenze esecutive 17.008,08
- lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa 6.455,71]  1.80650] 2.271,26
Totale 23.463,79 1.80650 2.271,26
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3.5 I servizi erogati

La spesa corrente e quella in conto capitale alwe per funzione ed intervento possono essere
ulteriormente disaggregate in servizi, fornendenigti spunti di riflessione.

In particolare i servizi sono destinati all'erogemg di prestazioni ai cittadini ovvero ai fini imedi
supporto, pertanto possono essere distinti in Aeistituzionali, a domanda individuale o servizi
produttivi.

Servizi Istituzionali

| servizi istituzionalisono considerati obbligatori per legge, ed ilolamosto € generalmente
finanziato attingendo dalle risorse generiche apasiione dell'ente, quali ad esempio i
trasferimenti attribuiti dallo Stato o le entraiecdrattere tributario.

Si caratterizzano per l'assenza pressoché totaedenti diretti trattandosi di attivita che, pero
natura, rientrano tra le competenze specifichéetéd pubblico e, come tali, non sono cedibili a
terzi.

Nella maggior parte dei casi si tratta di servizniti gratuitamente alla collettivita, le cui risanze
sono riportate nelle tabelle che seguono.

In particolare la prima mette a confronto le emtrale spese sostenute distintamente per ciascuno d
essi definendone il risultato ed il relativo gratia@opertura delle spese in percentuale.

ENTRATA SPESA SCOSTAMENTO

SERVIZI
ISTITUZIONALI (a) (b) c=(a)-(b) |d=@)/(b)%
Organi Istituzionali - 178.218,69 -178.218,69
Amministrazione generale e servizio elettorale 26.145,80 2.644.298,37 | -2.618.152,57 0,99%
Ufficio Tecnico 19.956,40 318.410,48 -298.454,08 6,27 %
Anagrafe e stato civile 17.544,00 361.629,85 -344.085,85 4,85%
Polizia Locale 172.887,16 879.605,52 -706.718,36 19,66 %
Protezione civile - 30.433,83 -30.433,83
Istruzione primaria e secondaria inferiore 312.846,34 -312.846,34
Servizi necroscopici e cimiteriali 60.414,24 336.970,66 -276.556,42 17,93%
Fognatura e depurazione (1) 6.954,56 - 6.954,56
Nettezza urbana 2.374.424,00 | 2377451,52 -3.027,52 99,87 %
Viabilita e illuminazione pubblica 666.358,05 -666.358,05

TOTALE| 2.678.326,16 | 8.106.223,31 | -5.427.897,15

(1) Relativamente al servizio “Fognatura e depuraziosieprecisa che con deliberazione C.C.

39/2011 e stata approvata la Convenzione con CégirtgoSpa per la gestione del servizio idrico

integrato, prevedendo ai sensi del D. Lgs. 152/4D8Gperamento delle gestioni in economia nei

servizi inclusi nel c.d. “ciclo dellacqua”; dal 22 il costo dell'esercizio € pari a zero essendo a
totale carico di Cap Holding Spa. Quanto riscossalativo al saldo annualita precedenti.
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La seconda tabella sintetizza le risultanze dictinservizio in ottica triennale.

2012 2013 2014

ANALISI DEI SERVIZI
ISTITUZIONALI ENTRATA SPESA ENTRATA SPESA ENTRATA SPESA
Organi Istituzionali - 248.206,78 - 184.841,11 - 178.218,69
Amministrazione generale e servizio elettorale 24269223 | 3.107.900,03 25822,98 | 4.530.361,73 26.145,80 | 2.644.29837
Ufficio Tecnico 425.844,52 18.749,85 186.251,73 19.956,40 318.41048
Anagrafe e stato civile 17.028,00 560.570,32 15.996,00 371.221,31 17.544,00 361.629,85
Polizia Locale 162.398,77 808.200,84 223.990,08 792.895,84 172.887,16 879.605,52
Protezione civile - 2.542,57 - 17.648,05 - 30.433,83
Istruzione primaria e secondaria inferiore - 334.772,27 - 315.315,80 - 312.846,34
Servizi necroscopici e cimiteriali 72936,52 200.059,18 62.667,40 208.134,48 60.414,24 336.970,66
Fognatura e depurazione 65.706,39 - 6.754,78 - 6.954,56 -
Nettezza urbana 2.226.500,00 | 2.282227,23 | 2414467,00 | 2.522.978,45]| 2374.424,00| 2.377.45152
Viabilita e illuminazione pubblica - 712.335,58 - 638.469,05 - 666.358,05

TOTALE| 2.568.838,91 | 8.682.659,32 | 2.768448,09 | 9.768.117,55| 2.678.326,16 | 8.106.223,31

Dall’analisi delle risultanze dell’'esercizio con hiennio precedente si osserva una progressiva
riduzione delle spese determinata dalla contrazidegli impegni si spesa per permettere |l
conseguimento dell’obiettivo del Patto di Stabilifaddato 2013 va interpretato decurtando la quota
IMU che ha alimentato il Fondo di solidarieta coralen argomento gia trattato in precedenza a cui
si rimanda).

Servizi a domanda individuale

| servizi a domanda individuglanche se rivestono una notevole rilevanza soal8ieterno della
comunita amministrata, non sono previsti obbligatoente da leggi.
Sono caratterizzati dal fatto che vengono richidsgttamente dai cittadini dietro un corrispettivo
(tariffa), spesso non pienamente remunerativo ferted ma comunque non inferiore ad una
percentuale di copertura del relativo costo, cashe previsto dalle vigenti norme sulla finanza
locale.
Tale scelta rappresenta un passaggio estremamehtatal per la gestione dell’ente in quanto
'adozione di tariffe contenute per il cittadineote determina una riduzione delle possibilita di
spesa per l'ente stesso. Dovendosi, infatti, igpetl generale principio di pareggio del bilanalo
costo del servizio, non coperto dalla contribuzialiretta dell’'utenza, deve essere finanziato con
altre risorse dell'ente, riducendo in tal mododagbilita di finanziare altri servizi o trasferimnte
I D.M. 31/12/1983 individua le categorie dei seivipubblici a domanda individuale, con
riferimento alla realta dell’Ente con C.C. n° 48 68.05.2014 si € preso atto che i servizi pubblici
gestiti in maniera diretta sono:

o Asili Nido

o Corsi extrascolastici

o Impianti sportivi

o Servizi domiciliari anziani e trasporti sociali
per i quali a livello di previsione era stata pet&iuna percentuale di copertura delle spese del
31,57 %, a consuntivo si € assestata al 36,97 Bgjderando un incremento delle entrate a fronte
della riduzione della spesa (si precisa che l'a#t.della Legge 38/1990 prevede I'obbligo del
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raggiungimento di una percentuale di copertura inéeriore al 36% per gli Enti strutturalmente

deficitari).

L'incidenza sul bilancio delle spese per i Seraiziomanda individuale attivati nel nostro ente e le

relative percentuali di copertura sono sintetizzetiée seguenti tabelle:

SERVIZI A DOMANDA
INDIVIDUALE ENTRATA SPESA Scostame nto
Asili nido 297.511,21 532.312,04 -234.800,83
Corsi extascolastici 108.688,00 213.855,37 -105.167,37
Impianti sportivi 22.506,75 315.276,59 -292.769,84
Servizi domiciliari anziani e trasporti 24.200,00 163.567,88 -139.367,88
Parcheggi custoditi e parchimetri - - 0,00
TOTALE 452.905,96 | 1.225.011,88 |- 772.105,92
Di seguito 'andamento nel triennio.
2012 2013 2014
ANALISI DEI SERVIZI
A DOMANDA INDIVIDUALE ENTRATA SPES A ENTRATA SPESA ENTRATA SPESA
Asili nido 362.514,00 510.599,65 300.617,28 484.465,72 297.511,21 532.312,04
Corsi extascolastici 130.508,00 229.982,89 110.986,00 215.289,52 108.688,00 213.855,37
Impianti sportivi 23.669,41 341.779,63 23.187,25 359.638,35 22.506,75 315.276,59
Servizi d omiciliari anziani e trasporti 13.000,00 172.748,06 24.200,00 163.567,88
TOTALE 516.691,41 | 1.082.362,17 447.790,53 | 1.232.141,65 452.905,96 | 1.225.011,88
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3.6 Analisi degli scostamenti

Il rendiconto deve indicare se le risorse previstno state utilizzate in conformita alle
determinazioni dei documenti programmatici. E’ gliidoveroso un confronto tra i dati contabili
risultanti al termine dell’esercizio e gli imponpirevisti in sede d’approvazione del bilancio di
previsione nonché gli stanziamenti finali assestati

Il confronto permette la verifica del permanerelidequilibri di bilancio, ed al contempo il livello
di attendibilita del processo di programmazione grelvisione.

Una corretta attivita di programmazione, infatbyebbe garantire una percentuale di scostamento
particolarmente bassa tra previsione iniziale evipiene definitiva riducendo le variazioni di

bilancio a quegli eventi imprevedibili che potrelbeerificarsi nel corso della gestione.

Confronto tra Previsioni iniziali e Rendiconto 2014

Entrate Pl:e\‘ri?i one Rendiconto Scostamenti
iniziale 2014
Avanzo applicato per finanziamento spese in conto
. 0,00 49.291,45 49.291,45
capitale
Titolo 1 Entrate tributarie 11.119.413,00 10.960.693,36 -158.719,64
Titolo II Entrate da contributi e trasferimenti 695.752,00 1.473.458,41 777 .706 41
Titolo IIT Entrate extratributarie 3.000.758,00 2.921.647,09 -79.110,91
Titoloy ~ Lntrate da alienazioni, da trasferimenti di 3.772.627,00 1121.888,90|  -2.650.738,10
capitali e da riscossioni crediti
Titolo V Entrate da prestiti 200.000,00 0,00 -200.000,00
Titolo VI Entrate da servizi per conto terzi 1.759.329,00 1.271.192,30 -488.136,70
Totale 20.547.879,00 17.798.171,51 -2.749.707 49
Previsione Rendiconto .
Spese iniziale 2014 Scostamenti
Titolo I Spese correnti 15.115.923,00 14.149.251,80 -966.671,20
Titolo II Spese in conto capitale 3.472.627,00 942.178,30 -2.530.448,70
Titolo IIT Rimborso di prestiti 200.000,00 0,00 -200.000,00
Titolo IV Spese per servizi per conto terzi 1.759.329,00 1.271.192,30 -488.136,70
Totale 20.547.879,00 16.362.622,40 -4.185.256,60

Relazione al Rendiconto della Gestione 2014

Pag61/199




Comune di Novate Milanese (Mi)

Trend storico della gestione di competenza

Entrate accertate 2012 2013 2014
Titolo I Entrate tributarie 11.638.233,46] 10.972.120,57| 10.960.693,36
E . fori :
Titolo IT ntrate da contributi ¢ trasferimenti 588241,93|  2.415408,46  1.47345841
correnti
Titolo IIT Entrate extratributarie 2.943.599,31 3.023.534,15 2.921.647,09
Titolo IV Entrate da trasf. c/capitale 1.429.639,48 1.443.768,85 1.121.888,90
Titolo V Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Entrate da servizi per ¢/ terzi 1.566.934,79 1.354.693,60 1.271.192,30
Totale Entrate 18.166.648,97| 19.209.525,63| 17.748.880,06
Spese impegnate 2012 2013 2014
Titolo I Spese correnti 15.060.522,85| 16.036919,22| 14.149.251,80
Titolo II Spese in c¢/capitale 1.728.848,14 1.439.967 25 942.178,30
Titolo IIT Rimborso di prestiti 171.567,21 3.628432,79 0,00
Titolo IV Spese per servizi perc/ terzi 1.566.934,79 1.354.693,60 1.271.192,30
Totale Spese 18.527.872,99| 22.460.012,86| 16.362.62240
Avanzo (Disavanzo) di competenza (A) -361.224,02 -3.250.487,23 1.386.257,66
Avanzo di amministrazione applicato (B) 725.334,80 3.592.019 42 49.291,45
Saldo (A) +/- (B) 364.110,78 341.532,19 1.435.549,11
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Equilibri della gestione di competenza

Gli equilibri della gestione di competenza nel codel bilancio 2014 e nei due esercizi precedenti
sSono i seguenti:

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
2012 2013 2014
Entrate titolo | 11.638.233/46| 10.972.120,57| 10.960.693,36
Entrate titolo II 58824193 2.41540846| 1.47345841
Entrate titolo 11 2.943.599,31| 3.023.534,15] 2.921.647,09
(A) Totale titoli (I+II+III) 15.170.074,70| 16.411.063,18| 15.355.798,86
(B) Spese titolo 1 15.060.522,85| 16.036.919,22| 14.149.251,80
(O) Rimborso prestiti parte del titolo IIT 17156721 3.628432,79 0,00
(D) Differenza di parte corrente (A-B-C) -62.015,36| -3.254.288,83| 1.206.547,06
® Uﬁli.zzo avanzo di amministrazione 2533480 0,00
applicatoalla spesa corrente
) Utili'zzo avarllzo' di 'amnﬂpistraz.ic.)ne 3.592.019,42 0,00
applicatoall'estinzione di prestiti
F) f:;:rate diverse destinate a spese correnti di 400.000,00 0,00 886024
- contributo per permessi di costruire 400.000,00 0,00 8.860,24
- plusvalenze da alienazione di beni
patrimoniali
- altre entrate
Entrate correnti destinate a spese di
(©) investimento di cui:
- proventi da sanzioni per violazioni al
codice della strada
- altre entrate
E Entrate diverse utilizzate per rimborso
quote capitale
Saldo di parte corrente al netto delle
variazioni (D+E+F-G+H) 363.319,44 337.73059| 1.215.407,30
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2012 2013 2014
Entrate titolo IV 1.429.63948| 1.443.768,85] 1.121.888,90
Entrate titolo V 0,00 0,00 0,00
(M) Totale titoli (IV+V) 1.429.639,48| 1.443.768,85| 1.121.888,90
(N) Spese titolo II 1.728848,14| 1.439.967,25 942.178,30
G) Entrat.e correnti destinate a spese di 0,00 0,00 0,00
investimento
Q Uhh.zzo avanzo di amrmmstraz ione 700.000,00 0,00 4929145
applicatoalla spesa in conto capitale
Saldo di parte capitale al netto delle variazioni
(M-N+Q-F+G-H) 791,34 3.801,60 220.141,81
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Al risultato della gestione di competenza hannardomto unitamente a maggiori € minori entrate
e minori spese:
o la contrazione delle spese correnti rispetto alteage correnti accertati, contrazione resasi
indispensabile per conseguire il rispetto dell'tibv®@ programmatico del Patto di Stabilita,
o l'applicazione di quota parte degli Oneri di Urkmz@zione per il finanziamento di spese
correnti destinati a manutenzione ordinaria delip@nio comunale per € 8.860,24,
o l'applicazione di parte dell’'avanzo di amministi@ze per il finanziamento di spese in conto
capitale per € 49.219,45 (argomento gia trattafgréctedenza cui si rimanda),
o minori impegni di spesa in conto capitale rispettie entrate straordinarie effettivamente
riscosse per complessivi 181.790,50,
O maggiori entrate straordinarie riscosse e non mstiad investimenti, per complessivi €
38.351,31 determinati da
0 € 104,87 da alienazione di beni patrimoniali,
0 € 38.246,44 da proventi Oneri di Urbanizzazione.
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4 PARAMETRI ED INDICATORI FINANZIARI

La rappresentazione dei dati precedentemente pippeppur sufficiente a fornire una prima
indicazione sullasituazione finanziaria del’Ente, pud essere uwienente esplicitata, per una
riflessione piu approfondita e completa, attravelfesposizione di una interessante batteria di
parametri e di indici di struttura che mettendooafonto dati contabili ed extracontabili aiutano
nella lettura del bilancio.

4.1 Parametri deficitari

L'articolo 228, comma 5, del D. Lgs. 267/2000 dispaehe “& conto del bilancio € annessa la
tabella dei parametri di riscontro della situaziodedeficitarieta strutturale dell’Ente”

Detti parametri vengono definiti dal Ministero delgiterni con apposito Decreto ed aggiornati ogni
triennio; in particolare, con D.M. del 18.02.2018he stati definiti i parametri per il triennio 2013
2015, disponendone l'applicazione a partire dadginapimenti relativi al rendiconto della gestione
finanziaria 2012.

L’attuale tabella dei parametri di riscontro dedluazione di deficitarieta strutturakgntiene dieci
parametri obiettivi attraverso i quali € possibiééidenziare I'esistenza di eventuali situazioni di
squilibrio all'interno dell’ente.

Con riferimento alla realta dell’Ente, nell’eseroi2014 tali parametri si confermano tutti negativi
e la situazione finanziaria risulta, quindi, sogtalmente sana ed in equilibrio economico-
finanziario, tenuto conto che e da considerarsittsiralmente deficitario I'ente che accerti valori
deficitari per almeno la meta dei parametri obietti

Si riporta di seguito la relativa tabella:
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CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI
Al FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO
Decreto Ministero Interno del 18.02.2013

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore
in termini di valore assoluto al 5 % rispetto alle entrate correnti ’ns‘

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e
relativi ai titoli | e Ill, con esclusione delle risorse a titolo di Fondo Sperimentale di
2) riequilibrio di cui all'art. 2 del D.Lgs. 23/2011, superiori al 42% rispetto ai valori
accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e 11l esclusi gli accertamenti delle predette
risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio; !‘n‘

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo | e
titolo 11l superiori al 65%, ad esclusione di eventuali residui da risorse da Fondo
3) sperimentale di riequilibrio, rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle
entrate dei medesimi titoli | e Ill, ad esclusione degli accertamenti delle risorse a titolo di

FSR. el

4) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo | superiori

al 40 % degli impegni della medesima spesa corrente; ’»:: ‘
5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiori allo 0,5 % delle spese correnti e |

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume
complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, 1l e 1lI
6) superiore al 40 % per i comuni inferiori a 5.000 abitanti,
superiore al 39 % per i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti,
superiore al 38 % per i comuni oltre i 29.999 abitanti
(al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di

personale); | e

Consistenza di debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiori al 150 %

7) rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione
positivo e superiore al 120 % per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione
negativo (fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui all'art. 204 del tuel);

Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore all'l %
8) rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti ('indice si considera negativo ove
tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre anni); [ Ner

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al
5 % rispetto alle entrate correnti; '

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 tuel riferito allo
10) stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di
amministrazione superiore al 5 % dei valori della spesa corrente; [ Ner
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4.2 Analisi per “indici”

L’analisi dei dati del rendiconto per “Indici Finaari” ha I'obiettivo di individuare taluni paranret
idonei a definire, seppure in termini molto genierit grado di solidita generale del bilancio
finanziario.

Nelle tabelle successive con riferimento alle éatel alle spese saranno riportati i principaliand
specificando le modalita di determinazione e raffando i dati del Rendiconto 2014 con quelli
degli ultimi due esercizi precedenti.

4.2.1 Indicatori finanziari delle entrate

Come gia analizzato in altre sezioni, le entraiteutarie a partire dall’esercizio 2012 sono state
caratterizzate dalle modifiche introdotte dal D201/2011, che ha previsto, in particolare,
listituzione dell'l.M.U. con metodologie di calamldifferenti per le annualita considerate, della
T.A.S.I. nel 2014, del Fondo Sperimentale di RiBouo sostituito dal Fondo di Solidarieta
Comunale nel 2013, della soppressione dalla T.AURder 'introduzione della T.A.R.E.S., e della
sostituzione di quest’'ultima nel 2014 con la T.A.Rdellaumento delle aliquote dell’addizionale
comunale sul reddito delle persone fisiche (I.REReon la progressiva riduzione dei trasferimenti
erariali nel corso del triennio.

L’abolizione dell'l.M.U. per gli immobili destinatad abitazione principale e relative pertinenze
unitamente ai terreni agricoli e fabbricati ruradlia determinato a consuntivo per il 2013 una
riduzione delle entrate tributarie, compensataarngdall’aumento dei trasferimenti erariali, e per
2014 compensata con l'istituzione della T.A.S.I.

Queste peculiarita caratterizzano e differenziatrend storico degli indicatori finanziari di setpu
analizzati.

Indice di autonomia finanziaria

L'indice di autonomia finanziaria, ottenuto quadpporto tra le entrate tributarie (Titolo 1) ed
extratributarie (Titolo IIl) con il totale delle &ate correnti (totali dei titoli I + II + IIl), coela le
risorse proprie dell'ente con quelle complessiveatlie corrente ed evidenzia la capacita di ciascun
comune di acquisire autonomamente le disponibikt@essarie per il finanziamento della spesa.

Autonomia finanziaria 2012 2013 2014

(ENTRATE - Titolo I + I11) / (ENTRATE Titolo [ +1 I+ lll) X
100

96,12 85,28 90,40

Indice di autonomia impositiva

L'indice di autonomia impositiva puo essere comsitte un indicatore di secondo livello, che
permette di comprendere ed approfondire il sigaiticdi quello precedente (indice di autonomia
finanziaria), misurando quanta parte delle entcateenti, diverse dai trasferimenti statali o drial
enti del settore pubblico allargato, sia statardateata da entrate proprie di natura tributaria.

Autonomia impositiva 2012 2013 2014
(ENTRATE - Titolo ) / (ENTRATE Titolo | + 1l + 11l ) X 100 76,72 66,86 71,38
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Pressione finanziaria

Confronta il totale delle entrate accertate retatar titoli | e 1l con la popolazione residente,
evidenziando la pressione finanziaria e tributarizui ciascun cittadino e sottoposto sommando la
pressione diretta ed indiretta.

Pressione finanziaria 2012 2013 2014

(ENTRATE - Titolo | +111) / POPOLAZIONE 720,62 693,99 687,45

Pressione tributaria
Confronta il totale delle entrate accertate al gatbo | con la popolazione residente, misurando
'importo medio di imposizione tributaria a cui s@n cittadino & sottoposto.

Pressione tributaria 2012 2013 2014

(ENTRATE - Titolo I') / POPOLAZIONE 575,15 544,06 542,77

Intervento erariale pro capite
Confronta i trasferimenti statali con la popoladogvidenziando quanto € erogato dallo Stato per
ogni cittadino residente finalizzandone I'utilizatbe spese strutturali ed ai servizi pubblici.

Intervento erariale 2012 2013 2014

Trasferimenti statali/ POP OLAZIONE 13,22 101,16 56,68

L’incremento che si registra tra 'anno 2012 e 2@l1@eterminato dal contributo compensativo per
minor gettito I.M.U. per I'abolizione della stegser alcune categorie di immobili, non previsto per
'annualita 2014.

Intervento regionale pro capite
Confronta i trasferimenti regionali con la popota® evidenziando la partecipazione della Regione
alle spese ed ai servizi pubblici per ciascun diitta.

Intervento regionale 2012 2013| 2014

Trasferimenti regionali/ POPOLAZIONE 1,88 1,68 1,90
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Indice di incidenza dei residui attivi

Esprime il rapporto fra i residui sorti nell'eseroi ed il valore delle operazioni di competenza
dell'esercizio medesimo.

Un valore elevato esprime un particolare allungametei tempi di attuazione delle procedure
amministrative e contabili della gestione delleratet.

Incidenza residui attivi 2012 | 2013| 2014
(Totale residui ATTIVI/ Totale ACCERTAMENTI di 16,78 20,87 17,32
competenza) X 100

Il volume dei residui attivi si é ridotto per I'eata in vigore nel 2015 dei nuovi sistemi di
armonizzazione contabile (si rimanda alle osseorafatte nella gestione dei residui)

Velocita di riscossione delle entrate proprie
Confronta le entrate riscosse con quelle accertateompetenza relativamente ai titoli | e lll

(tributarie ed extratributarie) rappresentando &pacita dell'ente di trasformare in liquidita
situazioni creditorie vantate nei confronti di ferz

Velocita di riscossione entrate proprie 2012 2013 2014
(ENTRATE RISCOSSE Titolo | + Ill) / (ENTRATE
ACCERTATE Titolo | + 1) X 100 80,21 73,02 78,96

Di seguito si riportano alcune precisazioni in rweragli indicatori delleentrate tributarie
riportando gli indicatori di congruita delle pripeaili imposte e tariffe.

Congruita dell’ 1.M.U.

Confronta gli accertamenti dell'l.M.U. con le pripali grandezze alla base della disciplina.

La normativa di riferimento per la determinaziore proventi I.M.U. si € modificata nel corso del
triennio, non consentendo un raffronto tra gli st@sdicatori.

Congruita 1.C.1/L.M.U. 2012 | 2013| 2014
(PROVENTI I.M.U.) / (NR. UNITA' IMMOBILIARI) 207,62 165,35 231,60
(PROVENTI I.M.U.) / (NR.FAMIGLIE + NR. IMPRESE) 424,57 376,18 230,08
i R R
O otale PROVENT 10 . 0664 | o024 | 0882
RO Totaie PrOVENT ML) 0003 | 0004 | 0006
R otals PROVENTI (ML) o020 | oors) o
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Congruita della C.O.S.A.P.

2012 | 2013| 2014

(C.O.S.AP. passi carrai) / (NR. passi carrai) 50,11 50,03 49,68

(Tassa occupazione suolo pubblico) / (MQ. Occupati) 4,32 4,49 3,39

Congruita della T.A.R.S.U./T. A.R.E.S/IT.AR.I.

2012 | 2013| 2014

100,00 100,00 100,00

(NR. iscritti aruolo) /
(NR.famiglie+nr. utenze commerciali+seconde case)
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4.2.2 Indicatori finanziari delle spese

Rigidita della spesa corrente

La rigidita della spesa corrente misura l'incidemeacentuale delle spese fisse (personale ed
interessi) sul totale del titolo | della spesa. Qoaminore e detto valore, tanto maggiore e
l'autonomia discrezionale della Giunta e del Cditsig sede di predisposizione del bilancio.

Rigidita spesa corrente 2012 | 2013| 2014

(Spese personale + Quote ammortamento mutui) /
(ENTRATE Titolo | + 11+ 111) X 100

32,90 30,27 30,98

Indice di incidenza dei residui passivi
Esprime il rapporto fra i residui sorti nell'eseroi ed il valore delle operazioni di competenza
dell'esercizio medesimo.

Incidenza residui passivi 2012 2013 2014

(Totale residui PASSIVI / Totale IMPEGNI di competenza) X 100 31,06 26,40 20,11

Velocita di gestione delle spese correnti
Permette di giudicare quanta parte degli impegriladepesa corrente trova nell'anno stesso,
trasformazione nelle ulteriori fasi della spesalgla liquidazione ed il pagamento.

Velocita gestione spese correnti 2012 2013 2014

(Pagamenti Titolo | COMPETENZA ) /
(Impegni Titolo | COMPETENZA) X 100

74,20 72,11 83,19

L’indice & aumentato nell’esercizio per effettoutia piu efficace tempista nei pagamenti, oltre che
alla contrazione registrata nella spesa corrente.
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4.2.3 Indicatori economici generali

Redditivita del patrimonio 2012 2013 2014

(Entrate patrimoniali) / (valore patrimoniale disponibile) X 100 5,65 6,11 487

Patrimonio pro capite

(Valore beni DISPONIBILI/ POPOLAZIONE) X 100 545,97 582,29 560,01

Patrimonio pro capite
(Valore beni INDISPONIBILI / POPOLAZIONE) X 100 1070,30 977,54 980,10

Patrimonio pro capite
(Valore beni DEMANIALI/ POPOLAZIONE) X 100 1.284,72| 134568 1.37359

Rapporto dipendenti sulla popolazione
(DIPENDENTI / POPOLAZIONE) X 100 0,007 0,007 0,007
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4.3 Tempestivita dei pagamenti

A decorrere dall'esercizio 2014, alla relazioneealdiconto dell’esercizio e allegato un prospetto,

sottoscritto dal rappresentante legale e dal resimle finanziario, attestante

1) lmporto dei pagamenti relativi a transazioni coemamali effettuati dopo la scadenza dei
termini previsti dal decreto legislativo 9 ottol2@02, n. 231,

2) lindicatore annuale di tempestivita dei pagamelntcui all’articolo 33 del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33,

3) il tempo medio dei pagamenti effettuati, ai sergdi'art. 41, comma 1) del D.L. 24 aprile 2014
n.66.

In caso di superamento dei predetti termini, le @sede relazioni indicano le misure adottate o
previste per consentire la tempestiva effettuaza®eagamenti.

L'organo di controllo di regolarita amministratigacontabile verifica le attestazioni di cui al poim
periodo, dandone atto nella propria relazione.

4.3.1 Importo dei pagamenti effettuati dopo la scadenza dei
termini

L'importo dei pagamenti relativi a transazioni coenamali effettuati dopo la scadenza dei termini
previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002281, € il seguente:

Totale fatture pagate in ritardo 2.323.135,53
Totale fatture pervenute 13.673.5748%
Percentuale 0,17

4.3.2 Tempestivita dei pagamenti

L'indicatore annuale di tempestivita dei pagamedticalcolato determinando la somma, per

ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivond transazione commerciale, dei giorni effettivi

intercorsi tra la data di scadenza della fatturachiesta equivalente di pagamento e la data di

pagamento ai fornitori moltiplicata per I'importo\dito, rapportata alla somma degli importi pagati

nel periodo di riferimento.

A riguardo si precisa:

O per transazione commerciale si intende i contratti, comunque denominati, itrgorese e
pubbliche amministrazioni, che comportano, in \8alesiva o prevalente, la consegna di merci
o0 la prestazione di servizi contro il pagamentardprezzo;

O pergiorni effettivi, tutti i giorni da calendario, compresi i festivi,

perdata di pagamentq la data di trasmissione dell'ordinativo di pagaioen tesoreria;

o perdata di scadenzai termini previsti dall’art. 4 del decreto leg@sivo 9 ottobre 2002, n. 231,
come modificato dal decreto legislativo 9 novent®&2, n. 192;

O perimporto dovuto, la somma da pagare entro il termine contrattodiegale di pagamento,
comprese le imposte, i dazi, le tasse o gli ongpii@abili indicati nella fattura o nella richiesta
equivalente di pagamento.

O

Sono esclusi dal calcolo i periodi in cui la somena inesigibile essendo la richiesta di pagamento
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oggetto di contestazione o contenzioso.

Tempestivita dei pagamenti -5,55 gg|.

Il risultato negativo indica che 'Ente eseguemedia, il pagamento delle fatture 5 giorni prima
della data di scadenza dei pagamenti fissata igi@®i da normativa di legge (D. Lgs. 231/2002)
o relativa alla scadenza contrattuale prevista.

4.3.3 Tempo medio dei pagamenti

L’indicatore é calcolato come media dei giorni ¢hiercorrono tra la data di ricevimento della
fattura e la data di effettivo pagamento, considdoa giorni da calendario, compresi i festivi, ed
escludendo I'eventuale periodo di inesigibilita.

Tempo medio dei pagamenti -9,99 gg.

Come per il precedente indicatore, il risultato ateg indica che I'Ente esegue, in media, il
pagamento delle fatture 10 giorni prima della dhtscadenza dei pagamenti fissata in 30 giorni da
normativa di legge (D. Lgs. 231/2002) o relatilta acadenza contrattuale prevista.
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STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E DEI
PROGETTI

La lettura del bilanciéper programmi e progetti’permette di associare gli obiettivi generali, ali ¢
alla Relazione Previsionale e Programmatica, afipettiva dotazione finanziaria: € il quadro
sintetico che riconduce l'attivita politica allayila legge degli equilibri di bilancio, traducenido
volonta di soddisfare le molteplici esigenze daltdlettivita con la necessita di selezionare le
diverse aree e le modalita d'intervento nella coesalezza dei limiti posti dalle risorse a
disposizione.

| programmi di spesa sono quindi i punti di rifeeimio con cui misurare, una volta ultimato
I'esercizio, I'efficacia dell'azione intrapresal' @aite.

Si riportano di seguito le relazioni redatte daridg@nti/Responsabili di Settore sullo stato di
attuazione dei singoli programmi con I'analisi degfiettivi raggiunti.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2014 Pag75/199



Comune di Novate Milanese (Mi)

PROGRAMMA 01 - ATTIVITA’ ISTITUZIONALI

Programman. 01 Attivita istituzionali

Referenti Alfredo Ricciardi

Accertamenti| 28.415,80

Impegni | 954.248,50

Organi Istituzionali e Segreteria Generale

Attivitd consolidata

Nel corso della prima parte dell’anno 2014, la $&gia del Sindaco ha regolarmente gestito tutta
I'attivita ordinaria in merito alla gestione depgorti sia con i cittadini, altri Enti e sogge#rzi sia
con il mondo politico, civile e sociale del terrtm nell’'ottica di agevolare I'esercizio dei dtriti
informazione, accesso e partecipazione rispettattalita del Sindaco e degli altri organi di
governo. La Segreteria Generale ha continuato adocwre e gestire tutti gli adempimenti
amministrativi in capo allEnte, cosi come la Ségria del Segretario/Direttore Generale ha
mantenuto regolare la gestione dei rapporti traUffici comunali e lattivitd connessa con la
contrattualistica dell’Ente. Il Servizio Segretetia provveduto ad organizzare e coordinare gli
adempimenti relativi al cerimoniale ufficiale, poell’ambito di una drastica riduzione delle risorse
a disposizione (Giorno della Memoria, Giorno detd®do, 25 aprile, 1 maggio e 2 giugno),
seguendo gli indirizzi e le proposte della Consuit@egno Civile, con particolare riguardo alla
programmazione e gestione di eventi finalizzata aliffusione della conoscenza dei valori della
Costituzione (con l'iniziativa/concorso “I muri chgarlano” organizzata per le scuole medie del
territorio).

La Segreteria ha continuato a svolgere un’intetthata a favore dell’Associazionismo, attraverso
la gestione di patrocini e contributi tra le vargalta operanti sul territorio, concedendo circa 14
patrocini (sotto forma di utilizzo del logo, esewdio contributi economici). Presso la Segreteria e
stata centralizzata I'attivita contrattualisticdl'@nte, con la stipula di 13 atti (tra contratti forma
pubblica e scritture private).

E’ stata regolarmente eseguita lattivita di rileae e monitoraggio rispetto all’anagrafe degli
incarichi professionali, la gestione del protocailelle cariche. La Segreteria si € occupata della
numerazione e conservazione delle determinazioigetiziali (1022 atti) e delle deliberazioni di
Giunta (183 atti) e Consiglio (103 atti), curandtresi I'attivita gestionale ed amministrativa a
favore degli organi istituzionali (Giunta, Consaggk Commissioni).

Il Servizio Segreteria, operando in stretto cootattin il Servizio Informatico e il Servizio Messi,
ha curato gli adempimenti di competenza rispettdlab Pretorio on line.

Il Servizio Segreteria, in collaborazione con inNB&ao0 Urp, ha seguito l'iter di approvazione del
Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integpeéer il triennio 2014/2016, e tutti i suoi
allegati, alla luce della nuova normativa vigentemateria, in stretto contatto con I'Organismo
Indipendente di Valutazione che € il Responsab#ééedattestazioni periodiche di conformita
richieste dall’Anac.

Inoltre, nelllambito dell’attivita svolta per la \dilgazione e la conoscenza della pratica della
“Mediazione Civile”, il Servizio Segreteria ha sé&guil convenzionamento con I'Ente di uno
sportello di mediazione sul territorio (Icaf) e rganizzazione di un incontro pubblico di
presentazione.
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Attivita di sviluppo

Nel corso del primo semestre 2014, la Segreterizefade si € attivata per continuare I'attivita di
potenziamento della comunicazione con i soggetérim ed esterni al’Ente, curando in maniera
particolare il rapporto Giunta/Consiglio/Commissjorattraverso l'utilizzo degli strumenti
informatici (e-mail, area dedicata del sito inte¢yrehe hanno permesso una piu veloce e puntuale
“circolazione” delle informazioni e del material@eaimentale (soprattutto per quanto concerne i
lavori del Consiglio Comunale).

La Segreteria si € attivata per garantire I'avvétlalnuove modalita di gestione centralizzata degli
atti di liqguidazione, nonché si e attivata per gypare ulteriori funzionalita dei programmi
informatici esistenti rispetto alle procedure distygne degli atti, migliorando e semplificando
guelle esistenti in special modo nella gestioneptidicata degli “allegati” agli atti medesimi .

Le elezioni amministrative e l'insediamento dellaoma amministrazione hanno comportato un
notevole carico di lavoro rispetto agli adempimgmavisti dalla normativa sia per quanto riguarda
la gestione del procedimento elettorale (dalla earezione delle candidature, apparentamenti,
ballottaggio, nomina del Sindaco, del ConsigliolladeGiunta) sia per quanto riguarda gli
adempimenti successivi (gestione deleghe per indigeti, comunicazioni al Ministero e alla
Prefettura...) e gli obblighi di trasparenza (rendic@ spese elettorali dei candidati e pubblicita
della situazione patrimoniale e reddituale deglianistratori e dei loro familiari).

Nellultimo semestre 2014 la Segreteria, nonostanteulteriore contrazione del personale
assegnato, ha preso in carico nuovi servizi, quali:tenuta del Registro comunale delle
dichiarazioni anticipate di trattamento; la pubblione all’Albo on line del testo delle
determinazioni e dei relativi allegati; in collabaione con il Settore Comunicazione e con Il
Settore informatico, la predisposizione degli atidelle misure necessarie per l'avvio della
diffusione via internet in tempo reale (Streamimdpo) delle sedute del consiglio comunale, ivi
inclusa la predisposizione del Regolamento peridaiglina delle riprese audiovisive delle sedute
del consiglio comunale.

Servizi Interni e Partecipate

Appalti

Attivita consolidata

Con riferimento al Servizio Appalti, nel corso @814, I'Ufficio ha fornito supporto a tutti i Setto
dell’Ente nella predisposizione degli atti di gpex I'affidamento di lavori, servizi e forniture.

In particolare, I'Ufficio ha curato la stesura de&ndi, dei disciplinari di gara e della parte
amministrativa dei capitolati speciali d’appalta peprocedure aperte indette dall’Ufficio tecnieo
dal Settore Servizi sociali; ha predisposto awdisnhdagine di mercato per lI'affidamento di laveri
servizi in economia per i diversi Settori (Lavoruhblici, Istruzione, Sport, ecc.), nonché le
successive lettere di invito agli operatori inteeds

L’Ufficio inoltre ha prestato assistenza in tuttefasi di gara, dall'indizione all'aggiudicazioremn
funzioni di segreteria verbalizzante e fornendopsu nell’espletamento di tutti gli adempimenti
inerenti la procedura (comunicazioni ai concorremontrolli sul possesso dei requisiti di
partecipazione, comunicazioni all’Osservatorio, mpgenenti richiesti dallAVCP, ecc.); ha
assicurato consulenza e supporto nell’applicazidelta normativa in materia di affidamento di
lavori servizi e forniture. Si evidenzia che talemativa € oggetto di continui interventi da parte
del legislatore, con particolare riferimento alleodunlita di affidamento (AVCPass, soggetto
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aggregatore, requisiti di ammissione, ecc. ).

Attivita di sviluppo

Nel corso dell'ultimo trimestre 2014 I'Ufficio Apfiia ha provveduto ad adeguare le procedure di
affidamento al sistema AVCPass, il cui utilizzo lebligatorio dal 1° luglio 2014. L'Ufficio ha
altresi curato, pur in assenza di risorse finargidiaggiornamento e la formazione in relaziore al
rilevanti novita introdotte dal legislatore in ma#edi procedure di affidamento, quali ad esempio:
soggetto aggregatore, soccorso istruttorio, avwalbm Un notevole carico di lavoro € infine
derivato dal supporto fornito agli Uffici dellAre&estione e sviluppo del territorio per la
predisposizione degli atti di gara per I'affidamziel servizio di igiene ambientale e dell’appalto
integrato per la realizzazione del nuovo edifi@olastico.

Anticorruzione

Attivitd consolidata

Per quanto attiene l'attuazione delle disposizitegislative in materia di prevenzione della
corruzione (D.Lgs. n. 33/2013), nel corso del 2014 [I'Ufficiba perfezionato [liter di
predisposizione del Piano Triennale di Prevenzide#la Corruzione, approvato dalla Giunta
comunale entro i termini stabiliti dal Dipartimentella Funzione Pubblica in sede di Piano
nazionale Anticorruzione, con deliberazione n. B2@egennaio 2014.

Successivamente all'approvazione del Piano, I'ilffita curato e monitorato I'attuazione dei primi
adempimenti previsti dal Piano, ivi comprese lenaaicazioni di legge e la diffusione presso gli
stakeholders, anche mediante la predisposizion&uwsidne di direttive nei confronti dei diversi
Settori dell’Ente. Il Piano triennale di Prevenzodella Corruzione e stato altresi inviato alle
societa partecipate dal Comune, corredato di afgpdsiettiva con la quale le societa in indirizzo
sono state invitate ad adottare ed attuare steategmisure di prevenzione e contrasto della
corruzione. Si e provveduto inoltre, in analogiguanto richiesto ai dirigenti comunali, a richiegler
agli amministratori  dichiarazione  sostitutiva atéede linsussistenza di  cause
inconferibilita/incompatibilita ai sensi del D.Lgs$:. 39/2013. Tali dichiarazioni sono state
pubblicate sul sito istituzionale del Comune n8é&zione “Amministrazione trasparente”.

Nel corso del primo semestre 2014, in collaborazioan il Settore Personale, € stata curata la
formazione specifica del personale assegnato &epsd a rischio: in particolare, nell’ambito del
Piano annuale della formazione, sono state tenute giornate di formazione sul tema della
prevenzione della corruzione.

Attivita di sviluppo

Nel corso dell'ultimo trimestre 2014, I'Ufficio havviato liter per la predispozione del nuovo
Piano triennale di Prevenzione della Corruzionepreyato dalla Giunta comunale con
deliberazione n. 11 del 27 gennaio 2015; ha in@tm&ato, per quanto di competenza del Comune,
I'attuazione di quanto previsto dal Protocollo teisa siglato tra ANAC e Ministero dell'Interno in
data 15 luglio 2014 per “l'avvio di un circuito ¢atborativo tra Anac-Prefetture UTG e enti locali
per la prevenzione dei fenomeni di corruzione guazione della trasparenza amministrativa”.
L’Ufficio ha inoltre programmato, in collaboraziowen il Settore Personale, nell’ambito del Piano
annuale della Formazione, moduli formativi mirdtitema della prevenzione della corruzione nel
settore degli appalti.
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Controlli

Attivita consolidata

Nel corso del 2014, in attuazione del “Piano openaper l'attivazione dei controlli successivi di
regolarita amministrativa”, approvato con delibévae di G.C. n. 161 del 5 novembre 2013, quale
allegato al PEG/Piano delle performance, si € mhaiceai controlli sugli atti adottati dall’Ente nel
corso del terzo quadrimestre 2013. Nelle more agifovazione del piano operativo per il 2014,
I'Ufficio ha intrapreso i controlli sugli atti 2014

Gli atti sottoposti a controllo sono stati selezatbnmediante estrazione casuale, effettuata
prevalentemente mediante programma automatizzaedigmosto e messo a disposizione dal
Sistema Informatico, e marginalmente con modalitnuale. Di tutte le operazioni di estrazione
sono stati redatti appositi processi verbali.

L’Ufficio ha inoltre sottoposto a controllo gli atsegnalati dalla Dirigente dell’Area Servizi
generali e alla persona, all’esito del controll@atjolarita contabile.

All'esito dei controlli effettuati, I'Ufficio ha pedisposto direttive volte ad un’armonizzazione e
semplificazione degli atti amministrativi adottatial’Ente e alla migliore attuazione delle
disposizioni in materia di trasparenza e di protesiito amministrativo in generale.

L’attivita di controllo ha interessato tutti i Setit del’'Ente, in misura proporzionale al numero di
atti emessi nel periodo di riferimento.

Nel corso del 2014 I'Ufficio ha inoltre predisposto collaborazione con il Settore Ragioneria, il
referto semestrale del sindaco ai sensi dell’&8 .Lgs. n. 267/200; ha curato, in collaborazione
con i Settori Ragioneria e Segreteria, la predigpmse della Relazione di fine mandato ai sensi
dell'art. 4 del D. Lgs. 149/2011.

Attivita di sviluppo

Nel corso dell'ultimo trimestre 2014 I'Ufficio cordlli ha proceduto all’aggiornamento del “Piano
operativo per I'attivazione dei controlli successivregolarita amministrativa”.

L'Ufficio inoltre ha collaborato collaborato con $ettori Ragioneria e Segreteria per la
predisposizione della relazione di inizio mandaitsensi dell'art. 4-bis del D.Lgs. 6 settembre
2011, n. 149.

Partecipate

Attivitd consolidata

Nel corso del 2014, il Servizio ha curato i rappoon le societa partecipate del Comune, fornendo
supporto alla Commissione consiliare bilancio/pap&te e agli organi delle societa stesse, anche
mediante la comunicazione di direttive per I'atioaez degli obblighi statuiti dal legislatore in
materia di personale, appalti, trasparenza e préwea della corruzione.

In particolare, il Servizio ha richiamato I'atteorne delle societa partecipate sugli obblighi diedar
attuazione, limitatamente alle attivita di pubblicweresse svolte, alle disposizioni in materia di
trasparenza amministrativa, anche mediante l'aggioento ed adeguamento dei propri Siti
informatici; ha provveduto all'invio del Piano Tneale di Prevenzione della Corruzione, con la
direttiva di adottare ed attuare, ciascuna in retezalla propria specifica attivita, strategie isume

di prevenzione e contrasto della corruzione; hdabotato con una di predette societa nella
predisposizione degli atti di gara per I'affidaneedi un appalto.

Alla luce delle modifiche introdotte dalla legge stabilita 2014 e da successivi provvedimenti
legislativi in materia di soecita partecipate, edlto di apposita procedura selettiva €& stato atffid
un incarico di consulenza ad uno studio profes$sonia possesso di specifiche ed elevate
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competenze, al fine di acquisire elementi idoneivautare la compatibilita del modello
organizzativo adottato per la gestione dei serpuzbblici di idrochinesiologia ed altri servizi
sportivi presso il Centro polifunzionale di Via Biaini con gli obiettivi di finanza pubblica,
nell'ottica di una sana gestione dei servizi secoeriteri di economicita ed efficienza.

Attivita di sviluppo

Nel corso dell'ultimo trimestre 2014, il Servizia proseguito le attivita di monitoraggio e contoll
delle societa partecipate dal Comune, alla luckirdetinente entrata in vigore delle disposizioni di
cui all'art. 147-quater del D.Lgs. n. 267/2000,lelaisposizioni contenute nella legge di stabilita
2014 e dei successivi provvedimenti legislativil(In. 66/2014; D.L. n. 90/2014).

A seguito della pubblicazione del “Programma diionalizzazione delle partecipate locali”
approvato dal Commissario straordinario per lasiewie della spesa in data 7 agosto 2014 e delle
risultanze dell'indagine condotta dallo Studio Boild di Rimini — incarico di consulenza
perfezionato a fine settembre 2014 - , I'Ufficio $@toposto al Consiglio comunale I'approvazione
di “Indirizzi sulla partecipazione del Comune alecieta di capitali Meridia S.p.A. — Ascom s.r.l. —
CIS ssdarl e sulla gestione del relativo patrimomuomobiliare ai fini della continuita della
erogazione dei servizi pubblici”. Tali indirizzi 130 stati approvati con deliberazione n. 90 del 27
novembre 2014

Occorre soffermarsi su CIS Novate e ASCOM

C.I.S. Novate

Nell’ambito delle azioni volte a tutelare il serdzpubblico, ricreativo e socio educativo, nondhé i
patrimonio pubblico relativo al Centro Polifunziéeger servizi alla persona posseduto da C.I.S.
Centro integrato servizi Novate S.p.A., TAmminatione ha proceduto all'acquisizione al proprio
patrimonio del Centro stesso.

Gia tale operazione ha consentito un rilancio dgtiaieta che con il controvalore dell’acquisto ha
potuto ridurre in modo estremamente significat@@s$posizioni debitorie derivanti dalle pregresse
vicende gestionali.

Al fine di tutelare e salvaguardare il Socio Pubiliaccertato il mancato versamento da parte del
socio privato della quota di aumento di capitaleuta in occasione dell’'ultima ricapitalizzazione
deliberata dalla societa nel luglio 2008, e statdada la procedura di cui all'art. 2344, al cuites

gli amministratori hanno dichiarato la decadenza steio privato e C.I.S. Novate S.p.A. e
diventata societa interamente partecipata dal Cemun

Successivamente si € proceduto alla trasformazietia Societa in Societa Sportiva dilettantistica
a responsabilita limitata al fine di accedere afievolazioni previste per tale forma societarida Al
fine del 2013, e stato raggiunto I'obiettivo di atre alla gestione propria del C.I.S., e quindi a
fatturato, tutte le attivita previste dal contratlioservizio, tra le quali i servizi di idrokinesigia.
Come emerge dai dati di bilancio al 30 giugno 2044estione diretta di tali servizi ha assicurato
una importante crescita economica e con essaddii ftli cassa per la societa.

La societa ha inoltre assunto il titolo di Presi8enitario.

Cis ha altresi registrato un incremento degli abbmenti alle differenti specialita motorio —
sportive e dei volumi relativi al Camp estivo.

Tuttavia le avverse condizioni climatiche hannovopeato nel terzo trimestre un forte calo del
volume di affari relativo al nuoto libero.

Come previsto nel budget 2014, nel corso del tairtestre la societa ha avviato, nell'osservanza
dei principi dettati dal Codice dei contratti, leopedure per laffidamento del servizio di
efficientamento energetico del Centro polifunziengbrevio scioglimento della convenzione in
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essere con A2A. Tale operazione produrra noteiggarmi di spesa per la Societa, con riferimento
ai consumi di energia termica ed elettrica.

Per quanto attiene i costi, risparmi di gestioneosderivati dalla sostituzione del Consiglio di
amministrazione, composto da tre membri, con laréigdell’ Amministratore unico, nominato agli
inizi di maggio.

Allo stato, dall’'esame del report sulla situazimnomico-patrimoniale al 30 settembre 2014,
redatto dall’Amministratore unico, si puo ragionkwente sostenere che la Societa sta perseguendo
gli obiettivi previsti nella RPP 2014 e nel budgéi4.

Nell'ultimo trimestre 2014 CIS SSDaRL ha proseguittle azioni volte a perseguire I'equilibrio
economico dell'azienda, agendo sia sul fronte idavi che sul fronte dei costi.

Per quanto attiene i risparmi di spesa, oltre aliqderivanti dall’avvio a regime del nuovo
impianto di cogenerazione per la fornitura di ereetgrmica ed elettrica, ulteriori risparmi potrann
derivare dalla sostituzione dell’attuale collegiodacale, gia in regime di proroga, con un organo
monocratico, come previsto dall’art. 7 dello Statut

Al fine di consentire alla Societa il raggiungimendlell’obiettivo dell’equilibrio economico-
finanziario, in attuazione dell’atto di indirizzgprovato dalla Giunta comunale con deliberazione
n. 96/2014, il Comune ha proceduto alla modifichpieno di rateizzazione della quota residua del
prezzo convenuto per I'acquisizione al patrimona @omune del Centro polifunzionale gia di
proprieta di CIS ed ha pertanto anticipato il sapgw un importo complessivo di € 300.000,00
(determinazione n. 706/2014 e n. 902/2014), residoaad oggi, per I'estinzione del debito del
Comune nei confronti della Societa per la comprditandel suddetto immobile, I'importo di €
76.000,00.

ASCOM S.rl.

Ascom s.r.l. e societa interamente partecipataCidasthune. Grazie alle azioni di riorganizzazione
aziendale realizzate nel corso del 2012, fra Idi daaircoscrizione dell'oggetto sociale alla sola
gestione del servizio farmaceutico comunale, laegdadta chiuso | bilanci di esercizio 2012 e 2013
in utile. Tuttavia per effetto delle perdite degkercizi precedenti, si € dovuto procedere alla
riduzione del capitale sociale di ASCOM s.r.l.,sainsi dell’art. 2482 bis, comma 4 del codice
civile.

Stante la nuova regolamentazione introdotta dadme n. 147/2013 (legge di stabilita 2014) in
materia di societa partecipate, con l'abrogazioe#'ait. 14 comma 32 del D.L. 78/2010 che
prevedeva I'obbligo di dismissione da parte dei @oinsi ritiene che il modello gestionale adottato
per la conduzione del servizio farmaceutico comairsah conforme a criteri di sana gestione,
economicita ed efficienza.

Tale valutazione € confermata dal report sullaagittne economica-finanziaria al 31 agosto 2014
redatto dall’Amministratore unico: i risultati dptimo e del secondo quadrimestre 2014 non sono
significativamente distanti dal budget 2014, chévallo di intero anno prevede comunque un
sostanziale pareggio.

La societa ha regolarmente corrisposto al Comuc&nibne concessorio relativo all’anno 2013.

La societa ha inoltre conseguito risparmi di spgsazie alla sostituzione del Consiglio di
amministrazione con un Amministratore Unico e dell€hio dei Revisori con un Revisore Unico.
Nel corso dell’ultimo trimestre 2014 ASCOM sta maysendo l'obiettivo di consolidare i risultati
positivi di bilancio, agendo ove possibile sui cgsnerali.

Allo stato, dall'lesame del report sulla situazioeeonomico-patrimoniale sopra citato, si puo
ragionevolmente sostenere che la Societa sta efficante perseguendo gli obiettivi previsti nella
RPP 2014 e nel budget 2014.
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PROGRAMMA 02 - SERVIZI INTERNI

Programma n. 02 Servizi interni

Referenti Alfredo Ricciardi, Monica Cusatis

Accertamenti| 5.651.446,09

Impegni | 1.256.475,76

Settore Finanziario e Controllo di Gestione

Attivitd consolidata

L’obiettivo primario del Servizio Finanziario e Qoollo di Gestione si e stato concretizzato nella
predisposizione, pianificazione, gestione e rent@zione del bilancio, da attuare nel rispetto di
tutti i vincoli di finanza pubblica.

L’attivita ha avuto inizio con la predisposizionei ddocumenti di programmazione (Relazione
Previsione e Programmatica, Bilancio di PrevisiamePluriennale), approvati dal Consiglio
Comunale con atto n° 49 del 08.05.2014, nel rispedile normative vigenti e in coerenza con gli
obiettivi del’Amministrazione e sulla base del gaghgimento dell'obiettivo programmatico del
Patto di Stabilita.

Per meglio monitorare i vincoli di finanza pubblical corso dell’esercizio, con atto G.C. n° 53 del
16.04.2014, e stato predisposto con gli altri Setenl in particolare con I’Area Tecnica, un piano
dei pagamenti afferenti alla spesa in conto cagitsib in conto residui che in conto competenza,
che in conformita con gli obiettivi da raggiungeresulla base della programmazione dei flussi di
entrata definisce la tempistica di realizzazionkedepere pubbliche e ne autorizza la graduazione
dei pagamenti.

La tardiva approvazione dei documenti e la diffi@otli riscuotere entrate straordinarie hanno
limitato le variazioni al Bilancio di previsionealsaguardia degli equilibri entro il 30 settembre e
assestamento generale di bilancio entro il 30 ntwer2@014) ed al contempo, hanno rallentato il
processo di redazione del Piano Esecutivo di Gest® del Piano delle Performance nel suo
complesso, con annesso adeguamento dei documeggiaprmatici alla nuova organizzazione

dell’Ente giusta G.C. n° 102 del 22.07.2014.

Per sopperire a tale mancanza, a seguito dell’approne del Bilancio di Previsione al fine di

garantire la funzionalita del’lEnte e la continuiéa gestione dei servizi, € stata predisposta
'assegnazione provvisoria delle risorse approwla Giunta con atto n° 80 del 20.05.2014,
assegnando in via provvisoria le risorse finaneiariDirigenti e Responsabili di Settore.

Il piano esecutivo di gestione e stato approvatlad@iunta comunale con atto n° 167 del

04.12.2014.

Il Settore ha predisposto il Rendiconto della Gesidell’Esercizio 2013, approvato dal Consiglio
Comunale con atto n° 35 del 16.04.2014, con suiw@esw®io in formato elettronico alla Corte dei
Conti sezione enti locali di Roma ed in formatot@e€o unitamente alla parificazione dei conti
degli agenti contabili, ai sensi dell'art. 93 com@alel D. Lgs. 267/2000, alla Corte dei Conti
Sezione regionale di Milano.
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Il Settore ha collaborato per la predisposizionéadeelazione Finale sul Piano Performance 2013,
approvata con atto G.C. n° 48 del 15.04.2014,betando i dati consuntivi della spesa corrente per
individuare i costi diretti ed indiretti necessatla definizione dei processi compresi nel piano
stesso.

Sono state predisposte le dichiarazioni fiscaktreé ai modelli 770/semplificato e 770/ordinario,
le certificazioni IRPEF, oltre ai vari questionad alle rilevazioni richieste dalla Corte dei Conti
dalla Ragioneria Generale dello Stato e dal Gardelieeditoria per la rendicontazione delle spese
di pubblicita.

Relativamente al controllo di gestione e stato@iato il referto finale dell’attivita 2013 apprdea
con atto G.C. n° 156 del 04.11.2014, successivamauaiato alla Corte dei Conti.

E’ stato supportato I'Organo di Revisione dellEmer la predisposizione delle relazioni al

Bilancio ed al Rendiconto 2013, per la compilazioeé questionario al rendiconto richiesto dalla
Corte dei Conti e per la stesura delle periodickefiche di cassa del conto del tesoriere e degli
agenti contabili.

L’attivita ordinaria di gestione della contability A ha impegnato il Servizio Finanziario nella

definizione delle attivita rilevanti ai fini fiscal relativamente all'esercizio 2014, con

l'individuazione dei nuovi servizi gestiti dall’'Eate rilevanti ai fini IVA, la registrazione delle

relative operazioni di entrate e di spesa nonchejladazione mensile e la predisposizione, nel
rispetto dei tempi previsti dalla normativa deliahiiarazione IVA ed IRAP relativa all'annualita

2013.

Per quanto di competenza il Settore ha collabaratoil Servizio Controlli Interni per la redazione
del Referto Semestrale sulla regolarita della gestie sull’efficacia e adeguatezza del sistema dei
controlli interni adottati, con riferimento al sgxlo semestre del 2013.

Per il rinnovo dellamministrazione comunale il @eio Finanziario, per quanto di competenza, ha
elaborato la Relazione di Fine ed Inizio mandatdlaborando, inoltre, con il Servizio Elettorale
per la predisposizione dei mandati di pagamento p@mpensi ai componenti dei seggi elettorali, e
per tutte le attivita di propria competenza neaessdla rendicontazione delle spese sostenute.
Non é stata predisposta la verifica di cassa stmaaria non essendo mutato il Legale
Rappresentante dell’Ente.

Il Servizio Finanziario ha proseguito il lavoro @eal contenimento della spesa ed al monitoraggio
delle utenze e dei beni di consumo (Azione 3).

Raccordando le esigenze di tutti i Settori, € sfatalisposto un piano triennale di contenimento
delle spese di funzionamento, con l|'obiettivo dintamere i costi, tagliare spese superflue,
garantendo l'efficienza dell'azione amministratpmar nel rispetto dei parametri e dei vincoli
normativi, approvato con atto G.C. n° 47 del 122044.

Per lacertificazione dei creditiintrodotta dal D.L. 35/2013, il Servizio Finaadd ha verificato di
concerto con i Settori interessati tutti i documetitspesa registrati in contabilita e non ancora
pagati, rilevando i crediti certi, liquidi ed edidi, vantati da terzi nei confronti del’Ente e teati
alla data del 31/12/2013, procedendo alla liquiolagiove possibile, o alla certificazione degli
stessi, entro il 30 aprile, sulla piattaforma etetica per la gestione telematica del MEF.
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Successivamente, in adempimento agli ulteriori ighblprevisti dal D.L. 66/2014, a partire dal 1
luglio, si e provveduto ad elaborare e comunicangro il 15 di ogni mese, prima il file contenente
le fatture pervenute nel mese precedente e pdeibélle fatture pagate nel mese precedente con
evidenziazione della data di scadenza se non pagatei tempi stabiliti dalla norma o dai relativi
contratti. La procedura, estremamente complesssseprileva errori che necessitano di rettifiche
da effettuare manualmente attraverso la rielabonazdel file estratto ed il rinvio alla piattaforma
La stessa piattaforma €& continuamente oggetto gloagamento non comunicato che si riscontra
solo con lo scarto dei modelli inviati dunque rest&a di un continuo lavoro di aggiornamento.
L’articolo 47, comma 1, ha previsto la certificazéo dei tempi medi dei pagamenti effettuati
nell'anno 2013 unitamente al valore degli acquistbeni e servizi relativamente a taluni codici
SIOPE sostenuti nell'anno precedente, con indioazibegli acquisti effettuati con Consip o con
Centrali di committenza regionale. Il Servizio la@aordato i dati di tutti gli uffici, predisponendo
I'inoltro del certificato finale entro il terminegpentorio del 31 maggio, certificazione propedeutic
alla definizione di un ulteriore concorso degliigmaibblici alla riduzione della spesa pubblica.
Successivamente il Ministero ha ridefinito i codstope oggetto di certificazione ; per cui nel mese
di luglio il Servizi ha dovuto rielaborare | dat domunicare e ricertificare.

Tali adempimenti si pongono quali carichi lavoratggiuntivi del settore che insieme a tutto il
lavoro propedeutico all’attuazione dell’armonizza® contabile ha comportato una revisione
organizzativa spostando delle competenze dal servagioneria al servizio economato. In
particolare é stata attribuita nel suo complesgeiione delle utenze e della protocollazionénai f
fiscali di tutte le fatture dell’ente nonché tulkeprocedure di gara affernti al servizio finanmas
'ausilio necessario alla definizione di altre pche contabili legate alllarmonizzazione ed alla
fatturazione elettronica.

Per dare attuazione ai suddetti adempimenti han&ssun ruolo cruciale il processo di acquisizione,
registrazione, liquidazione e pagamento dei doctimeme nel rispetto dell'obbligo dei pagamenti
entro il limite massimo dei 30 giorni, deve essstriito dai diversi Settori e concluso dal Semwizi
Finanziario in tempi celeri e limitati; ci0 ancheé fne della definizione dell“indicatore di
tempestivita dei pagamenti’, in adempimento aglblghi previsti dall’art. 33 del Decreto
Legislativo 33/2013.

Il Servizio Finanziario ha riscontrato criticitallaeconclusione di tale procedimento sia rispeti@ a
correttezza della documentazione richiesta al méondel pagamento che del mancato rispetto
della tempistica prevista da parte degli altriaiffi

In vista dell’entrata in vigore della nuova contahiarmonizzata, obbligatoria a partire dal 1°
gennaio 2015, e’ stato avviato un percorso di faiorae istituzionale diretto a favorire la
conoscenza da parte di tutta la struttura orgativzzael nuovo quadro normativo e dei relativi
riflessi su tutti i processi di programmazione gest e rendicontazione del bilancio dell’Ente. Allo
scopo sono stati effettuati quattro giornate dnf@zione al personale dipendente e un incontro di
guattro ore agli amministratori.

Nelllambito del riordino della disciplina riguard®angli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione delle informazioni da parte delle pubbk amministrazioni, il Settore Finanziario ha
adempiuto agli adempimenti conseguenti all’appimaz del D.L. 33/2013, per la parte di propria
competenza.

Le attivita di competenza del Servizio Economataosaontraddistinte da spiccata trasversalita,
volte ad assicurare all’Ente quanto necessarid’gelinario funzionamento dei singoli uffici, in
un'ottica di programmazione, razionalizzazione @eamento della spesa.
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| compiti del Servizio Economato vengono svoltiyaentemente nei seguenti ambiti:

A) procedure d’acquisto di beni e servizi medianteogfip procedure d’appalto, disciplinate dal
Codice dei Contratti pubblici (d. lgs. 163/2006& relativo Regolamento di attuazione
(d.P.R. 207/2010);

B) Gestione della cassa economale, che fa capo afitifgo e in sua assenza al Vice Economo,
mediante la quale vengono effettuati acquisti ddesta entita (minute spese), destinate a
sopperire con immediatezza ed urgenza ad esigemzéohali dell’Ente, entro il limite di
importo prefissato dal Regolamento di Contabil&a 00,00 IVA compresa) per i quali i
pagamenti vengono effettuati mediante pronta cagsdione parco automezzi; abbonamenti;

C) Gestione assicurazioni;

D) Gestione degli inventari mobili ed immobili, chehiede un’accurata attivita di inserimento,
cancellazione e aggiornamento dei valori che &d@a in una molteplicita di adempimenti
ricognitori di dati tecnici, catastali e dei valati aggiornamento dei cespiti detenuti dai
servizi comunali.

In relazione agli adempimenti di cui alla letterd & procedure di acquisizione si realizzano
obbligatoriamente tramite Consip per le categoreaeologiche individuate dal c. 7 art. 1 del D.L.
95/2012 convertito nella L. 135/2012; ove non vigelobbligo di adesione ma in presenza della
tipologia di bene o servizio, attraverso I'adesi@tiie Convenzioni della Consip e della Centrale
Regionale ARCA, nonché mediante il mercato elettmiMePA. La c.d “Spending review” e la
Legge di stabilita 2013 hanno introdotto I'obbligopreventiva escussione del mercato elettronico
0 dei sistemi telematici con riguardo agli acqufsttto soglia”. In assenza di un market-place
dellAmministrazione, l'acquisizione sul MePA divie procedura di scelta del contraente
obbligatoria anche per acquisti di beni o sennzé¢onomia, cioe di importo inferiore a € 40.000,00
(c. 3 art. 23-ter D.L. 90/2014 convertito con maditioni nella legge 114/2014). Nel 2014
I'attivita di provveditorato si € concretizzata neete:

- acquisti diretti tramite MEPA di buste intestatenfiato 11 x 23;

— integrazione della Convezione Consip “Facility Mgeaent 2” per I'esecuzione del
servizio di pulizia dei seggi elettorali allestiiei plessi scolastici di via Baranzate, Via
Cornicione e Via dello Sport in occasione dellestdtazioni europee ed amministrative
del 25 maggio 20147

— acquisto diretto tramite ARCA di carta fotocopigigme;

— acquisto diretto tramite MEPA di etichette adegiee I'etichettatrice Zebra;

— acquisto diretto tramite MEPA di blocchi di accemento di violazione al CdS per
Polizia Locale;

— acquisto diretto per sottoscrizione abbonamentoralista Autonomie Locali e Servizi
Sociali;

- Assegnazione diretta alla ASL di Magenta dellagievie annuale delle parti mobili di
due autocarri comunali;

- Affidamento diretto a Cooperativa Sociale di tipa@& servizio di pulizia degli edifici
comunali periodo 1/11/2014 — 31/10/2015;

- Acquisto diretto tramite MEPA del servizio di ril@gra dei registri di Stato Civile anno
2013;

- Cottimo fiduciario per 'assegnazione dei contrasisicurativi anno 2015;

- Adesione tramite ARCA Lombardia alla Convenzionaft@ in risme 1l17;

- Affidamento diretto a Societa autorizzata dellaifie ventennale degli apparecchi di
sollevamento idraulici installati su due automezanunali;
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- Acquisto diretto tramite MEPA di materiale igienipei i servizi comunali;

- Acquisto diretto ai sensi dei commi 2 lettera [§ lettera a), a.1) e a.2) dell’art. 57 del
D.Lgs 163/2006 di licenza software per il sistennanterscambio per la fatturazione
elettronica,

- Acquisto diretto tramite MEPA di ricariche per |&VSper i servizi di telefonia mobile;

- Acquisto diretto adesione alla Associazione NaZenfici Tributi Enti Locali anno
2015;

- Acquisto diretto abbonamento quinquennale alla Bdpati Integrati;

- Acquisto diretto abbonamento anno 2015 alla riviféatonomie Locali e Servizi
Sociali”;

- Acquisto diretto abbonamento anno 2015 alla rivistaStato Civile Italiano”.

Fino al 31 luglio 2014 e stato in vigore il contoa{CIG convenzione 0140344786 - CIG derivato
29698150DE) sottoscritto con la Societa SIRAM S,mattivato nel 2011 mediante adesione alla
Convenzione Consip Facility Management 2 (FM2) lpesecuzione dei servizi di pulizia degli
stabili comunali e dei servizi di manutenzione degipianti di riscaldamento, raffrescamento,
antincendio e ascensori. Nel mese di febbraio, lapprossimarsi della scadenza contrattuale, e
stata verificata la disponibilita della Convenziokacility Management 3 (FM3) sul sito
www.acquistinrete.paassegnata per il lotto 2 Lombardia alla RTI Rontestioni S.p.a. per
'esecuzione di servizi integrati di manutenziongestione da eseguirsi negli immobili adibiti
prevalentemente ad uso ufficio; per I'attivaziorsd duovo contratto, il Servizio Economato ha
elaborato la Richiesta Preliminare di ForniturafiRpostituita dalle schede di consistenza dei 25
immobili oggetto del contratto per ogni servizioinlieresse con i relativi valori (mqg. netti e Iqrdi
numero impianti, dipendenti, ecc.) e dai nominadi®i Referenti del’ Amministrazione, distinti per
Servizi di Pulizia (di competenza del Settore Fmaro e Controllo di Gestione) e Interventi di
Manutenzione (di competenza del Settore Tecnicojlaka 9 aprile 2014 e stata inoltrata alla RTI
Romeo gestioni la Rpf per la formalizzazione danhB Dettagliato degli interventi (Pdi) secondo
le condizioni della convenzione. Nell'incontro d&l aprile presso il Municipio, i Referenti della
Convenzione della Societa Romeo hanno illustratonéalalitd di formalizzazione del Pdi e la
necessita della pianificazione di visite pressoimimobili per verificare la corrispondenza delle
schede di consistenza e valutare lo stato degigintip Le ulteriori richieste di attivazione di seai
manutentivi inviate dal Settore Tecnico dopo I'eledzione del Pdi e le successive difficolta
riscontrate dalla RTI per i sopralluoghi agli impiistecnologici, hanno reso necessaria una proroga
tecnica al 31 ottobre 2014 della Convenzione FMghakta con determinazione del Settore Lavori
Pubblici e Territorio n° 467 del 21/07/2014.

II 02/10/2014 la Societa Romeo S.p.a. ha inviat®idno Dettagliato degli interventi elaborato in
funzione delle ulteriori richieste di attivazioni ervizi manutentivi avanzate dal Referente Texic
guale, analizzate le specifiche del documento dgpresenta nel dettaglio la progettazione,
pianificazione e stima economica dei servizi ristijgna evidenziato gravi criticita, rilevate aiteérno di
tutte le sezioni del Piano sia dal punto di vistenico che economico, tali da non ritenere oppartun
ladesione alla Convenzione mediante I'invio deltddativo di Fornitura. Pertanto non € stato padssib
attivare il servizio di pulizia tramite la Conveoze FM3 nella modalita Light, obbligatoriamente
subordinata all’emissione di un ordinativo di ftura comprendente un set minimo di servizi tra culi
almeno 1 servizio manutentivo.

Visti i ridottissimi tempi di affidamento del serio di pulizia degli immobili comunali in scadenza
il 31/10/2014, stimato il costo annuale del servimferiore agli importi stabiliti dalle direttive
comunitarie in materia di appalti pubblici, in d&8&10/2014 e stata stipulata convenzione, ai sensi
dell'art. 5 della L. 381/91, con Cooperativa Sceidi Tipo B con la finalita di creare opportuniia d
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lavoro per persone svantaggiate mediante I'esecazielle attivita di pulizia all'interno delle sedi
municipali con I'obbligo all’assorbimento delle gue unita dell'lmpresa cessante individuate in
Convenzione alle medesime condizioni economichengrattuali in atto al momento del subentro,
compresi gli scatti di anzianita gia maturati.dhtratto scadra il 31/10/2015.

Il contratto di telefonia mobile (CIG 0436513DES rivato 25487628EE) sottoscritto con la
Societa Telecom Italia mediante I'adesione allav@ozione Consip “Telefonia Mobile 5" (TM5) e
stato disposto, con determinazione n° 144 del 2043 in cui veniva decisa la proroga tecnica al
30/9/2014 a causa del posticipo, pubblicato sl €ibnsipwww.acquistinretepa.itdella fine del
procedimento di gara della Convenzione TelefoniebiMo6, prevista per la fine del 3° trimestre
2014, poi rimandata al 4° trimestre 2014. Preso @#il'ulteriore posticipo nell’attivazione della
TM6, al fine di non perdere la portabilita dei numgssegnati, € stato proseguito il contratto in
essere al 31/12/2014, regolato dalla propria famiginaria “Convenzione per la prestazione dei
servizi di telefonia mobile 5”. L'ennesimo postioi@l 1° trimestre 2015 dell’attivazione della
convenzione Telefonia Mobile 6 ha determinato laessita, tenuto conto delle piu recenti
disposizioni sul contenimento della spesa publp®aacquisizione di beni e servizi, di cui al D.L.
in data 24.04.2014, n. 66, convertito, con mod#icai, dalla legge 89/2014, di valutare la presenza
nel Mercato Elettronica della Pubblica Amministca® di un prodotto idoneo a garantire il
servizio di telefonia mobile per I'anno 2015, indivato nel Metaprodotto: CPV 64212000-5 —
“Servizi di telefonia mobile ricaricabile - Tim TBower Plus ottobre 2014” offerto da Telecom
Italia S.p.a. che ha consentito al’Amministrazionen garanzia della portabilita dei numeri dei
cellulari attivi, di accedere ai servizi di telefanmobile e alle funzioni associate mediante
'accredito automatico di un taglio di ricarica oo per ogni utenza alla sottoscrizione del
contratto, attivato con decorrenza 24 dicembre 2014

Per il servizio di manutenzione e riparazione dgetp mezzi comunale, con scadenza 31/12/2014,
assegnato per il biennio 2013/2014 tramite cottitdaciario all’Officina Cortelazzo di Novate
Milanese (smartCIG: ZC20766C6B), in data 27/11/2@l4tata attivata procedura ex art.125
comma 11 del D.Lgs. 163/2006 per laffidamento, raetk offerta economicamente piu
vantaggiosa, del servizio di manutenzione e riparezautomezzi comunali triennio 2015/2017, a
cui sono state invitate a presentare offerta liici@é del territorio. Nel definire la base di gaa
stato rispettato quanto disposto dall’art. 15 D6B6/2014 convertito nella legge 89/2014, che ha
sostituito il comma 2 dell’art. 5 del D.L. 95/20t@nvertito nella L. 135/2012: tale limite di spesa,
pari al 50% delle spese sostenute nel 2011, riguastlusivamente la gestione degli automezzi
assegnati ai servizi generali (Matiz CC347JK in a®\ddetto al Palazzo e CC350JK in uso al
Servizio Messi) da imputare ai capitoli 402, 40844 405 del Bilancio 2015; non rientrano nel
campo di applicazione della norma gli automezziadeblizia Locale e della Protezione Civile, dei
Servizi Sociali e, novita introdotta dal D.L. 66120 gli automezzi per i servizi di vigilanza e
intervento sulla rete delle strade comunali (peCamune di Novate Milanese Panda 4x4 targato
DS405LG assegnata all’Area Servizi al Territorio fai compiti di istituto). La procedura e stata
espletata il 16/12/2014 con assegnazione definitiganon efficace in attesa degli esiti dei controll
sull’autocertificazione resa sui requisiti possedutart. 38 D. Lgs. 163/2006.

Per il servizio di consulenza assicurativa assegpat il triennio 2012/2014 alla Societa A & M
Consulting S.r.l. di Genova, in scadenza il 31/02/ sono stati predisposti gli atti per
'assegnazione dell'incarico di consulenza perriérinio 2015/2017, da assegnare secondo le
disposizioni di cui all’art. 7 del D. Lgs. 165/20@1del Regolamento “Ordinamento degli Uffici e
dei Servizi” del Comune di Novate Milanese, apptoveon deliberazione della Giunta Comunale
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n° 106 del 07/06/2011, modificato ed integrato detiberazioni n° 138 del 16/10/2012 e n° 196
del 17/12/2013, ed in particolare il Titolo X “Imaehi professionali” nei limiti di spesa disposti
dall'art. 14 “Controllo della spesa per incarichiodnsulenza, studio e ricerca e per i contratti di
collaborazione coordinata e continuativa” del DA6/2014. Con determinazione n° 566 del
25/9/2014 e stata approvata la documentazionéipeizione della procedura selettiva e fissata per
le ore 12.00 di mercoledi 15 ottobre 2014 il temnper la presentazione delle candidature. Come
previsto dalla Regolamento, I'avviso di indizionstato pubblicato sul sito del Comune di Novate
Milanese per 15 giorni consecutivi. Il 16/10/2014stata nominata la Commissione per la
valutazione delle offerte, che ha assegnato alae®&0A & M Consulting S.r.l. di Genova (unico
partecipante) la consulenza per il triennio 201572Dcui ambiti operativi sono stati dettagliati ne
disciplinare di incarico approvato e sottoscrittaata 01/12/2014.

Per il servizio di consulenza in materia fiscalgsegmato per il triennio 2012/2014 al Dott. Giuseppe
Munafo di Milano, in scadenza in 31/12/2014, sotati redisposti gli atti per 'assegnazione
dell'incarico di consulenza per il triennio 2015120 da assegnare secondo le disposizioni di cui
all'art. 7 del D. Lgs. 165/2001 e del Regolamen@rdinamento degli Uffici e dei Servizi” del
Comune di Novate Milanese, approvato con deliberezidella Giunta Comunale n° 106 del
07/06/2011, modificato ed integrato con deliberazio® 138 del 16/10/2012 e n° 196 del
17/12/2013, ed in patrticolare il Titolo X “Incariclprofessionali”, nei limiti di spesa disposti
dall’art. 14 “Controllo della spesa per incarichiadnsulenza, studio e ricerca e per i contratti di
collaborazione coordinata e continuativa” del D86/2014. Con determinazione n° 586 del
30/09/2014 é stata approvata la documentazion€ipéizione della procedura selettiva e fissata
per le ore 12.00 di lunedi 20 ottobre 2014 il tevenper la presentazione delle candidature. Come
previsto dal Regolamento, I'avviso di indizionetats pubblicato sul sito del Comune di Novate
Milanese per 15 giorni consecutivi. Il 21/10/2014stata nominata la Commissione per la
valutazione delle 3 candidature pervenute, chessagmato alla Societa Enti Rev S.r.l. di Saluzzo
(Cn) la consulenza in materia fiscale per il trien@015/2017 i cui ambiti operativi sono stati
dettagliati nel disciplinare di incarico approvatalata 31/12/2014.

Con riferimento al Servizio di Tesoreria assegnpér il quinquennio 2009/2014 alla Banca
Popolare di Milano in scadenza il 31/12/2014, ig8o Economato ha predisposto gli atti della
procedura di gara per I'assegnazione del Serwizamncessione per il quinquennio 2015/2019.

Per il contratto relativo alla telefonia fissa (ClGonvenzione 04586970BD - CIG derivato
3435504B93) sottoscritto con la Societa Teleconmlt@.p.a. mediante adesione alla Convenzione
Consip “Telefonia Fissa 4” approvata con determoraz n° 1125 del 30.12.2011, in data 8/7/2014
Consip ha comunicato che, ai sensi e per gli efgdtl'art. 5, comma 1, la durata della
Convenzione e stata prorogata per ulteriori 12 rdesprrenti dalla data di originaria scadenza,
restando altresi confermate tutte le altre clausohvenzionali pattuite. La nuova data di scadenza
e pertanto il 15 settembre 2015.

Il contratto di fornitura di energia elettrica (ClGonvenzione 51864455CE - CIG derivato
5494766857) erogata dalla Societa Edison Energia.Snediante la Convenzione Consip “Energia
Elettrica 11" approvata con determinazione n° 8@B 1D/12/2013, scade il 31 gennaio 2015.
Trattandosi di categoria merceologica individuathal 7 art. 1 del D.L. 95/2012 convertito nella L.
135/2012, I'Ente ha l'obbligo di approvvigionarsideaendo alle convenzioni Consip. La
Convenzione Consip Energia Elettrica 12, assegali@aSocieta Gala per il lotto 2 relativo a
Lombardia e Liguria, € stata attivata in data %2024, con I'obbligo di aderire, per ottenere
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'erogazione dal 1 febbraio 2015, entro le ore @2dd mercoledi 10/12/2014. Visti i tempi
ristrettissimi messi a disposizione dal portale pderire alla convenzione mediante specifica
procedura di acquisizione, non e stato possibil@are I'ordine e relativi allegati on-line entrdda
termine (I'inoltro é stato disposto alle ore 14dXl 10/12/2014) e pertanto la fornitura decorrera
dal 1/3/2015. Per non incorrere nella sospensietia tbrnitura per il mese di febbraio 2015 é stato
acquisita la disponibilita della Societa Edison igie a prorogare al 28/02/2015 la fornitura di
energia elettrica alle medesime condizioni econbeie contrattuali della Convenzione Energia
Elettrica 11 in scadenza.

| contratti assicurativi (infortuni omnia, incendifurto, elettronica, kasko automezzi utilizzatr pe
ragioni di servizio,R.C.T./R.C.O., R.C. Patrimoeiallutela Legale, Infortuni Minori in affido,
Infortuni volontari, RCAuto) sono stati assegnagir pl periodo 31/12/2013 — 31/12/2014 con
determinazioni n° 771 del 18/11/2013 e n° 943 @12/2013. In collaborazione con il Consulente
Assicurativo A&M Consulting S.r.l. sono stati pregosti i capitolati tecnici anno 2015 da porre a
base di gara per 'assegnazione dei singoli lo#ilimnte cottimo fiduciario ai sensi dell’art. 128 d
D. Lgs. 163/2006, stante 'ammontare complessivguomi inferiore alla soglia di €. 200.000,00.
Per il lotto RCT/RCO, premio annuo presunto €. 80,00, al momento della richiesta del CIG e
stata attivata la procedura AVCPass per la verdmaequisiti.

Con determinazione n° 618/59/32 del 14/10/2014atashdetta la procedura, approvati gli atti di
gara e fissata per le ore 12.00 di lunedi 10 noven#14 la scadenza del termine per la
presentazione delle offerte. Entro tale termineosparvenute offerte da due Compagnie: Reale
Mutua Assicurazioni e Unipol Assicurazioni. La Comsone di gara, nominata con
determinazione n° 721/68/32 del 12/11/2014 ha switoncluso i lavori nella seduta di giovedi 13
novembre 2014, assegnando provvisoriamente fiotti iad esclusione del lotto 8 “Tutela Legale”.
Con determinazione n°® 770/71/32 del 28/11/2014 488132 del 15/12/2014 sono stati assegnati
tutti i lotti per 'anno 2015 con una spesa comgies di €. 157.548,61

In merito alla copertura delle opere artistichguiprieta del Comune ubicate presso il Municipio
(Trittico della Pace presso la Sala Consiglio, &rmhi presso la Sala Teatro e Novate in Tuta Blu
presso la Sala Giunta) e stato richiesto preverti\spesa per la copertura incendio e furto alla Ax
Art, Compagnia specializzata nella copertura dii laetistici. Con prot. 7204 del 8/4/2014 la Axa
Art ha inviato quotazione per la garanzia all-rigl, attivarsi solo alla presenza ed operativita di
idonei mezzi di chiusura e sicurezza degli accesBnestre, non presenti presso il Municipio.
Pertanto, tramite il Consulente Assicurativo A&M r@alting & stata richiesta la disponibilita a
Reale Mutua di Assicurazioni, che copre il riscimeendio e furto del Comune di Novate Milanese
per 'anno 2014 con le polizze n° 2014.03.2690120#4.07.2038079 di integrare le garanzie con
linclusione dei quadri esposti in Municipio. Acgite il 29/7/2014 la disponibilita della
Compagnia, con determinazione n° 538/50/32 del 8014 sono stati inseriti nella copertura
assicurativa Furto e Incendio le seguenti opere:

- n° inventario 6978 id. 34531 quadro “Ciclamini” arg Giovanni Testori, costo
d’acquisto €. 9.296,22 categoria fiscale beni dealiamclassificazione beni mobili di
interesse artistico;

- n°inventario 6991 id. 34606 Trittico “La Pace” axg Padre Ambrogio Fumagalli,
costo d’acquisto €. 12.911,42 categoria fiscalei bemaniali, classificazione beni
mobili di interesse artistico;

- n°inventario 7091 id. 36033 quadro “Vecchia Novatetuta blu” autore Roberto
Ghisellini valore di stima €. 3.000,00 categor&céle beni demaniali, classificazione
beni mobili di interesse artistico.
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Con riferimento al punto B), I'Economo, secondariedalita previste dal Regolamento Unico di
Contabilita, provvede alla funzione istituzional®gria come disposto dall’art. 153 comma 7 del
TUEL, cioe alla gestione di una determinata giaeethizliquidita, da utilizzare per il pagamento
delle minute spese d'ufficio necessarie per | fdgmi di parte corrente di non rilevante
ammontare, delle spese straordinarie delle qualirglispensabile (per non arrecare danno certo
all'ente) il pagamento immediato, nonché all’apticagli uffici di quanto autorizzato con apposite
determinazioni per esigenze di servizio: a titoseraplificativo e non esaustivo, la tipologia di
spese economali esegquibili rientra nelle segueatégorie: spese postali, acquisto volumi di
aggiornamento, stampati, modulistica, cancellevisstiario, lavaggio automezzi, valori bollati,
rilegature. Le entrate e le uscite sono immediatdeneegistrate nel giornale di cassa tenuto
dal’lEconomo e dal Vice Economo. Con mandato n° (B8 16/1/2014 e stato assegnato
al’Economo il fondo di €. 2.500,00 come dispostila determinazione n° 1061 del 31/12/2013.
Con determinazione n° 1040 del 31/12/2013 sona disposti gli impegni di spesa per il 1°
semestre 2014 per complessivi €. 3.500,00. Il fahdtato reintegrato per il 1 trimestre 2014 per €.
779,12 con determinazione n° 199 del 17/4/2014 (atmal n° 2351 al n°2364 del 23/04/2014),
per il 2° trimestre 2014 per €. 647,52 con deteanione n° 419 del 3/7/2014 (mandati dal n°® 4365
al n° 4379 del 5/8/2014), per il 3° trimestre per860,89 con determinazione 673/71/32 del
28/10/2014 (mandati dal n° 5986 al n° 6002) e fded°i trimestre per € 1.371,13 con
determinazione n° 1040/106/32 del 31/12/2014 (miuddhn® 115/2015 al n° 134/2015).

Ad oggi sono state adottate integrazioni e vari@ziegli impegni di spesa con le determinazioni n°
54 del 13/2/2014 (prima variazione), n° 155 del328)14 (seconda variazione), n° 230 del
24/4/2014 (terza variazione), n° 306 del 27/05/2(jsarta variazione), 432 del 8/7/2014 (impegni
di spesa 2° semestre 2014), 492 del 7/8/2014 @unatiazione), 514 del 26/8/2014 (sesta
variazione), 556 del 18/9/2014 (settima variazip86p del 4/12/2014 (ottava variazione), 831 del
12/12/2014 (nona variazione).

Per ogni acquisto effettuato con la cassa Econgmdeonomo ottempera all’obbligo di
pubblicazione sul sito dell’Ente ai sensi della §4ed 90/2012.

Per l'efficiente conduzione del parco automez&akvizio Economato cura e coordina la gestione
delle manutenzioni ordinarie e straordinarie, lafiea delle scadenze delle revisioni e del comtrol
fumi, il pagamento della tassa regionale, la cajparéssicurativa e I'assegnazione di fuel card per
ogni automezzo per il rifornimento di carburanté.Servizio ha il compito di monitorare
costantemente che la gestione (riparazioni, canburassicurazione e tassa regionale) degli
automezzi persegua gli obiettivi di razionalizzaasalella spesa nelle Pubbliche Amministrazioni
come disposto dalle norme della cd. Spending Revimwlificate dal D.L. 66/2014, che impone
limiti di spesa come specificato in precedenza.tt8peaoltre al Servizio Economato I'obbligo di
comunicazione delle modifiche della consistenzapdeto auto, previsto dall'art. 5 del D.P.C.M.
3/8/2011, ai fini del censimento permanente dellgtoetture di servizio, da inviare
telematicamente al sistema di gestione del censonafel Ministero per la Pubblica
Amministrazione e per la semplificazione.

Con determinazione n° 805 del 4/12/2014 gli autanémt Iveco targato Ml 4M8474 dotato di
Gru Oleodinamica Tipo apl15.1 matricola BO167/86ia& Fveco targato Ml 4D3491 dotato di
Ponte Sviluppabile matricola CN/1011/89 sono stattoposti, secondo quanto stabilito dal D.M.
11 Aprile 2011 entrato in vigore il 24 Maggio 2012, verifica periodica ventennale atta ad
individuare vizi, difetti 0 anomalie eventualmeptedottisi durante il loro utilizzo.
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Nel mese di dicembre, valutato lo stato di manutere e stata disposta la rottamazione
dellautomezzo Fiat Punto ELX targa CD579CB non jmdneo a garantire con sufficiente

sicurezza lo svolgimento dei compiti del Settorterventi Sociali Servizio Anziani.

Al 31/12/2014 il parco macchine del Comune conta@tbmezzi di proprieta e 1 furgone adibito al
trasporto disabili in comodato gratuito.

Con determinazione n° 189 del 10/4/2014 e statatiip la quota dei diritti di segreteria relatali
1° trimestre 2014. Dal 25 giugno 2014, con l'erdtrat vigore delle disposizioni di cui al D.L.
90/2014, i diritti di segreteria e di rogito vengoimteramente acquisiti ai bilanci degli Enti Ldcal
Con determinazione 435 del 8/7/2014 sono statirtiip& liquidati i diritti di segreteria per il
periodo 1 aprile - 24 giugno 2014, il cui pagarnoeaitMinistero dell’Interno — Albo dei Segretari —
Ufficio Entrate é stato effettuato con mandato 833del 11/7/2014.

Al Servizio Economato € assegnata la gestione adagfilonamenti cartacei e on-line. Nei limiti
imposti dalle disponibilita di bilancio, fin dalkcorso anno si € perseguito I'obiettivo di ottinaizez

il servizio, individuando gli strumenti di aggiomanto professionale con funzione di informazione
integrata a tutti i Settori: con decorrenza 1 gemn2014 sono stati pertanto rinnovati gli
abbonamenti telematici a “PAWEB” (per conoscere tigimnamente le novita e gli
approfondimenti nei settori Affari Generali, Appadt Lavori Pubblici, Commercio, Contabilita e
Bilancio, Finanzia e Mutui, Fisco e Tributi, Gestgo del Territorio, Personale, Polizia Locale,
Revisione e Controlli, Servizi Demografici, ServiRubblici, Servizi Sociali, Unione Europea)
abilitando ogni Responsabile di Settore all’accesad’Leggi d’ltalia” per la consultazione da parte
di ogni dipendente della normativa nazionale, Godi&Giurisprudenza; per le materie specifiche
sono stati attivati gli abbonamenti on-line a “@ifiappaltiecontratti” che affronta le principali
problematiche in materia di appalti pubblici, peServizio Economato; adesione all'*ANUTEL”
con la funzione di supporto al Servizio Entrate papplicazione della disciplina tributaria;
sottoscrizione abbonamento a “OSMI” OsservatoriecsBdmmobiliare di Milano per il Servizio
Patrimonio; “lo Stato Civile Italiano” specializzahel settore dei servizi demografici e del Diritto
di famiglia e delle persone per il Settore DemdgraflL’abbonamento quinquennale a Leggi
d’ltalia, in scadenza al 31/12/2014, non e statmavato a favore dell’attivazione del prodotto
Banca Dati Integrata della Societdo Cel Commerdiele integra il sistema Paweb), consultabile in
rete con un’unica password da ogni postazione tiperdellEnte, quindi senza limitazione di
accessi contemporanei, per la consultazione delleenti aree tematiche: Paweb con normativa
regionale, Normativa Nazionale — Codici e ContraRrassi — Giurisprudenza, Normativa
Comunitaria, Codice del Personale, Codice dei TribRivista Personale Enti Locali, Rivista
Finanze e Tributi, Rivista Governo Locale, Rivistantratti e Appalti, Note Giannuzzi Area
Personale e Note Giannuzzi Area Ragioneria. Cdtivikzione della BDI non é stato rinnovato
'abbonamento on-line a “Ufficioappaltiecontrat&étlito da Formel.

Sono stati mantenuti gli abbonamenti cartacei Rilasta “Azienditalia” per il Servizio Ragioneria
e “Autonomie Locali e Servizi Sociali” per il Setéo Interventi Sociali. L'abbonamento al
guotidiano a “ll Sole 24 ore” non e stato rinnovattavore della consultazione on-line del giornale
disponibile presso la Biblioteca.

In relazione alla lettera C) il Servizio Economaio, qualita di Ufficio Assicurazioni titolato,

assume la gestione stragiudiziale dei sinistri’'Eiete: la procedura e attivata per tutte le richée

di risarcimento e ogni ramo di rischio ovvero: RGACT, Infortuni, Incendio, Furto, Elettronica,
RC Patrimoniale, Tutela Legale.
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Per poter affrontare in maniera efficace e tempada definizione dei sinistri che colpiscono il
patrimonio dellEnte (incendio, atti vandalici, tar fenomeno elettrico, nubifragi, trombe d’aria,
danni alle apparecchiature elettroniche) e fondaatema partecipazione degli Uffici coinvolti per
l'attuazione di una efficace e tempestiva istrigdecnica, volta a definire cause e responsabilita
nel sinistro e quantificazione dei danni. Al riaeento della denuncia, e comunque entro i termini
di polizza, il Servizio Economato provvedera adania alla Compagnia per I'apertura del sinistro.
Acquisito dagli Uffici competenti I'elenco informab dei beni danneggiati e la documentazione
che ne quantifichi il valore storico (fatture digacsto e determinazioni di impegno e ove non
reperibili preventivo di spesa per il loro reintegril Servizio Economato provvede ad inviare la
documentazione alla Societa Assicuratrice per ttape del sinistro e a curare i rapporti con il
Perito incaricato dalla Compagnia per la definigiatel rimborso. (In corso di definizione una
richiesta di rimborso danni al patrimonio dell’Ergeot. 11109 del 3/6/2014 di €. 2.057,68 e una
denuncia furto presso il CDD avvenuto tra il 28%l&glio 2014, di cui il Perito incaricato dalla
Compagnia ha effettuato sopralluogo tecnico nelenaesttobre).

Per gli atti di citazione, trasmessi dal ServizimtBcollo per competenza o per conoscenza, |l
Servizio Economato verifica la tipologia del cortieso per accertare I'operativita della polizza in
vigore al momento del fatto e I'eventuale apertded sinistro sulla polizza Tutela Legale e R.C.
Patrimoniale se si tratta di atto di citazione @mmtestuale richiesta di risarcimento danni sia
davanti al giudice Ordinario che al Giudice Ammirasivo, comunicandolo al Servizio competente
per l'individuazione del Legale a tutela degli m@&si del Comune, ove questi non debba essere
nominato dalla Compagnia assicuratrice. Per ilsgini2014/247964/00 del 1/4/2014 aperto sulla
polizza RCPatrimoniale a seguito del Ricorso TARad8ocieta Sforzin per I'annullamento del
decreto di approvazione del progetto esecutivoyatificazione e localizzazione della Strada
Provinciale Rho-Monza, le garanzie contrattuali n&eno operanti essendo esclusi i danni
conseguenti a provvedimenti amministrativi di egpizione, occupazioni e/o fatti aventi in ogni
caso natura ablatoria.

Per le polizze anno 2013 le cui condizioni preveaev I'anticipazione del premio in via
provvisoria da regolare alla fine dell'annualitaiaarativa secondo le variazioni intervenute negli
elementi presi come base per il conteggio del premil’anticipazione di franchigie contrattuali,
sono stati corrisposti i relativi conguagli dellfaralita come segue:

determinazione n° 140 del 23/3/2014 regolaziong@rdmio anno 2013 della polizza “infortuni
omnia” n° 0270.5104531 pari a €. 5,00 pagati comdato n° 1761 del 27/03/2014 all’Agenzia
Milano “Duomo” Sordini Sartori S.r.l. del Gruppo ipolSAl S.p.a., Piazza Castello 9, 20121
Milano C.F.-P.l. 00818570012,

determinazione n° 154 del 26/03/2014 franchigietradtuali sinistri 2013/114254 di €. 250,00,
sinistro 2013/207795 di €. 320,00, sinistro 2018235 di €. 250,00, sinistro 2013/342371 di €.
150,00, sinistro 2013/342386 di €. 250,00, sinig&13/086852 di €. 250,00, sinistro 2013/086869
di €. 500,00, sinistro 2013/097242 di €. 250,00gtiagon mandato n°® 1762 del 27/03/2014 alla
Societa Reale Mutua di Assicurazioni, Via Corte p&llo 11, 10122 Torino, Codice Fiscale e
Partita IVA 00875360018

determinazione n° 173 del 2/4/2014 regolazione réimpo anno 2013 della polizza “Infortuni
prestatori non alle dipendenze” n° 1/2364/77/67881pari a €. 162,00 pagati con mandato n°
1846 del 3/4/2014 a M.T.R. Assicurazioni S.r.l.la@ebocieta UnipolSAI S.p.A, Via Cavour 1,
20030 Senago (Mi) C.F. — P.I. 06120580961,

determinazione n° 175 del 04/04/2014 franchigietradtuali sinistro 2010/046/2011/108 di €.
500,00, sinistro 2012/046/2013/88 di €. 500,00nissio 2012/046/2013/89 di €. 500,00, sinistro
2012/046/2013/91 di €. 500,00 sinistro 2012/04682636 di €. 500,00, sinistro
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2010/046/2011/108 di €. 500,00 pagati con mand868le 1859 del 04/04/2014 a Carige
Assicurazioni Sede Legale in Milano, Viale Certo232, Codice Fiscale e Partita IVA
01677750158;

determinazione n° 231 del 24/04/2014 franchigietradtuali sinistro n. 2013/297199/00 di €.
170,00 e sinistro n. 2014/45767/00 di €. 500,08gabe con mandato 2384 del 24/04/2014 alla
Societda Reale Mutua di Assicurazioni, Via Corte gp&llo 11, 10122 Torino, Codice Fiscale e
Partita IVA 00875360018;

determinazione n° 288 del 27/05/2014 franchigietradtuali sinistro n. 2013/96921/00 di €.
500,00 e sinistro n. 2014/18208/00 pagate con manifa3116 del 4/6/2014 alla Societa Reale
Mutua di Assicurazioni, Via Corte d’Appello 11, ¥ Torino, Codice Fiscale e Partita IVA
00875360018;

determinazione n° 466 del 18/07/2014 franchigiatrattuale sinistro n. 2013/363645/00 di €.
500,00 pagata con mandato n° 4245 del 23/7/20h4Saltieta Reale Mutua di Assicurazioni, Via
Corte d’Appello 11, 10122 Torino, Codice Fiscaleagtita IVA 00875360018;

determinazione 525 del 03/09/2014 franchigia coiade sinistro 2013/280775/00 di €. 250,00
pagata con mandato 4930 del 3/9/2014 alla Socie@leRMutua di Assicurazioni, Via Corte
d’Appello 11, 10122 Torino, Codice Fiscale e PartitA 00875360018;

determinazione 802 del 4/12/2014 franchigia conted¢ sinistro 46/10/464 di €.500,00 e sinistro
46/11/1628 di €. 500,00 pagati con mandati 71323%87el 11/12/2014 a Carige Assicurazioni,
Sede Legale e Direzione Generale, Viale Certosa 2256 Milano, Codice Fiscale e Partita IVA
01677750158;

determinazione 864 del 17/12/2014 rimborso di £72,00 a Carige Assicurazioni, Sede Legale e
Direzione Generale, Viale Certosa 222 , 20156 MiJaDF/Pl1 01677750158 relativo alla difesa del
Comune nella causa iscritta al R.G. 36642/201Afmacpn mandato 7269 del 22/12/2014.

Per quanto riguarda la lettera D), il Servizio Emmato, in adempimento a quanto previsto dall’art.
230, comma 7) del D. Lgs. 267/2000, e l'ufficio d&gio all’aggiornamento dell'inventario
attraverso la registrazione delle spese del tiiodlb Bilancio e del Titolo | solo per i beni dureW,
nonché di tutte le registrazioni non contabili iamgento e in diminuzione che modificano la
consistenza patrimoniale dellEnte (diritti readiessione o acquisizione aree, opere a scomputi,
cessioni di volumetria, collaudi, donazioni, alieiai, trasferimenti, modifiche di categoria,
ammortamenti). Tale attivita &€ di supporto anche r@dazione del conto del patrimonio a cura del
Servizio Ragioneria.

Nel mese di febbraio 2014 il Servizio Economatahienato I'aggiornamento dell'inventario anno
2013 che ha prodotto 1.645 registrazioni determindf: 64 acquisizioni (da collaudo,
identificazione catastale, donazione, frazionameatquisti, trasferimenti), 69 cancellazioni
(rottamazioni, soppressione particella, trasferitmend altra categoria fiscale, vendita), 645
trasferimenti (modifica centro di costo e nuovalamdzione fisica), 176 variazioni valore
(manutenzione straordinaria e collaudo) e 511 artanwnti.

Il totale delle variazioni da finanziaria anno 204 3tato pari a €. 259.406,19, le variazioni deaalt
causa hanno incrementato il valore dell'inventati€. 3.126.041,89 dovuti al collaudo delle opere
pubbliche in via Roma, Via Balossa/Cavour, Via @tele Via Sanzio e dall'iscrizione a nuova
categoria catastale di terreni a seguito dell’appzmne del piano delle alienazioni approvato dal
Consiglio Comunale il 16/4/2013 n° 24. Le variazinagative da altra causa, pari a €.1.680.288,84
sono state determinate da vendite e da trasfenirdectategoria fiscale di terreni come da piano
delle alienazioni.
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L’insieme delle variazioni della consistenza denibmobili anno 2013, accertata durante I'anno
mediante carico, cancellazione e trasferimento, t@asriassunta per ogni Responsabile
Consegnatario nel modello 24 previsto dal D.P.R/1996, allegato al consuntivo.

E proseguita nel 2014 la ricognizione straordinaié beni demaniali di interesse artistico di
proprieta Comunale attraverso il recupero dei damtmdi provenienza richiesti all’Archivio
Comunale: quadro esposto in Sala Giunta dal titdkcchia Novate in Tuta blu” autore Roberto
Ghisellini (n° inventario 7091; categoria: beni denali; classificazione: beni mobili di interessi
artistico) Menzione speciale della Giuria SezionttuRa Adulti della seconda edizione del concorso
“Espressioni artistiche novatesi” anno 1989, cedaitoComune, valore di stima €. 3.000,00;
valorizzazione dell'organo “Gaspare Chiesa” (n¥eimtario 7093; categoria: beni demaniali;
classificazione: beni mobili di interessi artisficoalore di acquisto €. 10.329,00 determina
Istituzione Biblioteca del 12/12/2000, restauratdlal bottega Organara Carlo Capra di Rosate al
prezzo di €. 52.678,60 (G.C. 326 del 5/12/20013egsato in comodato gratuito alla Chiesa S.
Carlo Borromeo di Via Gran Paradiso dove e tuttmiéocato.

Sono stati inoltre cancellati dall'inventario ledseidentificate dai numeri 2811, 2824, 3750, 3803
causale rottamazione.

Prosegue dal 2013, presso il Servizio Economatge$tione delle competenze relative alle utenze
comunali (energia elettrica, gas naturale, acquahile, telefonia fissa e mobile) che consiste nei
seguenti processi:

- downloaddei documenti messi a disposizione da parte dgsisi fornitori o acquisizione
cartacea: dal gennaio 2014, si e proceduto comypdasente alla registrazione contabile di
circa 700 bollette relative alle utenze comunalicu '80% pervenute in formato cartaceo
ed il rimanente 20% in formato esclusivamente r@pito;

- attribuzione del protocollo fiscale;

- imputazione, per ciascuna utenza, ai vari capiolispesa e centri di costo, mediante
implementazione delle tabelle in formato.xls prpdi&te dal Servizio Ragioneria;

- verifica e monitoraggio costanti delle disponilildegli impegni assunti, al fine di adottare
interventi di integrazione o svincolo degli stessilla base delle effettive necessita;

- predisposizione dell’atto di liquidazione.

Ad oggi, il costante monitoraggio dei consumi h&erziato il sottoutilizzo di quattro utenze di
telefonia fissa che, acquisito il parere favorewadla loro dismissione da parte del Responsabile de
Settore utilizzatore in quanto non piu funziondle @sigenze di servizio, sono stati disdettat®, co
un risparmio stimato annuo di circa 1.000,00 ewrars costo complessivo di circa 29.000,00 euro.
Per quanto riguarda la telefonia mobile, sono stditenesse 11 utenze, per un risparmio
complessivo di circa 900,00 € annui.

Con riferimento alle bollette per la fornitura digaa potabile, e stato ottimizzato il processo di
registrazione e controllo degli importi che ha pesso di adottare un metodo di contabilizzazione
piu corretto ed efficace per i monitoraggio dei uimi e la gestione dei crediti per ogni singola
utenza. Le anomalie riscontrate sono state promtearsegnalate al Gestore Amiacque e all’'Ufficio
Tecnico, competente per la modifica delle condiztbrerogazione dei contatori.

Con l'attivazione della Convenzione Consip pemiaitura di energia elettrica, decorrenza febbraio
2014, é stato richiesto al Fornitore il raggruppatoedelle fatture relative ai consumi
dell'illuminazione pubblica: complessivamente, &ttdire di energia elettrica sono passate da 79 a

39; cio ha consentito di ottimizzare la proceduracohtabilizzazione e di ridurre i tempi di
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registrazione dei documenti nel protocollo fiscdledesione alla Convenzione Consip, registrata
sul sito dell'Osservatorio Regionale Contratti Plidifnlella Regione Lombardia ai sensi di legge,
stata contrassegnata dall’Osservatorio con il nandir contratto 84240: per ogni pagamento
mensile eseguito dall’Amministrazione viene comatocall’ Osservatorio I'importo pagato, al netto

dell'lVA.

Per migliorare ulteriormente lo standard di moragmgio dei consumi, € in corso di definizione con
I'Ufficio Tecnico la periodicita dell’attivita didttura dei contatori dell’energia elettrica e daijua
potabile, in analogia a quanto gia realizzato pegas naturale. La lettura dei contatori, da
comunicare tempestivamente al fornitore per laufattione dei consumi effettivi, sara
indispensabile strumento per una oculata progranamezella spesa corrente.

Attivita di sviluppo

L’attivita di sviluppo € stata caratterizzata dgi@edisposizione dei documenti programmatici nel
rispetto dei vincoli di finanza pubblica, deternmda I'obiettivo del Patto di Stabilitd secondo la
nuova normativa e rideterminandolo successivamantgeguito della concessione degli spazi
finanziari e del Patto Regionale verticale incegtiv

Tutta la gestione del bilancio, sia in eserciziowisorio che dopo I'approvazione, € stata rivalta
costante monitoraggio di tutte le variabili che cmmono alla determinazione dell’'obiettivo,
concordando con i Settori e gli organi politici meolti, le necessarie misure correttive per il
rispetto dell’obiettivo programmatico stesso.

Per quanto attiene alla parte in conto capitaledifficolta di reperimento delle entrate hanno
inibito la realizzazione delle opere previste niehp delle opere pubbliche; gli interventi effetiua
in conto capitale si sono realizzati esclusivamgmtel’applicazione degli spazi finanziari concessi
ai sensi dell’art. 1, comma 546) Legge 147/2013akedensi dell'art. 31, comma 9 — bis) Legge
183/2011, e del Patto Regionale Incentivato.

La parte gestionale del bilancio e stata carattaté& soprattutto dalle difficolta di reperimenio d
entrate straordinarie necessarie a garantire givagimento dell’'obiettivo del patto di stabilita e
dell’'equilibrio stesso di bilancio sulla base deatieove disposizioni introdotte dal D.L. 66/2014,
che, come ricordato in precedenza, prevedono weriaé concorso degli enti pubblici alla
riduzione della spesa pubblica attraverso la righeidel Fondo di solidarieta comunale e la
contestuale riduzione delle spese correnti .

Quale obiettivo strategico trasversale per tutteghnizzazione dellEnte, l'attivita del Settore e
stata rivolta allArmonizzazione dei Sistemi contabiln attuazione del D. Lgs 118/2011, che
prevede, a partire dal primo gennaio 2015, I'adiicnedi sistemi e principi contabili uniformi,
piano dei conti integrato, schemi di bilancio comedatti per competenza e cassa.

Tutti i Settori sono stati coinvolti in diversi serari di formazione, ove e stato affrontato
'argomento con una disamina della normativa, coralisi ed esempi pratici afferenti le
problematiche dell’Ente.

Il Settore ha analizzato e rimodulato l'attualeicattizione dei capitoli del Piano Esecutivo di
Gestione, disaggregandoli e raccordandoli con dvouPiano dei Conti Integrato, unitamente
all'attuale struttura del conto economico e patrimate che dovra essere rivista ed uniformata alle
nuove regole e principi contabili.

Particolare attenzione e stata posta all'attivitéiattcertamento dei residui, svincolando tutti ljue
per i quali non sussiste un titolo giuridico chestdoisca I'Ente come creditore o debitore della
correlativa entrata o spesa: come attivita propgcke@ tutto il processo di armonizzazione, tale
attivita e stata avviata gia in sede di rendicodédi’esercizio finanziario 2013, e dovra essere
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completata contestualmente all’elaborazione del dRento dell’esercizio 2014 con un
riaccertamento straordinario degli stessi per agdre alla trasposizione dei dati nel bilancio
dell’'esercizio finanziario 2015 con i nuovi princgontabili.

In ottica di semplificazione dei processi, siagkafica competenza sia di natura trasversalegta st
rivista la procedura di gestione degli atti di idazione.

E’ stata implementata la gestione degli atti duidpzione prevista nel programma attualmente in
uso per le delibere e le determine, prevedended#ane in formato elettronico di tutti i documenti
richiesti per la fase di liquidazione e pagamesémplificando il processo stesso e razionalizzando
l'uso di cancelleria (carta,cartucce, toner, ecc.).

Negli ultimi anni, al costante e progressivo auroeaitlle richieste risarcitorie per danni a persene
automezzi causate da sconnessioni stradali, esposta una crescente difficolta nel reperire
adeguate polizze in un mercato assicurativo sepipreoncentrato che detta condizioni contrattuali
sempre piu onerose in termini di costi e di minateasione delle garanzie proposte, cui
I’Amministrazione deve suo malgrado aderire petulela del rischio. La polizza R.C.T./R.C.O.
anno 2014, assegnata a seguito di cottimo fiduciespletato alla fine del 2013, stipulata con la
Societa Reale Mutua di Assicurazione, Agenzia Ryale di Legnano, ha introdotto la liquidazione
diretta dei rimborsi da parte del Contrante/AssitmiComune di Novate MilaneseSelf Insurance
Retention (SIR) nel limite dei 2.500,00 euro quale parte dinno che rimane a carico
dell’Amministrazione comunale.
Al fine di poter affrontare in maniera il piu pasi# coordinata e condivisa la gestione diretta dei
sinistri in ambito R.C.T.-SIR, il 21 gennaio 2014 un incontro con I’Assicurazione Reale, il Perito
della Compagnia, la Societa di Consulenza Assimarad & M Consulting S.r.l. e gli Uffici
comunali coinvolti (Economato e Polizia Locale) &@ata definita e concordata tra le parti
l'istruttoria tecnica per la trattazione dei sinigintro il limite di €. 2.500,00
Al Servizio Economato, in qualita di Ufficio Assi@zioni, vengono trasmesse dal Protocollo le
istanze di risarcimento: in prima analisi l'ufficialuta 'ammissibilita della richiesta in relazmai
termini di prescrizione e, in caso di danni fisilg, invia al Consulente cui spetta il compito di
stimare l'importo del danno: se superiore a €. @80 la richiesta viene subito trasmessa alla
Compagnia Assicuratrice. In caso di richiesta siancimento incompleta, I'Ufficio invita la parte
istante a fornire le integrazioni e i chiarimenécessari per la regolarizzazione della richiesta,
assegnando un termine per il riscontro e senzdtmeche cio costituisca alcun riconoscimento di
responsabilita da parte dell Amministrazione contena
Il Settore Tecnico e il Comando di Polizia Localerano la parte istruttoria finalizzata alla
valutazione delle cause e delle circostanze chedhg@novocato il sinistro, redigendo relazione
scritta che attesti o meno la sussistenza del néssausalita tra I'evento dannoso occorso al
denunciante e il fatto ritenuto causa dell’evemello specifico I'Ufficio Tecnico e il Comando di
Polizia Locale devono:
- verificare se la competenza del sinistro e dell’ Amstrazione comunale perché avvenuto
sul proprio territorio 0 presso una proprieta coaian
- accertare che il sinistro sia avvenuto sul teriotaromunale ma all'interno di “area di
cantiere”: qualora l'area di cantiere risulti coefaimente enucleata, delimitata e affidata
all'esclusiva custodia dell’appaltatore, con astmotlivieto su di essa del traffico veicolare e
pedonale, dei danni subiti all'interno di questaaarisponde esclusivamente I'appaltatore,
che ne e l'unico custode; nella relazione dovraressdicata la Societa appaltatrice e gli
elementi di natura amministrativa (humero deterndnaffidamento e /o contratto, verbale
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consegna cantiere, comunicazione inizio/fine lgvarollaudo, copia della polizza
assicurativa prevista dal codice dei contratti pighkaltro che si consideri di interesse);

- appurare che il sinistro sia stato provocato danati@a stradale conseguente a
manomissione di suolo pubblico per la manutenzidnenpianti tecnologici (telefonici,
acqua potabile, illuminazione, gas, ecc.) da pdirtenti terzi; nella relazione dovra essere
indicata la Societd esecutrice e gli estremi aztativi della manomissione del suolo
pubblico;

- per i danni provocati dalle alberature comunald(da di rami, sradicamenti di alberi, ecc.)
appartenenti al verde urbano, € necessario cheldzione dia precise indicazioni sulle
condizioni statiche della pianta, (condizioni vedee e manutentive), sul grado di
“sorveglianza” (data accertamenti fitosanitari)udles condizioni atmosferiche al momento
del sinistro (es. forte nevicata, tromba d’ariatdoale, ecc);

- per le cadute di persone causate da ghiaccio o laeradazione tecnica dovra attestare il
tempestivo spargimento di sale o ghiaia sul matrgmlale o marciapiedi, anche ad opera di
imprese allo scopo incaricate. La presenza di gloae neve durante il periodo invernale
non pud considerarsi evento eccezionale e quindimihinistrazione € tenuta alla
manutenzione tempestiva in qualita di proprietdatla strada. Contestualmente la relazione
dovra valutare le circostanze in cui il danneggiditthiara di aver subito il danno: per un
incidente avvenuto in periodo invernale e in onarh non e ipotizzabile la responsabilita
della PA per omessa custodia perché la presergdaaticio in inverno € ben nota all’utente
della strada cosi come la necessita di dotarsiatak idonee, antiscivolo. Inoltre sara
opportuno richiamare le ordinanze sindacali di dgem neve al fine di verificare gli
obblighi dei proprietari di immobili in materia gulizia di marciapiedi e zone adiacenti la
proprieta; infine & opportuno verificare se il l@og cui € avvenuta la caduta sia destinato
all’'uso pedonale oppure no;

- in caso di cadute su strade/marciapiedi di pedor@so atto della dinamica del sinistro
denunciata ed effettuato sopralluogo al fine difwere I'effettiva presenza di anomalia
(dislivelli, rotture, tombini) dovra essere valwal comportamento colposo dell’utente
danneggiato che esclude la responsabilita dell’Amstiazione (condotta imprudente - si
cammina in strada anziché sul marciapiede, - altat— non si guarda dove si cammina,
avventata — non si utilizzano le strisce pedonati gitraversare la strada, - comportamento
oggettivo anomalo — utilizzo di scarpe non adallee @ndizioni stradali ed atmosferiche);
l'utente della strada € gravato di onere di atemzinell’esercizio dell’uso ordinario del
bene demaniale, al fine di salvaguardare la propr@lumita (se nello scendere dal
marciapiede un utente finisce con un piede in ambino, tale comportamento & improntato
ad una scarsa diligenza e attenzione: € eviderteello scendere dal marciapiede bisogna
guardare a terra = principio di autoresponsabijlita)

- nei danni ad autovetture provocate da buche sullaeggiata, sara necessario un
sopralluogo sul luogo del sinistro al fine di viedire I'effettiva presenza di anomalia, le sue
caratteristiche (posizione, profondita, ecc.) sda visibilita in relazione all’ora del sinistro
e alle condizioni di luce naturali o artificialiloperativitd di provvedimenti (ordinanze)
relative alla limitazione del traffico, di velocjtda presenza di segnalazione di pericolo
(strada dissestata) o altre prescrizioni; I'eflettpresenza e adeguatezza della segnaletica
stradale esposta; sara quindi necessario valutamanno in relazione all’eventuale
comportamento colposo dell’'utente per il mancaspeito delle norme del Codice della
Strada (limiti di velocita, distanza di sicurezzgpetto al veicolo che precede, adeguamento
della guida alle condizioni atmosferiche e allaibiiga) proprio per escludere la
responsabilita dell’Amministrazione: in sostanzaarce valutare se I'utente della strada ha
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mantenuto una condotta di guida attenta e prudémb& accorgersi di un dissesto
abbastanza ampio sulla carreggiata, in pieno giamana strada abbastanza dissestata, e
prova di negligenza alla guida); lI'utente dellaada € gravato di onere di attenzione
nell’esercizio delluso ordinario del bene demamjahl fine di salvaguardare la propria
incolumita, come il pedone.

Nel corso del 2014 e risultata estremamente pradtiem la gestione della fase istruttoria per i
ritardi nell’emissione delle relazioni da parte dttore Tecnico compensata solo in partedal
sollecito invio delle relazioni da parte del Comaumlil Polizia Locale.

I Comando di Polizia Locale ha predisposto un ¢badiviso alla directory “Myprog su ‘Novate2’

(X:) “Segnalazione e danni a opere pubbliche” e t6Facartelli avviso buche” consultabile

dall'Ufficio Assicurazioni, in cui gli Agenti di puglia sul territorio inseriscono le segnalazioni
delle buche sulle strade del territorio.

Sulla base delle relazioni tecniche, se viene eacla responsabilita dell’Ente, il sinistro viene
respinto; se € accertata la responsabilita deEwmiene valutata la documentazione presentata
dall'istante per la riparazione del danno e quanatib il rimborso sulla base del dettato dell’art.
1908 comma 1 del codice civile che recita “nelletare il danno non si puo attribuire alle cose
perite 0 danneggiate un valore superiore a qudle avevano al tempo del sinistro”: I'importo
proposto deve essere accettato con atto di trawsazé quietanza. Ricevuto il documento
sottoscritto, I'Ufficio procede all’emissione delli@termina di liquidazione.

Gli atti di liquidazione sono inviati a firma delirigente dell’Area Servizi Generali e alla Persona
che promuove, se del caso, il raggiungimento doalcstragiudiziale per risolvere e porre fine alle
controversie senza aggravare I'Ente di maggioririoderivanti dalla nomina di Legali, non
designati dalla Compagnia per i danni S.I.R.

Nel 2014 sono pervenute 38 richieste di risarcime&l@nni aperte sulla polizza RCT,; rispetto agli
anni precedenti la sinistrosita risulta in aumeanche a causa delle stato di manutenzione delle
asfaltature. Nel rispetto delle prescrizioni soppecificate, le istanze hanno avuto, ad oggi, il
seguente esito:

13 sono state trasmesse a Reale Mutua AssicuraAgenzia di Legnano, in quanto relative a
danni fisici superiori a €. 2.500,00. 10 sinistsuitano ancora in fase di definizione. Per il siro
contrassegnato agli atti del Servizio Economatoitaf 6 I'Ufficio Rivalse di Torino ha richiesto

il rimborso della franchigia contrattuale pari a2€500,00, liquidata con determinazione n° 496 del
7/8/2014, dopo aver acquisito valida documentazaefmitiva comprovante I'avvenuto pagamento
e il relativo importo, come disposto dall’append@E alla polizza RCT 2014.03.2184149; per il
sinistro n° 20, con le modalita di cui al sinistrtb6, é stata pagata alla Compagnia la franchigia d
€. 2.500,00; per il sinistro n° 1 la Compagnia éspinto il rimborso; altre 10 istanze (nn° 19, 21,
22,24, 25, 26, 29, 35, 36 e 38) sono in fase filndeone.

| sinistri nn°® 9, 16, 27, 28 e 30 e stata accertiaresponsabilita di soggetti terzi
all’Amministrazione a cui sono state inviate pempetenza le richieste di rimborso danni.

| sinistri nn°® 4, 5, 7, 11, 12, 13, 17, 32, 33 eil4estione diretta SIR, sono stati respinti. iPer
sinistro 13 & stato notificato atto di citazioneamtv il Giudice di Pace di Milano: con
determinazione n° 603 del 7/10/2014, a seguitordcgrura selettiva tra 5 professionisti, € stato
incaricato Legale a difesa degli interessi del Coenper resistere alle pretese risarcitorie.

Nei sinistri nn° 2, 3, 10, 15, e 23 e stata ricangs la responsabilita del’Amministrazione e
liquidate le seguenti somme: con determinazioril¥ del 7/3/2014 €. 113,00, n° 118 del 7/3/2014
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€. 262,00, n° 229 del 24/4/2014 €. 72,03, n° 7714142/2014 €. 1.577,63, n° 889 del 23/12/2014
€.1.876,00.
Le rimanenti denunce sono ancora in fase di defin&

Personale ed Organizzazione

Attivitd consolidata e di sviluppo

L’attivita di programma, attiene prevalentementegwhdro organico di interventi, iniziati nell’anno
2010 e prosequiti nel triennio successivo, che bapportato profonde modifiche alla struttura
organizzativa del Comune con l'obiettivo di rendemieno rigida e capace di innovazione in una
logica antiburocratica ed in modo da stimolareeihso di appartenenza dei dipendenti e il loro
spirito di collaborazione volti al risultato. Corprovvedimenti adottati, nel rispetto della vigente
normativa - che obbliga gli enti locali a garantue risparmio sullammontare della spesa del
personale — si sono impostati percorsi di programom& attraverso il riconoscimento delle
prestazioni di lavoro utilizzate nello svolgimerdoattivita istituzionali, nella prospettiva di una
rivisitazione complessiva della dotazione orgarfm@rsonale per categoria e profilo) che definisca
la consistenza, non solo numerica - e quindi qtzivia - ma anche qualitativa delle risorse umane
necessarie con riferimento alle professionalitaosizioni che si andranno a ricoprire, tesa a
garantire i servizi e gli obiettivi istituzionalii ccui il Comune e titolare nei confronti della
collettivita .

Con questa finalitd sono stati definiti gli assdtth programmazione del personale con orizzonte
triennale , revisionata annualmente costituisckerento di sintesi delle politiche del personale,
infatti il problema fondamentale della gestione @ersonale € quello di realizzare il miglior
equilibrio tra gli obiettivi che si intende raggmere e le risorse professionali disponibili partend
da una chiarificazione delle strategie aziendalieerelativi obiettivi realizzando in tal modo una
pianificazione organizzativa capace di rendereatterla struttura organizzativa con la strategia.

Il dato significativo d’evoluzione é stato il pagg#o dal concetto di pianta organica a quello
prioritariamente gestionale di dotazione organieagiungere a quello di definizione dei fabbisogni
di personale che rappresenta il grado massimessithilita decisionale pur nel quadro dei principi
generali di diminuzione della spesa, controllo @sti, e rispetto del patto di stabilita quindi aom
forte ancoraggio alla programmazione finanziarigtpsto che a quella organizzativa.

A seguito dell’'elaborazione, da parte dellAmmirggione, di un documento programmatico,
denominato Piano della Performance da adottareo@reaza con i contenuti e il ciclo della
programmazione finanziaria e di bilancio, il Settd?ersonale/Organizzazione ha il compito di
predisporre il piano per I'approvazione da partéad@iunta Comunale.
Il Piano delle Performance individua gli indirizzigli obiettivi strategici ed operativi definendo,
con riferimento agli obiettivi finali ed intermedd alle risorse, gli indicatori per la misuraziank&a
valutazione della performance dell'amministrazionenché gli obiettivi assegnati al personale
dirigenziale ed i relativi indicatori.
Nel "Piano delle Performance” sono evidenziati:

* Obiettivi adeguati e pertinenti da perseguirsimetio periodo;

* Risorse necessarie al raggiungimento degli obiettipra citati;

* Indicatori di performance che permettano di migirerla produttivita dell'ente;

» Metodologie per la rilevazione della soddisfazideécittadino-utente.
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Nelle schede processo/obiettivo strategico vengoseriti diversi indicatori riferiti sia all’'annoid
competenza del piano che del triennio precedentdi:gquantita, tempo, qualita, personale
coinvolto indicando nome — categoria - % tempo cidi, costo complessivo processo formato da
costi diretti, indiretti, personale, ecc.
La rilevazione di tutti questi dati comporta un enaile impegno da parte di tutti i
Responsabili/Dirigenti dei diversi settori, oltré an notevole impiego di risorse in termini di temp
dei Settori:
- Personale: per il recupero dei dati economici -egauale di tempo lavoro — assegnazione
del servizio - per tutti i dipendenti in servizielririennio oltre che dell’anno di competenza,;
- Finanziario: rilevazione dei costi diretti ed iretti dell’anno e del triennio precedente per
ogni centro di costo.

In conformita alla recente normativa dovranno ess@si pubblici attraverso il sito internet

dellEnte tutti i provvedimenti, gli accordi deceati e i dati riguardanti la definizione degli

obiettivi, la misurazione, la valutazione delle fpemance delle strutture e dei dipendenti, i premi
ad essi corrisposti in ragione del merito.

Il Settore Personale-Organizzazione si occupa ta tla gestione amministrativa, stipendiale,
fiscale e previdenziale del personale dipendentendanento dell’assunzione, previo espletamento
delle procedure concorsuali, fino al momento delidinizione del trattamento di quiescenza
attraverso I'elaborazione delle pratiche occorréitoccupa altresi delle ricongiunzioni lavorative
dei riscatti titoli di studio, delle pratiche di @sso al credito presso I'INPDAP nostro istituto
previdenziale. Dal punto di vista programmaticgettore definisce il bilancio annuale e triennale
del personale, il fabbisogno annuale e triennalde désorse umane compatibilmente con le
normative vigenti di riferimento, il calcolo edntonitoraggio costante dei vincoli della spesa del
personale, del limite del fondo risorse decentsédedei dipendenti non dirigenti che del fondo dei
dirigenti, oltre che del patto di stabilita.

Nell’anno in corso si € provveduto ad elaborardilidncio di previsione del personale relativo
all’'anno 2014 e pluriennale 2014/2016 secondo quardvisto dal D. Lgs. 118/2011 -riforma della
contabilita pubblica — armonizzazione dei sisteomntabili —, analizzando i tempi lavoro di ogni
dipendente rispetto alle missioni e programmi. eatigne nel corso del 2014 con il nuovo sistema
contabile, ci ha permesso di sperimentare e rieea@momalie e apporre modifiche per affrontare
nel miglior modo possibile il 2015, anno in cuinaova gestione contabile armonizzata sara a
regime per gli enti locali, oltre alla modifica, $ede di assestamento, del bilancio pluriennald-201
2016 per I'anno 2015.

Si occupa altresi del piano della formazione areai@l personale dipendente, per supportare le
strategie di cambiamento intrinseche all'organizzrsez comunale quale strumento essenziale per un
adeguamento costante della professionalita dedesst A tal fine, € stato approvato il piano
annuale della formazione per I'anno 2014 per fanti alle crescenti richieste di formazione da
parte del personale a seguito dei processi di vimm@nto e ristrutturazione organizzativa, dettati
dalla normativa generale, contrattuale e dalleessig del’ Amministrazione.

Altra attivita di notevole impegno e la elaborazoe la gestione del Piano Sanitario per
I'espletamento di tutti gli adempimenti di cui atlermativa sulla sicurezza nei luoghi di lavoror, pe
guanto riguarda sia la programmazione degli esamnngntali che le conseguenti visite mediche da
effettuare ai dipendenti nelle scadenze previst®@@o Sanitario.
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Dalllanno 2014 sono stati affidati al Settore Paede/Organizzazione anche tutti gli adempimenti
previsti dalla normativa vigente in materia di sezra sui luoghi di lavoro con il D.Lgs 81/2008 e
s.m.i seguiti in precedenza dall’Area Tecnicache impone una serie di provvedimenti tra cui:

* Nomina del Responsabile del Servizio di PrevenzePReotezione;

* Elenco dei dipendenti suddivisi per mansione prep&do all'elaboarzione del Piano
sorveglianza sanitaria a cura del Medico del Layoro

* Elenco dei plessi di proprietd comunale per I'efazmne di un nuovo D.V.R. (Documento
valutazione rischi) e del Piano di prevenzione mérgenza, a cura dellR.S.P.P.;

* Indagine di mercato per I'affidamento della fornma&, informazione ed addestramento del
personale dipendente in materia di sicurezza sghudi lavoro;

* Programmazione delle prove di evacuazione in olgisiso comunale;

* Programmazione degli esami strumentali e conseguesite mediche effettuate dai
dipendenti in base a quanto previsto nel piandaan;

L'attivita di relazione sindacale con le delegazi@ppresentative della compagine lavorativa con
la conseguente redazione degli accordi decentihtil econtinuo studio ed approfondimento
normativo costituisce altra incombenza delicatsjeime a tutte le statistiche, rendicontazioni e
pubblicazioni, aumentate notevolmente negli ultemni, richieste dal ministero della Funzione
Pubblica, dalla Ragioneria Generale dello Statallaorte dei Conti.

A cio si aggiunge l'impegno relativo alle altreiath di monitoraggio delle assenze del personale,
autorizzazioni e permessi, controlli fiscali oltide pubblicazioni previste dal D.Lgs. 33/20i3
applicazione delle norme in tema di trasparenza

A differenza degli anni precedenti, nel corso debmdi Dicembre 2014 si & sottoscritto il contratto
collettivo decentrato integrativo definitivo delttaualita economica 2014 del personale non
dirigente.

Un’altra attivita che ha comportato una particolatienzione e stata quella di natura previdenziale
ormai da anni continuamente soggetta a revisiansliive che ha comportato notevole impegno
per gli addetti, una continua formazione dati iengjni mutamenti normativi e un diretto rapporto
dialettico con I'ex INPDAP, anche per garantire adaguata informazione a favore dei dipendenti
che ovviamente chiedono notizie e dati relativamatit loro attuale posizione.

Servizio Protocollo ed Archivio

Attivita consolidata e di sviluppo

Il Servizio Protocollo/Archivio fornisce supportoformativo a tutti gli uffici comunali, garantendo
agli stessi il celere arrivo delle pratiche e d&dlanze di cittadini ed uffici, sia la spediziodella
corrispondenza attribuendo fede pubblica alle ahtarrivo e spedizione. Garantisce la tenuta
dell'archivio comunale e dell’archivio storico, eicando, in collaborazione con i competenti organi
ed uffici del’Ente, nuove soluzioni ai moltepligiroblemi inerenti la gestione degli spazi per
accogliere i materiali di deposito e delle modalitaccesso ai documenti, che coniughino sicurezza
e fruibilita.

Anche per I'anno 2014 il Servizio Protocollo ha iegato risorse sul fronte dell’ acquisizione delle
nuove tecnologie al fine di proseguire il percolisziato verso la modernizzazione anche
nell’ottica della dematerializzazione dei documemti sensi della legge 69/2009 recante
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"Disposizioni per lo sviluppo economico, la senipékione, la competitivita nonché in materia di
processo civile", ripartendo dal Codice della Amistimzione Digitale e dalla sua rivitalizzazione,
introducendo innovazioni assai rilevanti in matetimuove tecnologie e Pubblica Amministrazione
Digitale.

E' in quest'ottica che il percorso iniziato neghniaprecedenti con l'attivazione del protocollo
informatizzato, della posta elettronica certificatalle firme digitali ha proseguito con l'attivaae
dell'iter digitalizzato.

E’ stato implementato il numero delle Pratiche e Igestite dagli uffici, 13 in piu dello scorso
anno. Queste pratiche hanno una procedura complegse&nto coinvolgono almeno tre o quattro
servizi, per cui € stata necessario codificaredbpdimento e condividerlo con gli uffici interegsa
facendo la formazione necessaria, supportanddé nebva prassi.

Sono state implementate le procedure informati@rdgoricezione delle pratiche edilizie trasmesse
tramite PEC, controllando che le firme siano vakdehe ci siano gli allegati dichiarati allegatilae
mail. Segnala in tempo reale all’'ufficio urbaniatitarrivo di detta documentazione che a sua volta
la prende in carico. Si evidenzia che ancora samhipi cittadini che inoltrano questo tipo di
pratiche tramite procedure informatiche.

Nel corso del terzo quadrimestre dell’'anno si satiivate le necessarie implementazioni nel sito
dell’Indice della Pubblica Amministrazione per datéuazione a quanto previsto dal DM 55 del 3
aprile 2013 in merito alla fatturazione elettroniea confronti del’ Amministrazione Comunale.

Per prima cosa si € scelto il programma che gdstii@ture con la Ditta ADS gruppo Finmatica, si
e individuato il Conservatore, I'lstituto per i BeArtistici, Culturali e Naturali della Regione
Emilia-Romagna per la conservazione digitale deudwenti informatici prodotti, quale soggetto in
grado di fornire idonee garanzie di sicurezza édagfia e che dispone della strumentazione tecnica
necessaria e di personale adeguato allo scopo. Do avuto l'autorizzazione della
Soprintendenza della Lombardia siamo in fase gukst di un apposito accordo di collaborazione
(vedi delibera).

Si sta concludendo il ricondizionamento e la classione in apposito file contenente i dati utili
per la ricerca oltre all'indicazione del foglio eidnappali di tutte le pratiche edilizie dal 1923 a
2010, i suddetti dati verranno riversati in appmsibftware.

Per quanto riguarda le pratiche edilizie sono statdrollate fino al 1990 perché dal 1923 al 1965,
oltre al ricondizionamento e inserimento del foglidei mappali & stato fatto un aggiornamento dei
dati non coerenti con le informazioni attuali. ime] sono state controllate, con relativo inseritoen
del foglio e del mappale tutte le Dia conservateatichivio dal 1997 al 2010, inserendo i dati
direttamente nel programma Winedil.

Entro la fine dell'anno si concretizzera l'invengmione ed informatizzazione con apposito
software dei precedenti inventari in formato exedhtivo a circa 1.600 pratiche relative agli anni
1973-1989, definendo inoltre gli archivi aggregatali: Congregazione di carita ed ECA; Farmacia
comunale ed ASCOM, Associazione nazionale mutiatiinvalidi di guerra, Istituzione della
Biblioteca 1999-2001.

Entro la fine dell'anno 2014 si é concretizzatav&ntariazione ed informatizzazione con apposito
software dei precedenti inventari in formato Exadéativo a circa 1600 pratiche relative agli anni
1973-1989, riversando nel programma ArchimistaacB60 schede relative al periodo dal 1973 al
1979. Per quanto riguarda gli archivi aggregatiliq@ongregazione di carita ed ECA; Farmacia
comunale ed ASCOM, Associazione nazionale mutiatiinvalidi di guerra, Istituzione della
Biblioteca 1999-2001 sono stati correttamente ite@sti e approvati dalla Soprintendenza
Archivistica della Lombardia.

Si e terminato il ricondizionamento e l'inventai@e di circa 90 faldoni provenienti dall’Ufficio
Personale, oltre al ricondizionamento di tuttisdi@oli personali dei dipendenti cessati, ordipati
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data di cessazione, dal 01/01/1943 al 31/12/20t4pdotale di n. 660 fascicoli personali in 82
faldoni, inventariati in apposita serie separadiegositati nell’archivio storico.

Il servizio Archivio ha schedato il materiale chetato versato in archivio nel corso del 2014 pari
circa 300 unita riguardanti il periodo dal 200328110 da parte dei servizi: elettorale, personale,
tributi ed anagrafe inventariato per ogni annualita

Inoltre si é proceduto ad uno scarto del materigirsato dagli uffici per un totale di 10 scatole.

Messi e Addetti

Attivita consolidata

Nel corso del 2014, il Servizio Messi comunali eletti al Palazzo ha regolarmente adempiuto alle
funzioni demandate (notifiche atti del Comune altti Enti ai sensi di legge, pubblicazione atti
all’Albo Pretorio OnLine, consegna all’'utenza dii & comunicazioni dei diversi Uffici comunali,
assistenza e supporto nel corso delle sedute ddiglio comunale, gestione degli spazi comunali,
anche mediante supporto operativo agli amminigirado privati, agli enti e alle associazioni che
hanno utilizzato i predetti spazi per eventi e rfestazioni, interventi di piccola manutenzione).

Il servizio si e inoltre fatto carico dei servizi@bnsegna documenti e distribuzione posta a Milano
e dintorni, gestiti fino al 31 dicembre 2013 dalBIND.

Anche tale servizio e stato interessato da un aggidi lavoro, in occasione delle consultazioni
elettorali del 25 maggio e dell’8 giugno. In paotare I'Ufficio Messi ha curato la tempestiva
consegna delle tessere elettorali, il ritiro edasegna del materiale necessario per lo svolgimento
delle consultazioni (manifesti, schede, modulistaamcelleria, ecc.).

Quali addetti al Palazzo, i dipendenti assegnatsealizio sono stati gravati da incombenze
impreviste e urgenti in conseguenza dei frequernteeanti fenomeni temporaleschi avvenuti sia in
primavera che in estate.

Nelladempimento delle funzioni demandate il Seivisi € avvalso della collaborazione dei
volontari del Nucleo di Protezione civile di Novéfi#anese, che ha fornito preziosa collaborazione
sia nella gestione della Sala Teatro sia nellgititdi consegna.

Attivita di sviluppo

Nel corso dell'ultimo trimestre 2014, il Servizioddsi comunali e addetti al Palazzo, nonostante la
riduzione delle risorse destinate alla remunerazidel lavoro straordinario, ha continuato ad
adempiere alle funzioni demandate.
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Sistema Informatico

Attivita consolidata

Con l'intento di garantire la massima resa dei paogni applicativi e di automazione d’ufficio
tenendo conto delle esigenze dell’'utenza finala ({sierna sia esterna), il Settore Informatico ha
continuato a monitorare costantemente I'aggiornamtatnologico delle procedure informatizzate
e delle attrezzature a disposizione dell’Ente, cosie si € occupato del periodico controllo e della
manutenzione del parco macchine esistente in madassicurare agli uffici un accettabile grado di
operativita.

Pari attenzione e stata posta nella gestione skeirsi telefonici interni, basati su tecnologia VQIP
garantendo la manutenzione dei terminali, la ceméigione degli apparati in funzione delle
necessita rilevate, la manutenzione dei centrakféfonici tramite un contratto di assistenza
affidato ad una ditta specializzata.

Sempre alta €& l'attenzione verso le questioni kgdla sicurezza dei dati e della rete locale,
mediante l'aggiornamento continuo del software vamts, il monitoraggio della rete locale,
'informazione agli utenti interni e 'aggiornamentei sistemi di protezione contro i tentativi di
intrusione alla rete. Il Settore Informatico ha towmato a fornire il suo supporto nell’avvio di
procedure e di servizi (spesso previsti per leggeppo ai diversi uffici, anche se, a tale profmsi

e utile ribadire che l'intervento del Sistema Imi@tico €, per sua natura, complementare e mai
sostitutivo rispetto all’attivita dei diversi sezvicomunali.

Per quanto riguarda il sito web del Comune, il@etha continuato a seguire il suo mantenimento,
aggiornamento e sviluppo, con un sempre maggian&ibato (documenti, dati, notizie, materiale
illustrativo) dei diversi Settori.

Attivita di sviluppo

Nel corso del secondo semestre 2014, in consegudglmtervenuta disponibilita di risorse
economiche é stato possibile procedere ad un parnia consistente rinnovo del parco macchine.
In particolare, si & provveduto a:

- acquisto di circa 40 nuovi personal computer pewuffici comunali, in sostituzione delle
macchine piu obsolete e inadeguate;

- acquisto di un nuovo server per la realizzazionsideema di replica dei database gestiti dai
programmi applicativi, e relativo servizio di inkaaione e configurazione

- acquisto di due nuovi apparati di rete e di alcomwnitor LCD di ricambio per la
sostituzione di quelli piu datati.

Nel frattempo sono state portate a compimento tigitat tecniche di attivazione di un nuovo
dominio di rete locale, con servizio di Active DOitery, ed € stata avviata la migrazione delle
postazioni di lavoro dal vecchio dominio.

Contestualmente, si € avviato I'aggiornamento déhare antivirus, installando un nuovo server di
gestione ed effettuando I'upgrade di versione beint

A supporto del progetto “Novate 202@enerazioni insieme per fare, per dire, per apmehce
stato acquistato il nuovo server previsto per laliBieca comunale, un personal computer per la
gestione/consultazione dell’archivio digitale do&a4 locale, nonché di un “NAS” necessario per le
copie di sicurezza dei dati. L'installazione deggbparati e stata avviata e si prevede la conclasion
dell'intervento entro Gennaio/Febbraio 2015.
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PROGRAMMA 03 - SERVIZI AL CITTADINO

Programma n. 03 Servizi al cittadino

Referenti Alfredo Ricciardi, Monica Cusatis, Francesca Ditora

Accertamenti| 8.352.592,38

Impegni | 6.576.032,32

Interventi Sociali

Attivitd consolidata

Le attivita consolidate sono articolate nelle seguaree di intervento:

Area Prima Infanzia e Servizio Nido, Area Minorirea della Disabilita, Area Adulti e Famiglie
(interventi di sostegno), Area Anziani, Area QuasitiAbitative.

AREA PRIMA INFANZIA E SERVIZIO NIDO

Il settore, da settembre 2011, ha riportato achudiigestione i servizi per la prima infanzia pudibl
“Prato Fiorito”, “Il Trenino” e “Arcobaleno” comealdisposizioni contenute negli atti di C.C. n.8
del 11/02/2010 e n.73 del 20/12/2010. Da gennalk®? Z) e dato avvio al sistema di monitoraggio
dellandamento della leva nati 0 — 36 mesi e detl@mento delle domande di iscrizione che
proseguira per il prossimo triennio. Tale monitgiagha permesso e permettera di intraprendere
interventi tempestivi per provvedere a risponddie muove necessita espresse dalle famiglie. Si
manterra la gestione di n° 97 posti offerti datleitsure pubbliche e, in attuazione a quanto defini
dalla DGR 3 febbraio 2010 n. 8/11152 di Regione bhardia che ha approvato i criteri per
'acquisizione di prestazioni dalle Unita d’offersacio-educative private per la prima infanzia, si
gestiranno in convenzione n° 48 posti per gli athicativi 2014/2015. L'impostazione della nuova
convenzione con le unita d'offerta paritarie peptema infanzia ha gia fatto emergere una maggior
integrazione tra pubblico e privato. Nel mese dilapgono state chiuse le iscrizioni ai nido per
'A.E. 2014/2015 evidenziando la presenza di podisponibili. Tali posti sono stati
successivamente occupati alla riapertura dellézisoi nel mese di luglio. Attraverso il lavoro del
Piano di Zona del garbagnatese sono attuate e maetritte le azioni di raccordo e controllo per il
mantenimento dell’accreditamento da parte di tigteinita d’offerta per la prima infanzia del
territorio. Nel mese di dicembre sono state avviaterocedure per il rinnovo dell’Accreditamento
delle unita d'offerta per la prima infanzia. Nelrjpelo maggio/luglio & stata avviata e conclusa la
gara d’appalto per l'affidamento dei servizi nidenmwnali per il periodo 2014/2019. Dal mese di
settembre sul territorio un’unica impresa gestikcattivita dei nido comunali. In risposta alle
nuove necessita delle famiglie novatesi si € operdal mese di febbraio, I'ampliamento
dell'offerta organizzativa ed oraria all'internoiaedo pubblici introducendo il part time mattutino
e pomeridiano. Forte attenzione e stata postaimdiiliduare la migliore forma organizzativa
finalizzata a mantenere alta I'attenzione al ruettucativo del servizio ed al contempo favorire
'accessibilita. Nel mese di maggio e stata aggitarla Carta dei Servizi alla Prima Infanzia e
distribuita alle famiglie da settembre. Tale stratoesara oggetto di costanti revisioni al fine di
farne il corretto utilizzo sia nei confronti defi@miglie utenti sia per garantire un pieno rispelto
parametri di qualita. Il Progetto di raccordo trdane scuole dell'infanzia e proseguito garanteihdo
corretto e tempestivo passaggio di informazioni trari ordini di scuola. E’ proseguito il lavora d
coinvolgimento delle strutture private/paritariel derritorio attraverso il lavoro coordinato per
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realizzare attivita ed iniziative volte a promuaediritti del bambino. Nel mese di novembre, per
un’intera settimana, sono state realizzate attigdainiziative pubbliche rivolte ai genitori ed ai
bambini sul tema del “Diritto ala salute ed al lss®re” che ha visto la partecipazione attiva e
concreta di tutti i nido pubblici e privati e tutke scuole dell'infanzia pubbliche e paritarie. Nel
mese di settembre e stato inaugurato il CentrduPalionale per le famiglie denominato “La corte
delle famiglie”. Nel primo periodo di apertura sia¥orita principalmente I'azione di promozione e
conoscenza di questi spazi al territorio attraveds@rse attivita di presentazione. Sono state
attivate alcune proposte che hanno gia evidentiateresse della cittadinanza.

AREA MINORI

L’Area Minori comprende gli interventi di Tutelaj &revenzione e le attivita di intervento sul
Penale Minorile.

Il Servizio Tutela segue le situazioni di minori sottoposti a decrdedl’Autorita Giudiziaria.
L’Autorita Giudiziaria comunica con il servizio camale con richieste di indagine e provvedimenti
a cui fanno seguito interventi personalizzati driavanatura tra cui il servizio di Assistenza
Domiciliare Minori (ADM). Attualmente risultano ircarico al Settore 53 minori e 50 nuclei
familiari; 15 minori usufruiscono di ADM e di protje che li sostengono attraverso azioni
educative, 5 minori sono in affido eterofamiliabesono stati collocati presso strutture residenzial
educative. Si e provveduto in questo semestreratidicontazione alla ASL delle spese sostenute
per i minori in comunita ottenendo il riconoscimeti una parte delle stesse. Prosegue I'azione di
tutela ed aggiornamento dei casi in carico.

Il Servizio di Prevenzionee stato assorbito e potenziato nel ProgRitaucire il mosaico che ha
I'obiettivo di rendere istituzionale I'attivita girevenzione nei confronti dei minori e relativi faic
familiari ed al contempo mantenere e potenziareta avviata tra i soggetti coinvolti nelle attévit

di prevenzione, superando difficolta istituzionedl operative. Attualmente risultano in carico 12
minori e 10 nuclei familiari. Dal mese di settemk2813 & stata redatta una proposta di
collaborazione e di autoformazione rivolta agliegsanti degli Istituti Comprensivi del territorio
finalizzata ad integrare efficaci azioni di previeme e di dialogo tra enti sfruttando competenze e
professionalita gia presenti. Tale percors si ég\vamn la consapevolezza che far rete tra istizi
diverse su tematiche legate al benessere dei gisi@mn’azione fortemente da presidiare. Si é
ancora in attesa di poter integrare e rafforzarpeilsonale dedicato ad azioni di raccordo e
prevenzione minori. Sono state avviate attivitapdévenzione all'uso di sostanze ed al gioco
patologico rivolte a minori e famiglie. Sono statfforzati i rapporti con SERT e NOA e si operera
affinché le proposte progettuali di educazione aliute offerte da questi servizi possano essere
realizzate con costanza presso gli istituti scaadel territorio. Particolare attenzione si é faoal
fenomeno sempre piu crescente del gioco patolaggicall’'uso/abuso delle nuove tecnologie. In tal
senso sono stati programmati e realizzati incagitppromozione e sensibilizzazione rivolti alla
cittadinanza. Il Servizio Minori include, inoltrée attivita relative alPenale Minorile, con una
intensa azione di supporto, monitoraggio e progettee di interventi educativi e di recupero in
merito alle segnalazioni di minori autori di regi@venienti dall’Autorita Giudiziaria. Attualmente
sono seguiti 10 casi e si stanno coordinando ner2opsi di messa alla prova. Dal 2013 si sta
lavorando per dare attuazione ad un Protocollo rdervento in favore di situazioni di
maltrattamento familiare e di abuso all'infanziansmlgente I’Amministrazione Comunale, Forze
dell'Ordine. Tale percorso € stato affiancato dantenso lavoro di rete tra servizi sociali e samit
del territorio che vede Novate tra i principali pratori. A fine 2014 sono stati resi noti i dati di
monitoraggio e di condivisione delle procedure grexp, richiedono ancora un lavoro di raccordo e
di integrazione tra enti ed ambiti diversi.
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AREA DELLA DISABILITA’

L’Area della Disabilita si sostanzia nella seguaete di offerta che il Settore gestisce:

- Centro Diurno Disabili € un servizio semi-residenziale rivolto a persdisabili (psichiche e
fisiche) di gravita medio/alta ed & accreditato ped7 posti. La gestione del Centro e affidata ad
un soggetto esterno specializzato, a seguito d dappalto. Il contratto in essere scadra ad agost
2015. Sono e saranno mantenuti i rapporti inforvhatdi confronto con gli Uffici della ASL al fine

di mantenere il riconoscimento dei requisiti di Aeditamento della struttura riqualificata e le
relative entrate del Fondo Sanitario Regionale kit della nuova organizzazione spaziale del
CDD. Si manterra la gestione dei mezzi a disposeiper il trasporto degli utenti del CDD. Dal
mese di settembre 2013 e stato introdotto il nugistema tariffario per gli utenti del CDD che sara
oggetto di revisione in funzione dell'introduziormperativa del nuovo indicatore ISEE. Nel
semestre sono state effettuate tutte le operazbnaggiornamento dei documenti e delle
informazioni finalizzate al mantenimento dell’aatitamento della struttura per il riconoscimento
delle somme spettanti. E’ stata predisposta edoagafia la Carta dei servizi del Centro Diurno
Disabili in funzione delle nuove disposizioni regid e tale strumento sara distribuito nel mese di
settembre alle famiglie degli ospiti. Da novembae seguito della pubblicazione del Decreto
attuativo di attuazione del nuovo ISEE, si € awiah processo di revisione regolamentare e
dell'assetto tariffario che dovra applicarsi netsmdel 2015.

- Inserimenti_presso Residenze Sanitarie _assistitper Disabili_ (RSD) vengono effettuati
mediante progetti che prevedono, di norma (perfiicgnza dei redditi/indennita personali),
l'integrazione della retta di ricovero a carico @mune. La partecipazione ai costi da parte del
nucleo familiare, ove presente e disponibile, egamere molto limitata. Si rende sempre piu
necessario provvedere ad aggiornare il Regolangertosussidi economici al fine di apportare una
revisione delle modalita di quantificazione e rioscimento delle integrazioni rette. Si attende,
pero, I'aggiornamento e la ridefinizione dell’indtore ISEE a livello nazionale quale strumento di
valutazione degli interventi di compartecipazioNel 2014 il numero di utenti inseriti in RSD che
vedono la compartecipazione dellAmministrazioner@inale alle rette sono 6.

- Servizio Trasporto Socialié richiesto e destinato a persone disabili edaanziei casi in cui vi
sia I'assenza di familiari/conoscenti di supportGene effettuato presso strutture semi-residenzial
cooperative di inserimento lavoro, strutture saigt&/o di riabilitazione, Servizi di Formazione
all’Autonomia, Istituti di istruzione e di formazie professionale. La spesa di questo servizio € in
costante crescita. Con atto di C.C. n. 74 del 22012 si e approvata una nuova forma di
compartecipazione e tariffazione del Servizio indmda poter garantire la gratuita alla popolazione
piu fragile e disagiata e ad avviare un’ equa pgrézione da parte dei soggetti in grado di pagare
tale servizio. Particolare attenzione e stata tévalle categorie per le quali 'accesso a deteatsin
strutture deve essere obbligatoriamente garantth €s. persone disabili, ex Legge 104).
L'applicazione del nuovo sistema di compartecipagi@ partito dal mese di febbraio 2013. Le
attivita hanno evidenziato un andamento in cregwte richieste per tale servizio. In applicazione
al nuovo ISEE (DPCM 5 dicembre 2013 n. 159) dal engisnovembre si & avviata I'analisi dei
futuri piani tariffari che dovranno essere regolataé. Per il Servizio di trasporto alunni disabili
alle scuole secondarie superiori si € istituitorfale ricorso nei confronti della Provincia di Mi@an

al fine di ottenere il totale rimborso delle spesstenute. La sentenza del TAR Lombardia Sezione
di Milano é stata emessa nel mese di aprile 2018 écstata con chiarezza definita la competenza
nell'’erogazione dei suddetti servizi in capo altavihcia. Si e operata la rendicontazione nel mese
di luglio di tutte le spese sostenute e si e otiesa del rimborso totale di quanto sostenuto.

- Soggiorni estivisono sempre stati realizzati al fine di offriremmenti di sollievo per i familiari di
utenti disabili e al fine di ampliare 'azione edtiga dei vari progetti individualizzati di intenvo.
Quest’anno le attivita e proposte estive sono gfatantite seppur in forma ridotta a causa di nminor
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possibilita offerte dal Bilancio comunale. A frordeun sostanzioso taglio alle risorse disponsiili

e lavorato al fine di trovare adeguate soluzioniopgortunita economicamente vantaggiose da
proporre agli utenti ed alle loro famiglie per fave I'accesso dei disabili alle strutture ed avea
durante il periodo estivo.

- Assistenza_domiciliare_handicap (SAD H e ADHffettua prestazioni assistenziali di varia
natura (igiene della persona, igiene ambientaleyrapagnamenti...) rivolte a persone maggiorenni
portatrici di handicap presso il loro domicilio. #ervizio &€ gestito mediante affidamento a
cooperative accreditate presso il Piano di Zonae Sinserita una quota di compartecipazione
dell'utenza alla spesa di tale servizio che e émtma vigore dal 1 febbraio 2013. Dal 1 gennaio
2013 il servizio & stato trasferito a livello amistrativo alla gestione delllAzienda Speciale
Consortile Comuni Insieme. A livello locale, olad'assegnazione ed all’attivazione del servizio,
sono mantenute tutte le operazioni di monitoraggigerifica mensili delle azioni svolte ed il
raccordo diretto con gli operatori coinvolti. Sigrgtra nel primo semestre un aumento nelle
richieste ed una buona risposta da parte dell'atere versamento delle tariffe individuate. Nel
corso del 2014 sono stati seguiti 13 utenti in A®BI utenti in SADH.

- Formazione professionale per minori disabiliPer gli studenti disabili come percorso formativo
successivo alla scuola secondaria di primo gradgm®o attivati specifici corsi di formazione o di
accompagnamento all’autonomia (Palestre di vitegsgo diverse strutture che garantiscono
interventi personalizzati. Attualmente sono seguoh percorsi personalizzati 13 utenti.

- Servizio di mediazione al lavoraattua strumenti finalizzati all'inserimento lavova per

soggetti deboli 0 comunque svantaggiati ed attreaini socializzanti qualora per la situazione di
particolare fragilita non sia possibile pensargeemmini di inserimento lavorativo. Il servizio a

partire dal mese di gennaio 2012 é stato affide®eavizio NIL di Comuni Insieme. Nel corso del
2014 sono stati seguiti ed avviati a percorsi latior 39 persone. Al fine di favorire una piu

incisiva azione educativa si e stabilito di manteri@ttivazione dei tirocini socializzanti in capb
Settore Interventi Sociali. | tirocini socializzaattivati nel corso del 2014 sono stati 4.

- Attivita_motorie _per_disabili: il settore interviene, programma e segue l'attivitatoria per
disabili utilizzando sia il Centro Poli che altrzusture territoriali. Si programmano e vengono
seguite le attivita motorie di gruppi di disabditivita individuali, percorsi in piscina ed att&idi
idrokinesiologia. Tali attivita hanno coinvolto 014 41 utenti.

- Assistenza alla_comnunicazione dei disabili sensali: e un’attivitd di programmazione e di
raccordo con disabili sensoriali che attualmentdeveoinvolti n. 3 utenti e risulta cofinanziata da
fondi provinciali. Nel corso del mese di giugno sostate avviate le richieste alla Provincia di
Milano per il prosieguo degli interventi per I’'A.3014/2015 avviati dal mese di ottobre..

Dal mese di marzo si € operata una revisione argativa interna al Settore costituendo l'unita
operativa Fragilita che raggruppa in un’unica equid 2 assistenti sociali, 1 responsabile e 2
referenti amministrative. Tale equipe si occuperamkiani e disabili rafforzando le azioni di
programmazione ed intervento. La valutazione délt&cia di questo assetto organizzativo sara
monitorata sino a fine anno 2015. Attualmente & gia porre in rilevanza 'ottima integrazione tra
le differenti competenze messe in campo che sut@ab in progetti individualizzati di maggior
incisivita.

AREA ADULTI E FAMIGLIE - INTERVENTI DI SOSTEGNO

Il Servizio Interventi di Sostegno é il tipico centto del Servizio Sociale professionale. Consiste
nell'effettuazione de “il processo di aiuto”. Tabeocesso si esplica nell’effettuazione da parte
dell'Assistente Sociale di colloqui di sostegnoadito e di monitoraggio. Particolare attenzione in
guest'area € stata posta nell’attivazione del Saga¢éo Sociale a libero accesso da parte dei
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cittadini, anche in funzione del progetto di migimento qualitativo dell’attivita dei Servizi
Sociali. Tale servizio avviato ufficialmente nelng@io 2011 ha visto negli anni un costante
aumento di richieste e di accessi. L’'analisi deltshieste raccolte dal servizio di Segretariato
Sociale evidenziano, oltre alla costante richieditsaerogazione di servizi e di un dilagare di
situazioni di estrema fragilita, la necessita seago urgente di supporto e sostegno economico
(collegabile a questioni abitative ed alla perdital lavoro) oltre che esplicite richieste di
individuazione di proposte di occupazione. Talhmste saranno oggetto di attento confronto con
servizi territoriali e sovra territoriali al finei ghianificare adeguate azioni di risposta. Il Seiwi
Interventi di Sostegno prevede, inoltre, I'erogaeiai contributi economici a favore dei cittadini
novatesi. Tali interventi nel 2014 sono risultdtetiormente limitati e contenuti ed hanno richeest
una azione di maggior selezione nell'individuareasi di estrema necessita. Si evidenzia che a
partire dal 2009 si e registrato un costante inergmdi persone in situazione di disagio economico
che si sono rivolte ai Servizi Sociali a causaideriziamento, mancato rinnovo di contratti o
situazioni di crisi di attivita autonome strettarteerronnesse con la situazione generale di crisi
economica. Tale fenomeno prosegue con costantingreepiu pressanti necessita. Si sottolinea il
crescente fenomeno degli sfratti che acuisce sepipra situazione di emergenza relativamente al
problema casa. Permane l'attenta analisi e valutazdi tutti i casi in carico al fine di individwear
guelli con maggiore fragilita e necessita. Soldaducasi si concentrera l'intervento economico di
sostegno. Attualmente risultano in carico oltre 2iglie che vedono interventi diretti ed indirett
di sostegno al reddito da parte del Settore.

La mancanza di continuita nell’erogazione dei slissconomici e la limitatezza degli stessi ha
dato avvio ad un processo di valutazione di possitierventi di supporto alla fragilita che dovra
individuare innovative azioni che saranno sperimenhel corso del 2015. Resta pero evidente che
alcune situazioni non possono trovare rispostacseim un contributo economico e tale risposta
risulta nell'ultimo triennio sempre piu limitatard le varie azioni individuate si € provveduto per
alcune famiglie indigenti ad attivare I'accessaeaivizio mensa (oltre 5800 pasti erogati nel 2014).
Si e awviata una collaborazione con la Croce Rdtsgi@ana di Cormano per la distribuzione di
pacchi alimentari che integrera quanto gia realzziella Caritas cittadina (138 nuclei seguiti nel
2014). Sono state analizzate le possibilita dvatibne sul territorio di percorsi lavorativi e di
collaborazione remunerati attraverso i voucherdoto accessorio o la Dote Comune. Tali azioni
sono state programmate ma rese inattuabili a cdek@atto di stabilita nel corso del 2014. Si
proseguira la gestione ed il periodico confrontm doTavolo Famiglie al Centro che vede la
partecipazione di associazioni ed enti che a vatao si occupano di famiglia. Il Tavolo ha
individuato alcune priorita d’azione ed ha avviatoune iniziative pubbliche di sensibilizzazione
sul tema della famiglia oggi: Progetto “Zenzero anfella” per la promozione di interventi di
conciliazione famiglia lavoro, incontri rivolti @lgiovani coppie su diverse tematiche (rapporto di
coppia, legislazione della famiglia, gestione budgeonomico familiare...), lavoro di co-
progettazione del “Centro polifunzionale per le iigie”. Il Centro polifunzionale per le famiglie —
La corte delle famiglie — ha concluso il percors@al progettazione nel primo semestre 2014 ed é
stato inaugurato nel mese di settembre. Sonorstdizzati gli atti formali di avvio di tale Centro
analizzati i business plan ed i piani di fattiiliProsegue il lavoro del tavolo sovra territorglda
violenza di genere - coinvolgente diversi servaiitari e sociali del’ASL MI1 - che ha I'obiettivo

di mettere a punto modalita di intervento tra ddfei soggetti per la prevenzione e la gestione di
casi di maltrattamento e di violenza di genere.

AREA ANZIANI
L’Area Anziani prevede una complessa offerta dvigée attivita:
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- Servizio di Assistenza Domiciliaree un servizio che offre assistenza presso il jpvagwmicilio

ad anziani non autosufficienti. Tale servizio oggde un coinvolgimento di risorse del Bilancio
comunale accanto a risorse regionali e vede btilidi soggetti privati accreditati. Con atto dCC.

n. 74 del 27/11/2012 si é approvata una forma dipartecipazione e tariffazione del Servizio in
modo da poter garantire la gratuita alla popolazipiu fragile e disagiata e ad avviare una equa
partecipazione da parte dei soggetti in grado diapa tale servizio. La compartecipazione alla
spesa € entrata in vigore dal 1 febbraio 2013.1Dgénnaio 2013 il servizio e stato trasferito a
livello amministrativo alla gestione dell’Aziendgp&iale consortile Comuni Insieme. In capo al
Settore Interventi Sociali, oltre all'assegnaziedeall’attivazione del servizio, sono mantenutéetut
le operazioni di monitoraggio e verifica mensilildeazioni svolte ed il raccordo diretto con gli
operatori coinvolti. Nel 2014 25 sono gli anziaegsiti.

- Integrazioni Rette di Ricovero in RSA (Residenz&anitarie Assistite) L’anziano che non puod
piu permanere presso il domicilio € inserito prestsotture di lungo degenza (Residenza Sanitaria
Assistenziale). Il Servizio Sociale interviene attdo sia la ricerca della struttura per l'inseritoen
sia la successiva valutazione economica quandaiéan non ha una rete parentale autonoma di
riferimento e la valutazione dell'intervento economa sostegno della retta da parte del Comune.
Dal 2012 ad oggi si e registrato un incrementonoehero di richieste di integrazione e di ricovero
in RSA. Attualmente sono 39 gli anziani che vedana compartecipazione alla retta RSA da parte
dellAmministrazione. Nel corso del 2014 si e avaiianalisi e la stesura di una prima bozza del
Regolamento di erogazione delle integrazioni adiéerdi ricovero adottando il nuovo ISEE cosi
come indicato nel DPCM del 3 dicembre 2013 e prorendo un testo univoco per l'intero
territorio d’Ambito. Si prevede I'approvazione deeégolamento entro la meta del 2015.

- Servizio Pasti_a _domicilio aiuta I'anziano che, a causa di particolari coiotiz di salute o
assistenziali, non sia in grado di provvedere auttamente alla preparazione dei pasti. Talvolta, in
presenza di utenti che manchino di relazioni patem/o di vicinato significative, I'operatore
sociale puo stabilire I'accesso al servizio risiom presso la mensa comunale; in questo caso il
servizio assume anche una funzione socializzantd'geiano. Il servizio € stato mantenuto, ha
visto un’implementazione nelle richieste di paste @ stata pienamente soddisfatta. Attualmente
risultano 64 gli anziani che usufruiscono di taeveio.

- Soggiorni Climatici offrono agli utenti la possibilita di partecipaeriaggi organizzati da agenzie
di soggiorno in localita turistiche dietro pagantedi quote competitive rispetto ai normali costi di
mercato. La mediazione del Settore Servizi Sopiatita, al di Ia della possibilita di mantenere icost
accessibili per gli utenti, a garantire che letstine proposte siano effettivamente accessibiligher
utenti con problemi/handicap fisici. Prosegue e é&si consolidata la collaborazione tra
Amministrazione Comunale ed AUSER al fine di amgidofferta di proposte di soggiorni
climatici per la terza eta. Tale partnership fasoei la partecipazione dei cittadini novatesi. Si e
lavorato per I'organizzazione, la divulgazione ddhformazioni e gli inviti per la presentazione
alla cittadinanza. | soggiorni proposti hanno vigit@ discreta partecipazione e sono stati giudicati
di buon livello da parte dei partecipanti. Nel maliesettembre e stato avviato il bando per
l'individuazione del tour operator per i soggio2015, la costruzione delle proposte di vacanza e
soggiorno e la collaborazione con AUSER. E’ stasmificata la presentazione pubblica prevista
nel mese di gennaio 2015.

- Servizio ConCura e un servizio che favorisce I'incontro tra le fgire che hanno necessita di
assistenza e Assistenti Familiari. L'azione svdlhsettore, in collaborazione con Informagiovani e
Coop. Piccolo Principe, ha I'obiettivo di promuosel’'utenza tale servizio ed organizzare a livello
territoriale gli interventi. Prosegue l'attivita gromozione del servizio e I'azione di preseleziene
contatto con le assistenti familiari. Nel mese dvembre 2013 e stato approvato e finanziato il
Progetto “Legami di Cura” — di cui Novate € partnezhe ha I'obiettivo di realizzare interventi
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informativi, di aggiornamento e di intervento spieciper malati di Alzehimer, loro famiglie e
assistenti familiari. Una parte delle azioni infatme e di laboratorio € stata realizzata sul tignino

nel corso dei primi mesi del 2014. La buona rigscli questa proposta e la buona adesione ha
consentito di riproporre il percorso durante i neisnaggio e giugno.

Nel 2012 é stato presentato il Progetto “NovateO20idalizzato ad ottenere finanziamenti da parte
della Presidenza del Consiglio dei Ministri peroazie progetti che favoriscano I'invecchiamento
attivo. Nel mese di aprile 2013 il Progetto e tigtd essere tra i 49 progetti finanziati su olte@Qd
presentati. Tale risultato, oltre ad evidenziareqlelita delle proposte territoriali in tema di
invecchiamento attivo, finanziera una parte divagitra cui la proposta “Estate Insieme ” e 'awvi
delle attivita del futuro Centro di Aggregazionezéani territoriale.

Si é provveduto ad organizzare Estate Insieme 204gla realizzata nel 2012 e 2013 - con
'ambizione di realizzare attivita (momenti ludiggerate danzanti, proiezioni cinematografiche,
occasioni di incontro, attivita canore e musicattjvita motorie...) in diversi luoghi della citta al
fine di favorire la massima partecipazione degfiiani durante i mesi di luglio e agosto. Gli enti e
le associazioni che si sono affiancati allAmmiragione per la realizzazione di tale complessa
iniziativa sono stati molteplici ed hanno reso pariegata la proposta. Il coinvolgimento di enti,
associazioni e volontari nelle diverse iniziativepmposte fatte € certamente frutto del lavoro
intrapreso a partire dai primi mesi del 2013 daldla Senior a Novate. Questo tavolo prosegue e
favorisce il confronto e la collaborazione tra esttiassociazioni che operano sul territorio in favo
della “Terza Eta”.

Nei mesi di settembre ed ottobre si & lavorato piagettazione e programmazione del Centro
anziani: luogo di aggregazione finalizzato alldirzazione di interventi ludico ricreativi rivolélla
terza eta. Coinvolti tutti i soggetti aderenti @vblo Senior a Novate e realizzata la convenzione e
collaborazione con I'Associazione Auser InsiemeNtivate. Nel mese di novembre & stato
inaugurato il nuovo Centro in via Repubblica 15aérdese di dicembre ha avviato le prime attivita
e proposte. Il 2015 dovra puntare a promuoverespgizi e favorire la frequenza e la maggior
partecipazione dei cittadini.

AREA QUESTIONI ABITATIVE

Il Servizio Questioni Abitative ha lo scopo di dane adeguato sostegno a quelle famiglie che si
trovano in difficolta economica rispetto al probkembitativo. A seguito delle disposizioni nazionali
e regionali pubblicate nel mese di luglio é stakvista I'attivazione dello “Sportello affitti” ddl5
settembre al 31 ottobre al fine di erogare i relantributi alle famiglie in condizioni economieh
disagiate, intervenendo, in collaborazione conAgsistenti Sociali, per allentare una tensione
abitativa difficilmente sostenibile. E’ proseguigaproseguira la partecipazione agli incontri del
Tavolo dei Comuni ad alta tensione abitativa e data seguito a tutte le azioni di sensibilizzagion
che tale gruppo di comuni riterra utile attivadeSérvizio Questioni Abitative fornisce un servizio
d'informazione e d’ausilio per l'accesso a conttibyper I'abbattimento delle barriere
architettoniche, per l'acquisto della prima cagzeel’erogazione del Bonus sociale Energia e Gas.
In questo semestre € proseguita l'attivita di rdacdelle domande (oltre 260 domande pervenute
nel 2014). Il Settore continua, inoltre, a segu@esituazioni di emergenza abitativa che possono
ancora essere sanate, prevenendo la misura esttelinasfratto, eventualmente anche con la
concessione di contributi finalizzati al rientro nmadiato nel debito per spese d’affitto o di
condominio mantenendo una stretta collaborazianglirAssistenti Sociali e le Coop. La Benefica
e Casa Nostra. Nel 2014 sono stati seguiti 12 ntarteiliari soggetti a sfratto esecutivo. Permane
alta la preoccupazione per l'innalzamento del nwndirsfratti esecutivi previsti per i prossimi
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mesi. Sempre piu elevato risulta il numero di nufdeniliari soggetti a fratto per morosita. Si e
mantenuto e gestito con la massima collaboraziamgporto con gli Ufficiali Giudiziari. Nel mese
di dicembre e stato riaperto il bando per la realtzone della graduatoria di accesso a case ERP.

ATTIVITA’ DI RACCORDO

L’Amministrazione Comunale nel 2011 ha aderito abdetto ARIA (Accoglienza, Relazioni,
Inserimento lavorativo e Abitazione) che si propandi costruire un percorso virtuoso e sinergico
fra istituzioni, servizi territoriali e terzo setéoin grado di offrire un modello stabile ed oppaita
diverse rispetto a condannati e/o detenuti chegmussccedere o direttamente dalla liberta alle
misure alternative o direttamente dalla detenzi@nerita di azione é rivolta ai giovani adulti (38

35 anni) e alle donne: soggetti alla prima detamzigoggetti in fase di dimissione e appellanti o
ricorrenti, in funzione della possibilita di codtai anticipatamente percorsi di ammissione alle
misure alternative della liberta. La portata diet@irogetto ha visto coinvolti piu territori della
Provincia di Milano, la Casa Circondariale di Mita(6an Vittore), le Case di Reclusione di Opera
e Bollate. Sul territorio e stata avviata nel meéismaggio 2012 un’azione formativa sperimentale in
campo edilizio attraverso I'organizzazione di umaaléstra didattica” con la collaborazione della
Coop. Edificatrice La Benefica. Tale azione oltdecdfrire importanti opportunita di reinserimento
sociale assume un importante valore simbolico disibdizzazione alla comunita localén
un’ottica restituiva i condannati rimettono alla moinita offesa (vittima) un bene riparathel
medesimo progetto & stato possibile mettere a sigpoe del Progetto ARIA un secondo alloggio
che ha iniziato ad ospitare n. 2 detenuti soggetthisure alternative alla liberta dal mese di
settembre 2012 per un anno. Tale percorso é riswdtsere uno dei primi progetti di reinserimento
a livello nazionale e vedra l'attuazione sul temid di percorsi di integrazione e di gestione dei
conflitti che saranno realizzati da soggetti sgezzati. L'azione di inserimento ha prodotto ottimi
risultati soprattutto evidenziando il superamentdlad diffidenza iniziale e mostrando evidenti
iniziative di accoglienza e di attenzione da paeecittadini del quartiere in cui sono stati inger
Forti dell’esperienza maturata, & stato presenddieo Fondazione Comunitaria Nord Milano il
Progetto “Fare Con” che ha visto nel mese di ludgjipprovazione ed il finanziamento per il
prosieguo dell’esperienza virtuosa di inclusioneiae sperimentata con ARIA. Dopo il periodo
estivo sono state programmate e realizzate latattivraccolta delle donazioni che hanno permesso
di dare pieno avvio al Progetto. Nel mese di dicengbstata completata la fase di programmazione
delle attivita e sono stati avviati gli incontrigsso i quartieri che ospiteranno i detenuti. Nanpr
mesi del 2015 si dara attuazione al Progetto.

Il Settore prosegue l'azione di contatto, raccoedpromozione dei propri servizi al territorio in

modo da attuare sempre piu efficaci azioni di pneia@ne al disagio. Sara rafforzato il lavoro di

rete con diverse realta del territorio e sara im@etato il lavoro di raccordo con enti sovra
territoriali afferenti '’Ambito di Garbagnate. Sorstate mantenute tutte le attivita di confronto e
partecipazione al tavolo Tecnico del Piano di Zahdéine di raccordare gli interventi novatesi a
politiche sociali di ambito. Dal 2013 I'adesione mte di Novate allAzienda Speciale Consortile
Comuni Insieme per lo Sviluppo Sociale ha comportah forte investimento anche nella

partecipazione attiva ai Tavoli tecnici di prograamione, alla pianificazione e progettazione di
nuovi interventi, alla definizione delle linee $&giche di intervento sociale, alla progettazione d
interventi finanziabili attraverso Bandi e finanmianti diversi. Tale impegno programmatorio ha
fortemente inciso anche nell’ampliamento dei rapgonel raccordo sovraterritoriale.

Il Settore prosegue I'azione di “fund raising” atterso la progettazione e la partecipazione aitutti
possibili finanziamenti messi a disposizione atrae bandi. Oltre ad una serie di progettazioni
attualmente in fase di valutazione sono gia sfgir@vati i seguenti Progetti:
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Area Immigrazione e stranieri
Progetto Tutti Cittadini
Progetto Citta Plurali

Area Carcere

Progetto Fare Con

Area famiglie

Progetto IN-NOVATE

Da giugno a dicembre si € lavorato intensamentdgopresentazione e lo studio di fattibilita del
Progetto #VAI presentato alla Fondazione Cariplmlizzato ad attuare interventi concreti e nuove
politiche d’ambito sui soggetti fragili.

Nel corso del 2013 e del 2014 sono stati intersificrapporti di collaborazione con la Tenenza
della Guardia di Finanza di competenza territor&dl&ne di avviare controlli e verifiche in merito
alle dichiarazioni ISEE rilasciate dagli utenti aiteengono agevolazioni tariffarie rispetto ai sarv
erogati dallAmministrazione.

Da Novembre, a seguito dell’emanazione del deattativo sul nuovo ISEE, si € intensificato il
lavoro di raccordo ed approfondimento della tenaagier realizzare I'aggiornamento regolamentare
di tutti i servizi e relativi piani tariffari in fozione dell'applicazione del nuovo ISEE. Obiettivo
principale € attuare un regolamento uniforme pér tuComuni dellAmbito e inserire oltre ai
servizi socio assistenziali e socio sanitari anghelli educativi. Si prevede di realizzare tale
obiettivo entro il primo semestre del 2015.

Attivita di sviluppo
| servizi alla persona ed in particolare i sengaciali sono tra i punti cardine del programma di
guesta Amministrazione. L’attivita di sviluppo pémperiodo 2014-2016 si declina, suddivisa per
aree, come segue:

PRIMA INFANZIA E SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA’

N° 48 - Progettare ¢ Garantire un elevato | Azione 7 Servizi 1. Progettazione e
gestire servizi di livello qualitativo sociali per dare aiuto | implementazione del
Asilo Nido e per la | attraverso la gestione e opportunita - Centro polifunzionale
prima infanzia interna (o controllo) | Favorire per la Prima Infanzia e

dei servizi educativi e| 'occupazione le famiglie. Attuazione
di supporto femminile e le pari di un modello gestionale
opportunita di Co-Progettazione

coinvolgente il Tavolo
“Famiglie al centro” e
altri soggetti che
svolgono azioni su
prima infanzia e
famiglie del territorio.

2.0rganizzare e renders
fruibile all'utenza la

D
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nuova modalita
organizzativa part time
all’interno delle unita
d’'offerta per la prima
infanzia.

1. Conclusa la fase di co-progettazione del Centrofdtaionale per e Famiglie — La corte
delle famiglie. Sottoscritto Protocollo d’intesancbgestore. Definito modello organizzativo

e rapporti di collaborazione tra Amministrazionejt&e Gestore e Partner di progetto.

Analizzato il business plan, la sostenibilita epianificazione delle attivita. Realizzata
linaugurazione de “La corte delle famiglie” nel see di settembre con un’ottima
partecipazione e presenza dei cittadini. Organizzatealizzati incontri di raccordo con
stake holder territoriali. Avviate alcune attividon una buona risposta dei cittadini.

Realizzate azioni promozionali territoriali. Prognaate azioni primo semestre 2015.

Analizzata l'introduzione della nuova modalita angaativa del part-time (mattutino e
pomeridiano). lllustrata nuova modalita oraria ian@nissione Politiche Sociali, apportate
modifiche al Regolamento Comunale dei Servizi perPrima Infanzia. Stabilite ed

approvate fasce tariffarie del part time mattugngomeridiano. Inserita nuova modulazione
oraria nelle possibilita di iscrizione allanno edtivo 2014/2015. Inserita huova modalita

organizzativa all'interno della Carta dei Servibata attuazione da settembre a questa

nuova modalita organizzativa.

POLITICHE FAMILIARI

PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA’

N° 2 - Erogare Erogare Azione 7 Servizi 1. Revisione de

contributi economici | tempestivamente gli sociali per dare aiuto regolamento

a persone disagiate | interventi di sostegno | e opportunita - sull’erogazione de

(tutte le categorie) | economico agli aventi | Contrastare gli stati | sussidi economici
titolo, sfruttando anche| di indigenza e sull'integrazione  rette

gli eventuali
finanziamenti concessi
da altri enti.

supportare le
persone nei moment
di difficolta
economica

RSA RSD alla luce de
nuovo ISEE introdottg
con DPCM del 3
dicembre 2013.

2.
tutti i regolamenti in
essere in  funzion
dell’applicazione de
nuovo ISEE

Aggiornamento dj

11°}

D

Da Novembre, a seguito dell’emanazione del de@attmtivo sul nuovo ISEE, si e intensificato

il lavoro di raccordo ed approfondimento della téon@a per realizzare l'aggiornamento
regolamentare di tutti i servizi e relativi piaaritfari in funzione dell’applicazione del nuovo

ISEE (DPCM 3 dicembre 2013 n. 159). Obiettivo pipate € attuare un regolamento uniforme
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per tutti i Comuni dell’Ambito e inserire oltre sgrvizi socio assistenziali e socio sanitari anche
quelli educativi. Si prevede di realizzare taleedtdvo entro il primo semestre del 2015.

POLITICHE PER LE PERSONE ANZIANE

PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA’
N° 9 - Gestire i Attivare interventi di | Azione 7 Servizi 1. Gestire il Tavolo di
Servizi di Assistenza| cura (assistenza sociali per dare aiuto| confronto e
socio-sanitaria domiciliare, tutelare | e opportunita - programmazione delle
(socio-assistenziale) | ed assistenziale) politiche per la Terza Eta
agli anziani idonei a favorire il Migliorare il denominato “Senior a
permanere collegamento trala | Novate”.
dell’'anziano rete dei servizi e le
parzialmente o famiglie, costruendo | 2. Progettazione del
totalmente non interventi coerenti Centro di aggregazione e
autosufficiente il piu | con i bisogni socializzazione in
a lungo possibile nel | multiformi e variegati| collaborazione con
loro contesto socio delle persone Urbanistica e Lavori
familiare o comunque| anziane. Pubbilici.
in ambiente
domiciliare. 3. Dare attuazione alle
attivita di promozione
dell'invecchiamento
attivo inserite e finanziate
all'interno del Progetto
“Novate 2020".

1. Si e proseguito il lavoro di confronto del tavol®enior a Novate” finalizzato ad agevolare |l
confronto e la programmazione delle politiche @etdrza eta. Gestiti incontri mediamente
ogni mese e mezzo.

2. Individuate piu soluzioni e spazi per lattivaziondel Centro di Aggregazione e
Socializzazione per anziani. Effettuata valutazigwe via Repubblica 15, analizzata la
fattibilitd. Progettato il Centro ed inaugurato nese di novembre. Realizzata convenzione
e partnership con Associazione Auser per la caayestdegli spazi e delle attivita. Da
dicembre partite alcune proposte. Nel primo serae¥di5 rafforzamento delle proposte ed
attivita e forte azione promozionale e di coinvoignto.

3. Attivate la maggior parte delle azioni di promoaotell'invecchiamento attivo previste dal
Progetto Novate 2020. Eseguita ed approvata dalsid®nza del Consiglio dei Ministri la
rimodulazione finanziaria operata al Progetto. Reata e approvata la rendicontazione del
primo semestre di attivita. Realizzate tutte |leviéidt previste; concluse tutte le operazioni di
rendicontazione e di redazione della documentaziBregetto concluso a dicembre con una
percentuale di raggiungimento degli obiettivi pseéiti oltre il 90%.

PROCESSI FINALITA'’ MISSION ATTIVITA’
N° 40 - Gestire Assicurare il Azione 7 Servizi 1. Proseguire il lavoro
strutture diurne e funzionamento (o il sociali per dare aiuto e di analisi e confronto
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residenziali per controllo) delle opportunita - per la realizzazione d
anziani strutture diurne e un centro
residenziali per anzianj Progettare e realizzare polifunzionale

una filiera di servizi sociosanitario ( RSA,
rivolti agli anziani non| CDI, ecc.) rivolto agli
autosufficienti tenendo anziani  attraverso il
conto delle modifiche | lavoro  del  Tavolo
legislative regionali e | interassessorile

delle capacita di spesa (Interventi Sociali,
delle famiglie. Urbanistica, Lavor
Pubblici).

Politiche Giovanili

Attivitd consolidata

Il Servizio Informagiovani svolge attivita di inimazione e orientamento sui settori del lavoro,
dell'istruzione e della formazione, del turismo, dempo libero, della mobilita europea e degli
stranieri. Nonostante la propria vocazione di sgovidedicato ai giovani, I'Informagiovani di
Novate ha ampliato la propria offerta, soprattyio 'ambito del lavoro e della formazione, anche
alla fascia di utenza adulta, gestendo cosi intgraifferenziati per tipologia, per genere, pex et
per condizione sociale.

In continua e costante crescita negli anni, I'méeche ha frequentato la struttura negli orarrahtf
office nel 2013 ha toccato 2351 unita di cui 11@htatti si riferiscono a cittadini sotto i 34 anni.
Per 'anno 2014 si registra, a seguito della canrae dei servizi offerti e alla luce della riduae
del personale, una flessione dell'utenza che haguémstato il Servizio negli orari di apertura al
pubblico che, per I'anno in esame, si attesta atd di 2054 unita censite in orario di front offick
cui il 51% con eta inferiore ai 35 anni.

Si & comunque proseguito il presidio e l'aggiornatoecostante delle azioni informative ed
orientative svolte dagli operatori nella loro fumze di punto privilegiato di relazione con l'utenza
sui temi trattati dal Servizio.

A segquito della riorganizzazione interna che hatt@ di una unita il personale si sono registrate
anche interferenze sulla qualita di risposta deVid® che si sono manifestate in un allungamento
dei tempi di attesa da parte dell’'utenza per altoteirventi specifici. Nell'anno si e registratal a
esempio, una massiccia richiesta di interventipeabzzati finalizzati alla ricerca di impiego che,
purtroppo, ha visto tempi di attesa a volte supead una settimana che certamente non hanno
pienamente soddisfatto le esigenze dei cittadini.

Informazione — Nel 2014 € comunque proseguita I'azione informaatilel Servizio attraverso
'aggiornamento e I'ampliamento delle informazigmesenti sia in forma cartacea che nelle pagine
on line del sito Internet di tutti i settori di cpetenza.

E’ continuato l'utilizzo e limplementazione del gilo Facebook del Servizio. Nel mese di
febbraio e marzo é stato, come ogni anno, aggiorilamateriale sul turismo attraverso la
partecipazione dell’ufficio alla Borsa Internazitedel Turismo.

Si é dato avvio ad un raccordo con le realta tefal al fine di accrescere I'azione comunicate/a

tale attivita &€ proseguita nel corso dell'anno.

Valutato il particolare e consolidato periodo discrsi € iniziato e consolidato il lavoro di

potenziamento ed aggiornamento della parte infommatelativa al lavoro con particolare
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attenzione all'imprenditorialita giovanile. E’ stainoltre organizzato uno spazio finalizzato a
promuovere tutte le attivita (lavorative e non)legate ad EXPO 2015.

Lavoro e formazione- Il Servizio mantiene il possesso della Certifioae di Qualita UNI EN ISO
9001:2008. Nel mese di luglio il Servizio e stagmetto di visita di controllo e verifica del sistam

di Certificazione di Qualita. Il mantenimento di epfio requisito - essenziale per ottenere
'accreditamento dell’Informagiovani a tutti i s&v al lavoro previsti dalle liste regionali —
permette di monitorare 'andamento del Servizioowrdbbe facilitare le azioni di valutazione
sull'impatto qualitativo dello stesso nei confrodéll’'Utenza.

A settembre 2014 si € completato l'iter della dodsni accreditamento ai Servizi per il lavoro
regionali con I'accoglimento della stessa. Nel mdisettobre, a seguito di audit in loco da parte di
ispettori regionali, I'Informagiovani e stato attugli effetti accreditato come Servizio per il Lao
presso Regione Lombardia.

Nell’anno in corso si € operata un’analisi e vatidae di un nuovo sistema di preselezione di
personale piu efficace e moderno rispetto a quatfloalmente in essere. L’adozione del nuovo
sistema potrebbe coniugare I'efficacia di rispaaita attivita produttive territoriali, la velocita
facilita di accesso e contatto con la completezfaggiornamento in tempo reale dei profili dei
candidati. La valutazione di impiego di tale modale della relativa piattaforma informatica
attualmente si lega ad un investimento economicacduisto e di manutenzione del sistema e
percio rientra in una valutazione complessiva saillecazioni di bilancio. Si € valutato un rinvib a
2015 per I'azione di acquisto del nuovo sistemarimftico.

Il Settore Lavoro ha visto un ulteriore incremedtaichiesta da parte dell’'utenza, soprattutto, per
attivita di accompagnamento personalizzato allerciz di impiego. Tale richiesta mette in evidenza
la qualita e professionalita degli operatori edapre piu ampia necessita ed urgenza da parte dei
cittadini di poter accedere a strumenti utili pesempre piu complessa ricerca di lavoro. Sono stat
realizzati n. 4 percorsi di gruppo (10 ore per pega) sulle tecniche di ricerca attiva del lavone ¢
hanno evidenziato una consistente presenza dicgzatei. Si dovranno attuare azioni di contatto
con diverse realtd ed enti al fine di realizzareca@nvolgere in maniera attiva il mondo
imprenditoriale del territorio. Si rendera necessegalizzare azioni di aggiornamento e formazione
degli operatori per poter erogare un sostegno ctengeeed un servizio in grado di dare risposte ed
offrire opportunita.

Nel 2014 sono stati organizzati 2 percorsi formafimalizzati all’apprendimento della lingua
inglese che hanno visto esauriti i posti messispagizione ed hanno riscontrato un ottimo ritorno
al termine degli stessi. Tali opportunita formatiisultano un tassello estremamente importante per
la riqualificazione di chi cerca nuova occupazianger questo si tentera di trovare forme di
finanziamento alternative al Bilancio Comunale lgerealizzazione a partire dal mese di settembre
e ottobre di ulteriori proposte. Sara mantenuta Bétttenzione sulle necessita di formazione ed
aggiornamento proposte dalle attivita produttiveteitorio.

Politiche giovanili — L’Informagiovani prosegue le azioni riguardamei politiche giovanili
dellA.C. in quanto Servizio che, per vocazionenaarre direttamente alla proposizione di una
cittadinanza attiva dei giovani. Il Servizio ha tinnato e continuera ad impegnarsi per consolidare
il lavoro di coordinamento con gli altri servizimiegiovani dei Comuni del’Ambito del Piano di
Zona e partecipera attivamente alla costruzioneadizzazione del Piano giovani d’ambito che
vuole diventare uno strumento operativo, di progrerione e di progettazione per le politiche
giovanili territoriali, al fine di consolidare ethplementare la collaborazione con gli altri attbre
partecipano agli interventi e ai processi giovamdiritoriali, siano essi soggetti istituzionali,
formali o informali (Associazioni giovanili, gruppnformali, oratori, scuole e altri servizi) per
facilitare ed avviare progetti di autopromoziongi autonomia del mondo giovanile.
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Nel 2014 é stato analizzato e progettato I'avviaimi Unita Operativa Giovani del Piano di Zona
che da gennaio 2015 avra la partecipazione didettdResponsabile del Servizio Informagiovani
Fabio Armaroli. Tale Unita Operativa deve diventarego nel quale incrociare e sistematizzare
tutte le attivita che a vario titolo entrano in tatto con il mondo giovanile arrivando a parlare di
un “sistema giovani” quale contenitore in cui sppare integrazioni.

L’Unita Operativa Giovani dovra facilitare le cormsseni, evidenziare le sinergie di obiettivi, i
metodi, gli strumenti e le risorse in un’ottica gliomozione della “risorsa giovani’a livello di
ambito territoriale.

Dal 2010 I'Informagiovani si occupa dell’organizaaze, progettazione ed avviamento delle
esperienze di Servizio Civile Volontario sul tesrib Novatese.

Nei mesi di maggio e giugno si € lavorato per prege un nuovo Progetto di Servizio Civile
Volontario che dovrebbe vedere il coinvolgimenta peerritorio novatese di n° 3 volontari (1
all'Informagiovani, 1 al Settore interventi socjdliin Biblioteca). Nel mese di dicembre si e invec
proceduto alla selezione di due candidati al Servaavile della progettazione precedente che
entreranno in servizio nel primi mesi del 2015lafbrmagiovani e al Centro Diurno Disabili.

Nel secondo semestre del 2014, inoltre, si & prwieead una progettazione regionale congiunta
con Comuni Insieme per la presentazione di un progeer la copertura di altre due posizioni in
Biblioteca e per I'area Anziani attraverso lo stamo di Garanzia Giovani/Servizio civile. Tale
azione si e resa possibile proprio a fronte delnoscimento del Servizio quale ente Accreditato ai
servizi al Lavoro.

Si intende continuare a valorizzare questi percesperienziali giovanili come occasioni concrete
di crescita personale dei partecipanti e come iteesociale della comunita tutta che usufruisce di
tali percorsi volontari.

Orientamento— Il Progetto Integrato di Orientamento attivo @800 sul territorio risulta essere
partecipato e richiesto dagli alunni, dalle loranfglie e dagli istituti scolastici territoriali. Siono
concluse le attivita dell’anno Scolastico 2013/2@b le azioni di verifica e riprogrammazione.
Soddisfazione piena per gli interventi realizzaighrte di entrambi gli istituti scolastici. A ségu

di cio si sono avviate le attivita previste anclex panno scolastico 2014/2015; nel 2014 sono
quindi stati effettuati gli interventi nelle clastrze, gli incontri informativo/orientativi per i
genitori (tre serate di approfondimento — ottobf#4) e si € organizzata la manifestazione
CAMPUS a Novate (18 ottobre 2014) che ha vistoddqeipazione di una cinquantina di Istituti
Superiori di Milano e provincia e di quattromilarpene interessate alla presentazione delle offerte
formative dei percorsi di studio; tale manifestag@ stata finanziata attraverso la partecipazione
economica degli stessi Istituti e a costo zerd’penministrazione

Nel 2014 ¢é proseguito il monitoraggio e la raccdiadati sulla dispersione scolastica territoriale
dati raccolti dei successi scolastici degli studaenvatesi presso gli Istituti superiori di Milareo
provincia consentiranno di proseguire lo studid'afficacia delle azioni orientative intraprese.

Prosegue I'azione di fund raising e di promozionbathdi e progetti che vedano i giovani al centro
delle attivita del territorio. Sara curata e petsegl’attivita di collaborazione con altre strutu
sovra territoriali al fine di realizzare a costilgontenuti importanti offerte per i giovani.

Attivita di sviluppo

1) Ottenere nel 2014 I'Accreditamento ai servizi delavoro in modo da favorire un accesso a
finanziamenti e strutturare azioni volte all'incrento dell’'occupazione sul territorio. Una volta
ottenuto l'accreditamento sara dato avvio e sigudna partecipare al sistema dotale.
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2)

3)

4)

5)

6)

A settembre 2014 é stato ottenuto l'accreditamepeo i Servizi al Lavoro di Regione
Lombardia.

Sviluppo ed organizzazione di servizi volti ad mh@re e sostenere I'imprenditoria giovanile.

Contattata Assolombarda per reperire informaziomi sostegno dell’associazione di categoria
verso le start up giovanili da poter dare all'utenm orario di front office e nei colloqui.
Awviato contatto con societa che si occupano dinmione e preselezione di personale per
EXPO 2015.

Consolidare il sistema di monitoraggio dei percasblastici di scuola superiore dei ragazzi
novatesi al fine di verificare 'adeguatezza deéglerventi orientativi territoriali e consentire il
potenziamento dell'azione di orientamento scolaspiofessionale realizzata dal servizio
Informagiovani.

Operato il contatto con tutti gli Istituti Superioche hanno alunni novatesi. Raccolte le schede
di monitoraggio dellandamento scolastico studemdvatesi agli Istituti Superiori. Realizzato
report nel mese di settembre 2014. Effettuato nuids@gnizione nei mesi di novembre e
dicembre.

Riorganizzare le molteplici attivitd dell’Informamjani in funzione della riduzione del
personale prevista e dell’aggiunta dei carichiagioko riferiti all’ Accreditamento ai servizi per
il lavoro regionale.

Operata una prima riorganizzazione dei carichi divéro. Avviate da ottobre le nuove
procedure amministrative finalizzate al mantenirertel’Accreditamento e di tutte le
procedure di presa in carico dell’utenza.

Promuovere a livello territoriale il Tavolo delleolRiche Giovanili al fine di agevolare il
confronto con le realta formali ed informali defririo e pianificare concrete azioni di
sviluppo in tal senso.

Durante I'anno e continuato il lavoro di ascoltode messa in rete delle realta giovanili del
distretto afferente al Piano Sociale di Zona derifmento. Si € lavorato per la progettazione ed
analisi della Unita Operativa Giovani del Piano diona che ha visto I'avvio formale il 7
gennaio 2015.

A livello interassessorile e intersettoriale traettori Interventi Sociali, Politiche Giovanii
Pubblica Istruzione dare avvio alla progettazionéntérventi mirati rivolti a pre adolescenti,
adolescenti e giovani in grado di offrire attivitalico educative e di aggregazione all'interno di
alcuni spazi dei plessi scolastici al di fuori defliormali attivita didattiche.
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Pubblica Istruzione

Attivitd consolidata

Nel corso del 2014, I'attivita del Servizio Istrare si € svolta regolarmente e in continuita cam un
particolare attenzione a salvaguardare lo svolgimdaelle attivita ordinarie.

L'improvvisa assenza di due unita operative peretigpiva ha reso notevolmente difficoltoso
guesto percorso al quale si € comunque fatto frimntendo regolarmente i servizi all'utenza

In relazione a questo tipo di attivita, si sottelmo i seguenti aspetti:

Sotto l'aspetto finanziario della gestione delsso di refezione scolastica, € proseguito ancére p

il 2014, il lavoro di monitoraggio delle entratelieanalisi del contenimento delle morosita derivant
dal mancato pagamento da parte delle famiglieatoznel corso dello scorso anno. La particolare
natura del credito, relativo ad un servizio scatastmportante come la refezione, che tocca piu
dell’85% della popolazione studentesca, richiedese piu un’azione in sinergia tra la Societa che
gestisce il servizio in questione e '’AmministramoComunale. Le azioni integrate messe in atto
dal personale di Meridia e dallAmministrazione Qamle hanno cercato di recuperare parte delle
situazioni debitorie, che continuano comunque aéresdi notevole entita.

In parallelo prosegue il lavoro di coordinamenta Amministrazione e Meridia per mettere in
campo azioni di sensibilizzazione delle famiglid loeo insieme e piu incisive azioni legali nei
confronti di quella parte di cittadini che risultanon ricettivi ad ogni altra forma di sollecitazey
inclusa la possibilita di definire piani di rientpoogressivi in caso di difficolta economiche.

Dal punto di vista qualitativo, prosegue con graimdpegno l'attivita a supporto della refezione
scolastica che ha visto operare il Comitato MendaServizio Istruzione per il monitoraggio del
gradimento del menu e, tramite la costituzionerdgruppo di lavoro ristretto, per la valutazione di
alcune variazioni del menu in vigore sia per incarg maggiormente il gradimento degli allievi che
per migliorare la qualita del servizio offerto.

Grande attenzione € stata rivolta alla gestionerefeittori dove nel corso dell’anno scolastico e
stata introdotta la somministrazione dei cibi coadalita self-service: pur essendo una gestione
demandata in toto al concessionario del serviZigfidio ha dovuto farsi garante della buona
riuscita della progettazione presentata all’'utgndiaezione didattica, insegnanti, genitori)

Nelllambito dell’organizzazione delle attivita sastiche integrative si € avuto un ottimo riscontro
da parte delle famiglie interessate ai vari ser(yme/post scuola, servizio di accompagnamento
alunni trasportati, assistenza educativa in amdxtaastico agli alunni diversamente abili) merito
del lavoro effettuato in sinergia con la cooperatggiudicataria del servizio.

Soprattutto per quanto riguarda il centro estiveg gvidenziato anche quest’anno da parte della
famiglie un favorevole apprezzamento verso |'oHgotoposta cosa che ha portato ad un aumento
delle richieste di fruizione dello stesso. E’ dé@meare che permane sempre alta I'attenzionle de
Servizio a permettere I'accesso al servizio a tatdro che ne fanno richiesta nonostante le rdott
risorse a disposizione. Particolare attenzionat sivolta alla presenza di utenti disabili pguali

Si sono attivati percorsi personalizzati che sdat particolarmente apprezzati da parte dell’'uéenz

Prosegue anche il lavoro di raccordo con le Istituizscolastiche per quanto riguarda il Gruppo
GLH: si sta sempre piu consolidando una modalitarava che vede il personale incaricato
dall'ente locale per I'effettuazione dei serviziadisistenza ad personam e sportello dislessia sempr
piu legato alle dinamiche delle realta scolastighienella sua autonomia.
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A questo proposito la Cooperativa, che ha geslitgeivizio in seguito alla vincita della gara
d’appalto, ha portato avanti nel corso dell’annolastico un ingente lavoro di monitoraggio degli
interventi e della loro ricaduta sul personaleadéate sugli stessi utenti nonché ha garantito la
possibilita di effettuare interventi individualizzén situazioni a rischio ma non certificate ( ved
BES).

L'ufficio Istruzione, anche per quest’anno, si éaalisponibile a gestire per conto della Regione
Lombardia la procedura di richiesta dei buoni Dsteola ( inserimento della domanda sul sito
della regione ) e il loro conseguente ritiro dat@atei genitori ( distribuzione dei blocchetti di
Buoni o altri benefici assegnati agli alunni): tgdeocedura, nonostante siano stati modificati i
requisiti per accedere al beneficio limitandolsali alunni delle scuole secondarie di | grado ie de
primi due anni delle secondarie di Il grado, hdaoviSnserimento di piu di 200 domande da parte
delle operatrici dell’ufficio.

Stessa disponibilita e stata prestata per I'insembm nel mese di Novembre e Dicembre delle
richieste della Dote Merito garantita dalla Regiate alunni che hanno avuto brillanti risultati
scolastici al termine dell’anno scolastico 2013/14.

Attivita di sviluppo

A causa di una serie di problematiche struttunalil@enziate pressoché in tutti gli edifici scolastic
nel corso della primavera, si € operato in stretiaborazione con il settore lavori pubblici e den
Istituzioni Scolastiche al fine di consentire l'ordto svolgimento delle attivita educative con i
minori disagi possibili per gli utenti.

Per cio che concerne la mobilitd scolastica, sitraaa alta I'attenzione per la mobilita alternativa
sollecitando I'attenzione della cittadinanza algato Pedibus, sia per consolidare I'esperienza che
per ampliarla a tutti i plessi scolastici.

La difficolta piu considerevole & quella di reperirvolontari che possano mettere a disposizione
parte del loro tempo per 'accompagnamento matiudiegli alunni verso le scuole frequentate. Il
settore all’'uopo sta effettuando una pubblicitagpeto dell'iniziativa fra le persone pensiondte c
hanno maggior tempo a disposizione.

In merito all’arricchimento dell’'offerta formativalobiettivo € di ottimizzare il rapporto
dell’Amministrazione con gli istituti comprensividefinendo modalitd e tempi di presentazione,
realizzazione e monitoraggio dei progetti, siaiditd allo studio che afferenti ad altre areefsett
nonostante le ridotte risorse a disposizione deteE

A tale proposito, in linea con il lavoro effettuatell’'ultimo biennio ed in funzione del Piano di
Intervento per il Diritto allo Studio & stata pretsa all'inizio del mese di giugno una proposta
globale di progetti e attivita per I'arricchimentiell’offerta formativa rivolta agli studenti delle
scuole di Novate. La tempistica delineata avewvatdhto di consentire la loro valutazione nei
singoli Consigli di Istituto prima della chiusureellanno scolastico 2013/14 e prima della
elaborazione e approvazione del Piano di Intervpatal Diritto allo Studio.

L'obiettivo e stato parzialmente raggiunto in quamta un lato non €& stato possibile recepire
'adesione alle proposte nei tempi auspicati e’alaib le problematiche inerenti sia il patto di
stabilita interno che I'insediamento della nuovarAmistrazione hanno fatto si che I'approvazione
del Piano di diritto allo studio fosse slittato ffanno in corso al mese di Novembre.

Rimane molto alta I'attenzione rivolta dal’Ammitiazione agli allievi con disabilita e disagio
sociale: per I'anno 2013/2014 e stato possibilgzigr alle economie gestionali e all'attento
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monitoraggio degli interventi, mantenere inalterdtmonte ore di sostegno educativo offerto a tali
allievi, rispetto all’anno scolastico precedente.

La gara d’appalto svoltasi nel corso dell’estatd®@Ma visto, nonostante le ridotte risorse a
disposizione rispetto al passato, I'assegnaziotie giesso con un buon ribasso che ha permesso di
mantenere alti gli standard del servizio per i dori seguenti.

Si é provveduto anche per l'anno 2014 a prosegoelesperienza degli scorsi anni  di

divulgazione delle informazioni relative alle oppovita di vacanze/esperienze estive rivolte ai
giovani novatesi. Per mancanza di fondi si € &vith produrre i volantini cartacei ma si € optato
per la creazione di una pagina web sul sito isbtuele dell’Ente.

Comunicazione

Attivitd consolidata

Nel corso del 2014, il Servizio Urp ha regolarmestelto I'attivita di sportello, continuando ad
occuparsi dei servizi offerti al cittadino, agendo collaborazione con altri uffici comunali,
attraverso l'accoglienza del pubblico e l'orientam@everso gli uffici preposti, la gestione delle
segnalazioni (338 pratiche) e l'accesso agli dtf1(richieste), la distribuzione di materiale ed
informazioni relative a particolari iniziative comali o di altri Enti, il ritiro di modulistica e
documentazione di vario genere indirizzata aglicuftomunali con eventuale assistenza alla
compilazione, nonché garantendo la gestione délbAlelle Associazioni (75 associazioni iscritte).
Particolare riguardo €& stato dedicato ai temi legagli stranieri e allimmigrazione in
collaborazione con i Servizi Sociali e il ServiAmagrafe, attraverso il mantenimento di una rete
sempre piu solida di informazioni aggiornate.

Notevole é stato il carico di lavoro derivante I'd#tivita di back office, propedeutica e
fondamentale per il corretto svolgimento dell’ativdi front office: disbrigo pratiche, ricerca
documenti interni ed esterni, ricerca normativeassgi (per cittadini e altri uffici comunali), rica
aggiornamenti norme, prassi, contributi, bandivatgzioni, gestione segnalazioni ed accesso agli
atti, distribuzione tesserini venatori.

Il Servizio Urp, in collaborazione con il Serviz&egreteria, ha seguito liter di approvazione del
Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integpiér il triennio 2014/2016, e tutti i suoi
allegati, alla luce della nuova normativa vigentemateria, in stretto contatto con I'Organismo
Indipendente di Valutazione che € il Responsab#ééedattestazioni periodiche di conformita
richieste dall’Anac.

Dal punto di vista della “comunicazione”, I'Ufficidrp ha continuato a lavorare alla gestione della
comunicazione diretta e personale con i cittadseguito di segnalazioni, istanze o reclami.

Il Servizio Urp si & occupato della Segreteria ddBzione del periodico comunale, continuando a
curare I'acquisizione e la trascrizione degli afiida gestione della lavorazione del periodicdala
prima bozza al visto si stampi e la distribuziofteecal coordinamento dell’attivita e delle riunion
del Comitato di Redazione. Nel corso dell'anno 208 4tato realizzato il n. 1 del periodico, nella
sua versione “tradizionale” (mese di marzo) oltce tm numero “speciale elezioni” (mese di
maggio) dedicato alle modalita di voto per le edaziEuropee e per il rinnovo del Sindaco e del
Consiglio Comunale.

Invece, il numero 3 del periodico € stato realiaza¢lla versione on line, con impaginazione “in
economia” a cura del Servizio stesso, a seguittegdiial capitolo di bilancio imposti per il rispe

del Patto di stabilita. Il Servizio Urp ha provvéolad affidare alla Coop. Sociale “La Fabbrica dei
segni” il servizio per stampa dei manifesti istitumli attraverso il ricorso al MEPA.
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L’attivita di comunicazione svolta dal servizio pJverso l'esterno si € realizzata anche nella
produzione di manifesti e volantini (dall'ideazioaka stampa) per conto degli uffici comunali con
22 differenti campagne di affissione (495 manifestidotti), con 2 campagne di volantini, oltre ad
altre campagne informative solo on line (7 différeampagne).

Fondamentale € stata anche la collaborazione ggibenamento del sito internet comunale, sia per
guanto concerne i contenuti “informativi” (avvispmunicati, iniziative), sia per I'implementazione
della documentazione pubblicata (modulistica, pdouoenti, procedure...).

Per gli aspetti piu strettamente legati alla “comanione interna”, il Servizio Urp ha continuato a
lavorare nella logica di un processo “circolare” @hmunicazione “interno verso interno” e
coinvolgendo direttamente gli uffici, in quanto pluttori” delle specifiche informazioni.
Particolarmente intensa e stata I'attivita a sostedpi vari comitati promotori di referendum per gl
adempimenti relativi alle raccolte di firme: pareec decine di persone sono passate presso
Servizio Urp per avere informazioni e per la saitizsone delle varie raccolte aperte.

Attivita di sviluppo

Nel corso del 2014 il Servizio Urp/Comunicazione h@antenuto come punto d'azione
fondamentale - rispetto al potenziamento della cooazione istituzionale — la partecipazione
attiva, in sinergia con il servizio CED, alla fade miglioramento costante del sito internet,
collaborando nella cura degli aspetti redazionalcomtenutistici delle pagine pubblicate, con
I'obiettivo, a medio termine, di arrivare alla czeane virtuale di reti di ascolto dei cittadini.

Per valorizzare il ruolo fondamentale di sussiéiarisvolto dal mondo dell’associazionismo locale e
per favorire la comunicazione delle diverse irtizea offerte sul territorio a vantaggio di tutta la
cittadinanza, nel sito internet istituzionale, entbouato lattivita di sensibilizzazione verso le
associazioni volta all'utilizzo del “calendario diegventi”, in cui trovano “spazio pubblicitario”
tutte le iniziative e manifestazioni pubbliche argaate a Novate, aprendo cosi un flusso
comunicativo tra 'Ente e le Associazioni, che + teenpo — potra assumere sempre piu carattere
“interattivo diretto”. Il Servizio urp — in collalvazione con il Servizio Informativo e la Segreteria
ha provveduto ad aggiornare le “regole d'uso” d@sto calendario e le relative modalita operative,
comunicate direttamente ad oltre 80 associazioni.

Rispetto all'attivita redazionale ed editorialelaiormazioni Municipali, si stanno ponendo le basi
per la valutazioni di soluzioni — nel medio periodesempre piu orientate alla realizzazione di un
giornale “virtuale” (sfruttando le potenziali delovo sito internet): i contributi di cittadini e
associazioni che non trovano spazio nella versgargacea saranno pubblicati on line accanto al
giornale ufficiale.

Il Servizio Urp ha attivamente partecipato alla pagna di sensibilizzazione con le ludopatie,
promossa dallAmministrazione Comunale in adesialfee proposta di legge di iniziativa popolare
messa in campo da Anci e Terre di Mezzo, percovs@a® a ottobre 2013 e concluso a marzo
2014 (proseguendo la raccolta firme presso 'ugseemuovendo un incontro pubblico nel mese di
febbraio).
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Biblioteca e Cultura

Attivitd consolidata

Nel corso del 2014, visto il permanere delle skimg esigenze derivanti dalle disposizioni
legislative relative al contenimento della spesahtioa, si € mantenuta inalterata la fornitura
esterna dei servizi bibliotecari affidati alla CAKB vigore fino alla fine del mese di agosto) & si
definito I'affidamento diretto del servizio al Camgio Bibliotecario Nord Ovest per il periodo
settembre 2014/agosto 2016.

L’accordo — sottoscritto nel mese di luglio — prd®esempre nell'ottica di contenimento dei costi,
il mantenimento dei medesimi standards qualitatadi punto di vista operativo/gestionale finora
acquisiti, attraverso l'assorbimento di parte detspnale attualmente dedicato al servizio. Si
prevede la presenza di 4 operatori, di cui treauaiB2 ore settimanali e una a 6 ore. Questo azcord
— seppur con notevoli difficolta e con la ridefiioize dei turni di lavoro e dei carichi di competenz
tra il personale — permette di garantire I'aperairpubblico della biblioteca 47 ore settimanaliésu
giorni.

Nel corso del primo semestre, si € lavorato per taeganizzazione del personale e delle
competenza anche alla luce della prossima asseezaate di una collaboratrice per aspettativa e
all'inserimento — a partire dall’'estate — di un noaoesponsabile di Settore, individuato tra le PO
all'interno dellEnte, senza l'assunzione di nuopersonale, ma ridisegnando parzialmente
I'organigramma dell’Ente stesso.

Nell'ottica della costante attivita di ricerca dsarse finanziarie aggiuntive (partner, sponsor e
contributi provinciali, regionali, nazionali, eurpe di fondazioni), & lattivita legata alla
realizzazione del progetto “Novate 2020: generaziosieme per fare, per dire, per apprendere”
elaborato in collaborazione con I'Ufficio Pubblidstruzione, I'Ufficio Servizi Sociali ed altri
partner (Ass. Amici Biblioteca, Auser, Coop. Koina)occasione del bando per il “Premio per
I’Anno europeo dell'invecchiamento attivo e deltdidarieta tra le generazioni”.

Sono continuati in modo costante tutti i servizirdference, prestito ed interprestito intra-extra
consortile con comunicazioni agli utenti, gestigrarimonio librario, multimediale e periodico in
coordinamento con il CSBNO (selezione, acquistogregpzione a catalogo, etichettatura,
collocazione e ricollocazione a scaffale), promoeiaella lettura (due gruppi di lettura, gruppo
lettori volontari Lupus in Fabula con 6 incontri iNéggi Ti leggo”, concorso Superelle, progetto
Nati per Leggere, incontri con classi, animazidmbliografie, incontri con autori), assistenza
accesso ai servizi on-line della Biblioteca ed gtestazioni multimediali, internet ed alla rete
wireless, attivita promozionale del servizio e dadlttivita (aggiornamento pagine web e facebook
della biblioteca, invii settimanali a mailing lisitenti, opuscoli divulgativi, borse e tessere
personalizzate...), rilevazione dati relativi al $Bivin settimane campione, “Percorsi d’Arte” (con
visite alle grandi mostre a palazzo Reale, contescCrema e Pizzighettone e week end a Firenze),
storia locale (informazioni di comunita, reperimgndligitalizzazione, conservazione e diffusione
materiali anche multimediali di interesse localgssegna stampa (dossier Novate). E’ altresi
proseguita, sempre in mancanza di un “addetto”iBpecl’attivita di apertura/chiusura degli spazi,
compreso il giardino, nonché la cura della logatcl'attenzione alla manutenzione della struttura
stessa.

L'ufficio cultura si € impegnato a garantire la sapta efficacia ed efficienza nella gestione delle
attivita culturali. Le attivita sono state comecdnsueto opportunamente seguite nelle diverse sedi
in cui si sono svolte (comunali e territoriali):nm®@rti organizzati sul territorio con collaborazsodh
associazioni locali, proposte teatrali per bamhiniTeatro Scuola” (appuntamenti per le scuole
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novatesi) e in “Zucchero Filato” (appuntamenti tefapper bambini da 3 a 10 anni) e spettacoli per
adulti (rassegna “Ridi e Sorridi” in collaboraziomen Spunkteatro), iniziative natalizie per le
famiglie. Tutta I'attivita & stata incentrata swirovolgimento delle compagnie teatrali a definire |
proprio compenso sulla base dell'incasso anzichéite corrispettivo fisso con I'obiettivo di
garantire spettacoli di qualita con costi ridodting alcuni casi senza costi) per ’Amministrazione
Sono proseguite le attivita di verifica periodicelld customer satisfaction con la raccolta di
guestionari, le attivita di promozione degli evesito internet, notiziario comunale, stampa locale
manifesti, locandine, posta elettronica) e la pmognazione annuale delle proposte culturali
organizzate in collaborazione con il Polo Insientedae

Il personale del settore Cultura e Biblioteca cmmi come di consueto a seguire tutta I'attivita di
gestione delle tre sale storiche di Villa Venincuwgandosi sia del calendario delle prenotazioni
(con relative autorizzazioni, controllo delle etg¢ra liquidazione degli straordinari in conto tgrzi
sia della parte operativa di presenza e assist@naeario serale e festivo con predisposizione di
sedie, pannelli, strumenti video... in occasione dmiersi eventi (concerti, mostre, incontri
pubblici). Costante attenzione e stata riservdsavalrifica della pulizia delle sale, alla sistemaz
degli arredi ed alla necessita di manutenzioniaiccordo con altri uffici comunali (Economato,
Lavori pubblici).

Attivita di sviluppo

E’ proseguito I'ormai consolidato rapporto di cbiteazione con il Consorzio Sistema Bibliotecario
Nord-Ovest puntando in particolare sullo svilupppremozione presso gli utenti dei nuovi servizi
disponibili nellambito di MedialibraryOnLine (acsso alle risorse librarie e multimediali digitali),
tra cui il prestito di e-book.

Il personale della biblioteca & stato impegnato cmiso del 2014 nella messa a punto ed
applicazione delle nuove regole del Consorzio imitmel servizio di prestito libri, con I'obiettivo
di migliorare la fruizione piena e generalizzata tdito il patrimonio librario del Consorzio.
Particolare attenzione e stata posta al tema @edrinella riconsegna del prestito, dove si preved
— aregime — I'applicazione di un onere di riamnaiss al prestito stesso.

Il Servizio Biblioteca si € impegnato anche nelempagna promozionale della tessera sostenitore
“+TECA”, che ha visto i bibliotecari impegnati imiattivita d’ informazione e promozione della
tessera stessa i cui proventi saranno destinatiCdmisorzio per lo svolgimento dei servizi
interbibliotecari. Si tratta di un progetto ambgao— con risultati alterni e non corrispondente all
aspettative - che & proseguito nel corso di ti2014.

E’ continuato, nell’ambito del progetto 2020 lo ‘&0 di incontro per mamme e bambini” a cura
del personale della Sala ragazzi e con il contoibdélle volontarie Auser, arricchito anche
guest'anno con la proposta alle mamme/nonne chieetpentano di uno “Spazio di confronto e
ascolto tematico di gruppo” (da marzo a maggio iedaoottobre) durante il quale una psicologa
approfondisce con loro alcune tematiche educaela&tive alla prima infanzia mentre i bambini
continuano a giocare e a fare esperienze insielaevalontarie (cui é stato offerto un apposito
percorso di formazione realizzato grazie anche aitributo dell’Associazione Amici della
Biblioteca).

Altrettanto positiva e stata I'attivita “Apprendistbibliotecario: Bibliotecario per due giorni”,
proposta alle ragazze e ai ragazzi di 13/14 amm,lobiettivo di promuovere la biblioteca come
servizio pubblico e per dare ai ragazzi un’occasiaoncreta di misurarsi con il “lavoro”.
Particolare riscontro hanno avuto i due gruppiagiolo (in primavera e in autunno) dedicati agli
adolescenti per la realizzazione di una “fanzine”.

In collaborazione con I'Associazione Amici dellabBoteca Villa Venino e nell’ambito del
progetto “Novate 2020”, sono state avviate impdrtattivita nell’ambito della valorizzazione della
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storia locale, con il coinvolgimento del settoréormatico e dell’archivio generale con I'obiettivo
di ottimizzare le attivitd di indicizzazione e frione dei materiali relativi alla storia di Novate
conservati presso I’Archivio Comunale, presso laliBteca nonché presso eventuali archivi privati
che fossero disponibili a mettere in rete le l@ocolte.

Si sta, infatti, realizzando un unico software ogenrce per la schedatura di tutti i materiali sia
cartacei che multimediali attraverso il quale spassibile procedere alla ricerca simultanea
dell’argomento di interesse in tutti gli archivinsiti.

Sempre nelllambito dello sviluppo della storia leganel mese di giugno e stato presentato il
progetto “C’era una volta Novate Milanese: uno sdaalla trasformazione della citta dal 1950 al
2000 attraverso video foto e ricordi dei personatpg I'anno vissuta e cambiata: archivio Faroldi.”,
in risposta ad un bando della Regione Lombardiavcloée promuovere il patrimonio documentario
ed i servizi culturali offerti a tutti i cittadinombardi da biblioteche e archivi storici di erdcali o

di interesse locale. L'obiettivo del progetto ecltalogazione e schedatura dell’archivio storico
privato Faroldi, contenente materiale relativo @ita nella citta di Novate Milanese risalente alla
seconda meta del XX secolo. Il materiale catalogatca reso disponibile nell’ambito della sezione
di storia locale curata dalla biblioteca comun&ertroppo il progetto — seppur approvato — non &
stato finanziato.

Inoltre, per valorizzare l'esperienza storica defoc novatese femminile “La bell’eta” & stato
pubblicato un canzoniere che raccoglie parte del tepertorio composto da canzoni popolari e
tradizionali. Il canzoniere € stato presentato fichlmente in occasione della festa di compleanno
della Biblioteca (giugno 2014).

Si é regolarmente svolta la terza edizione “DuetiBahe a Super Milano 2014” (rinnovata
edizione della Settimana delle Groane) dal 29 maizd3 aprile, nel cui ambito sono state
realizzate la terza edizione di “Novate apertadsddi e responsabile”, con la consueta esposizione
di banchetti informativi di tutte le realta novate$ volontariato, eventi culturali e il mercatino
biologico, l'inagurazione, dell'opera TIAMAT (La Teax prime delluomo) dell’artista novatese
Giuseppe Portella donata allAmministrazione Conken@ la predisposizione, da parte
dell’Associazione Giovani Testori di un percors@astivo dal titolo “Giardini Squisiti” in Casa
Testori.

E’ stata sostenuta e coordinata I'attivita di vadpazione e promozione sul territorio dei gruppi di
volontari che attivamente collaborano con la Bitgaa: il gruppo di lettori volontari Lupus in
Fabula, il gruppo di donne volontarie Auser chdatmira alla gestione degli incontri settimanali
mamma/bambino e I’Associazione Amici Biblioteca I&ilVenino (con la quale, a seguito di
apposita convenzione, sono state consolidate e raateele attivita proposte: visite guidate del
giardino di Villa Venino, mercatino di libri e bata di giocattoli, gruppi di lettura in lingua irege

e francese, corso di scrittura autobiografica, edncsostegno alle attivita della biblioteca anche
con la donazione di risorse materiali e finanzisgte). Grande successo e stato riscosso dagli
“Incontri di avvicinamento all’'uso del pc e allaungazione in internet” realizzati dall’Associazione
Amici Biblioteca, grazie anche all'utilizzo delleiove attrezzature acquistate dal Settore attraverso
il finanziamento del progetto “Novate 2020”. Sonatisinoltre organizzati incontri su tematiche
specifiche [hformatic@2.) quali 'uso di facebook, google, medialibrary...

Nelllambito del rapporto di collaborazione per &mlizzazione delle visite d’arte che prevede un
maggiore coinvolgimento progettuale ed operativqpdee dell’Associazione Amici Biblioteca, e
stata realizzata — oltre ai tradizionali “Percad$Arte” — anche una visita-laboratorio rivolta a
persone con disabilita cognitiva e propri accompéam presso il Museo degli strumenti musicali
del Castello Sforzesco, nell’ambito del progettou8éi accessibili: visite su misura per tutti”.
Numerose sono state le proposte musicali rivol@tedini novatesi, tra cui tre serate rock rieolt
ai giovani, in collaborazione con il Polo Insiemeoé@ne e con la Scuola di Musica Citta di Novate
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(da fine maggio a fine luglio), le quattro seraséez e dintorni (luglio) e la rassegna Cinema
all'aperto in Villa Venino, sempre a luglio.

Il Servizio Cultura ha, altresi, partecipato — iartpership con I'Associazione Casa Testori — al
bando promosso dalla Regione Lombardia per promraole valorizzazione del patrimonio
culturale del proprio territorio allo scopo di aumerne la conoscenza e di incrementarne la
fruizione pubblica, in vista di Expo 2015. L'obieti e la finalita del progetto e rivolta al
potenziamento di due importanti luoghi della cudturovatese (Casa Testori e Villa Venino),
attraverso l'allestimento di una postazione multiake in emeroteca per consultazione on line dei
periodici, adeguata a ciechi e ipovedenti, 'ampkato delle opportunita di fruire il giardino di
Villa Venino con la copertura wi-fi e I'utilizzo diomputer portatili per creare un vero “giardino da
leggere”, nonché il restauro e miglioramento dé&llabilita dei luoghi con abbattimento barriere
architettoniche presso Casa Testori e ripristimedire per degrado e dispersione termica (sale
espositive di Villa Venino e Casa Testori), olteeazioni di comunicazione cartacea, web e social
network ed eventi congiunti di presentazione deghi. Anche per questo progetto, seppur valutato
positivamente dalla Regione, non e stato erogatmdinanziamento.

Servizio Sport

Attivitd consolidata

Nel corso del 2014 l'attivita del Servizio Sportessvolta regolarmente con particolare attenzione a
salvaguardare il regolare svolgimento delle a#iaitdinarie.

Nell'organizzazione delle normali attivita di geste degli impianti sportivi si € dovuto far fronte
all'assenza improvvisa di un’unita operativa ddt@e che ha causato notevoli problematiche di
gestione degli impianti.

L’attivita dell'ufficio si € consolidata in terminidi supporto all’associazionismo sportivo
garantendo la fruizione delle strutture sportiva sdirettamente che attraverso l'associazione
partecipata Novate Sport.

Proseguendo con gli indirizzi programmatori fissaggli ultimi anni, si € operato per il
consolidamento delle proposte sportive e aggregaiolte alla Terza Eta, con il coinvolgimento
del maggior numero di utenti. Sono state offertéutahza delle proposte progettuali che si
inseriscono nel progetto “Novate 2020 azioni pemamere giovani e attivi da protagonisti della
comunita” per il quale I'A.C. ha ricevuto un finaamento ministeriale.

Nello specifico sono stati effettuati un corso disica e movimento, un corso di balli di gruppo, un
percorso progettuale con una psicologa per anagizzaomportamenti e le modificazioni della
persona nell’eta anziana e la ginnastica al pautte le attivita hanno riscosso grande successo .
Obiettivo prioritario delle attivita presentateults quello di promuovere la salute, gli stili diay le
attivita motorie, l'importanza della socializzazeorrafforzando e potenziando il concetto di
prevenzione in antitesi a quello di medicalizzaeidella vecchiaia.

Sono prosequiti i rapporti con il Centro Poli cémblettivo di garantire e incrementare l'utilizzo
della quota di “ore acqua” riservate dalla convenei vigente alle utenze “protette” indicate
dallAmministrazione Comunale (allievi delle scualie Novate, anziani, disabili). Purtroppo a
causa delle problematiche manutentive della stattuvi sono stati numerosi disagi
nell’effettuazione dei corsi proposti ed un notevaggravio del lavoro organizzativo dell’ufficio.
Inoltre sempre in collaborazione con il Centro Rofiroseguita I'esperienza dei gruppi di cammino
che, cosi come la ginnastica al parco, ha impegnaattivita motorie generali un gran numero di
cittadini altrimenti dediti alla sedentarieta.
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Attivita di sviluppo

Nel primo semestre del 2014 si e consolidata I'espea della gestione dell’attivita motoria
anziani attraverso appalto di servizi nell’'ottica wh miglioramento della configurazione del
servizio stesso, il lavoro svolto, grazie anchea a@bllaborazione con il personale del soggetto
affidatario del servizio, ha portato al raggiungimedegli obiettivi di qualita che ci si era praagi.

Nel corso del mese di maggio si € anche svolto meontro aperto alla cittadinanza
sull’alimentazione che ha visto la partecipazionerdbuon numero di iscritti.

Per quanto riguarda I'impiantistica sportiva, iltgardo con il Settore Tecnico, si sta monitorando
la situazione delle strutture esistenti in quamgspntano problematiche di manutenzione aggravate
dalle numerose piogge primaverili.

E’ continuata 'azione di controllo dell’'ufficio meonfronti delle due associazioni che, utilizzando
strutture pubbliche in affitto devono garantire gtegioni in luogo dell’adempimento: entrambe
hanno operato affinché le prestazioni fossero etegalle modalita indicate.

Servizio Entrate

Attivitd consolidata e di sviluppo

L'ufficio Tributi & stato impegnato nella gravosttivata di front-office, a seguito dell’applicazien
della “IUC”. Come e noto il nuovo sistema fiscatedle prevede n. 3 imposizioni tributarie: la
TARI- tributo sui rifiuti; la TASI — tributo sui seizi e I'l.M.U — imposta sugli immobili. Le
scadenze diversificate per il pagamento del nuokatb ha determinato notevoli e costanti flussi di
cittadini interessati al calcolo TASI/IMU; nel pedo maggio/giugno e novembre/dicembre sono
stati effettuati circa n.2300 calcoli TASI/IMU carontestuale consegna del relativo modulo di
pagamento F24.

Per quanto riguarda la TARI , I'obbligo di invidfeformativa ed il relativo modulo di pagamento
ha reso indispensabile Il'affidamento della stamph imbustamento a societa specializzata
(Engineering tributi) mentre per il recapito deicpl al cittadino residente, ’Amministrazione
Comunale si é avvalsa della Protezione Civileyaahdo cosi i costi di spedizione; sono stati
predisposti n. 9984 plichi contenenti una informaflf ARI + n. 3 mod. F24 per il pagamento.

| pagamenti della TARI-TASI ed IMU vengono acquisial software di gestione tramite i file che
’Agenzia delle Entrate mette a disposizione deimQai sul portale dedicato.

Ad oggi I'accertamento delle entrate per 'anno£2@1il seguente:

Introitato Previsto
TARI - tributo sui rifiuti € 1.725.633,42 € 2.374.424,00
TASI - tributo sui servizi € 1.550.977,00 € 1.500.000,00
IMU - imposta sugli immobili € 2.501.060,67 € 2.527.667,00

Nell’acquisizione dei file TASI/IMU sono stati evadziati molti errori dovuti all'indicazione sul
mod. F24 del codice catastale del Comune non canfeetlla riscossione e molti altri dovuti ad
errori effettuai dall'intermediario bancario o palst solo nel corso dell’anno successivo, con la
restituzione degli indebiti introiti sara posseébdccertare quanto realmente di nostra competenza.
Per quanto riguarda l'attivita di accertamentoa@fiorosita TARES 2013, I'ufficio ha provveduto
all’emissione di n. 1834 avvisi di sollecito la ciscossione € ancora in atto.
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| mancati recapiti al cittadino (circa n. 350 ) deileciti TARES 2013 e degli avvisi TARI 2014
per: “irreperibilita”, “compiuta giacenza” “trasfiés” ecc..ha aggravato I'attivita ordinaria delffuf
tributi impegnato nella ricerca dei nuovi indirizper i decessi alla ricerca degli eredi e dei
proprietari degli immobili per la verifica delledazioni; tutto cio comporta I'impegno costante di
una persona dedicata a questa attivita per il eyougei crediti.

COSAP: la riscossione di questo canone ha avuto undumwme a seguito di minori richieste di
occupazione suolo pubblico temporanea; si evidamdi|anno 2014 I'inesistenza di cantieri edili e
di occupazioni di suolo pubblico per interventinganutenzione agli immobili; le richieste esistenti
sono per lo piu interventi a scomputo oneri e guadlative ad Associazioni culturali ecc.. vengono
esonerate dal pagamento per volonta dellAmminigiree comunale, cosi come previsto dal
vigente regolamento.

Gli introiti ad oggi ammontano ad € 187.790,89 eisp ad un accertato di € 210.000,00; la
situazione delle morosita 2014 verra affrontatacoeeso dell’anno successivo.

Per la COSAP arretrata, anni 2013 e precedentiidelezia un accertato di € 1.871,00; tali introiti
riguardano prevalentemente le occupazioni suoldipzddegli ambulanti commerciali.

Nel corso dell'anno si sono tenuti diversi inconintersettoriali per poter meglio definire le
competenze nella gestione delle “pratiche” nel paogna del protocollo generale. Questa nuova
procedura di approccio alle pratiche ha permessosoto una tempestiva visualizzazione degli atti
da parte degli uffici competenti, ma anche l'infatimzazione delle richieste, dei nulla osta/paeeri
delle autorizzazioni.

I.C.l1. arretrata :il gettito previsto a bilancio 2014 ammonta ad. 30.000,00; ad oggi si registrano
incassi per € 108.092,58 che riguardano principaten@ccertamenti relativi allanno 2011 e a
partite iscritte a ruolo coattivo. Le attivita dififica delle banche dati rientrano nelle ordindiaisi

di verifica che I'ufficio attua con il costante law di una persona dedicata.

PUBBLICITA’ ed AFFISSIONI: nel corso di questo anno si registra una diminweidelle
richieste di pubblicitd e di affissione manifestbvdta alla congiuntura economica in cui Ci
troviamo; ad aggravare tale situazione si aggiulagenancanza di interventi manutentivi agli
impianti, ridotti numericamente e che pertanto rmnsentono di esaudire le richieste che
pervengono periodicamente.

Il servizio di affissione manifesti per I'anno 20X stato assegnato alla soc.AIPA fino al
31/12/2014.

Nel mese di novembre e stata pertanto indettada ger I'assegnazione del servizio di affissione
manifesti con decorrenza 01/01/2015 — 31/12/20d@iudicata alla soc. Ar Promotion.

Ad oggi I'introito che si registra e di € 179.912,8u una previsione accertata di € 200.000,00.

Nel corso dellanno sono stati eseguiti gli acaeeati per il recupero dei crediti relativi alle
annualita precedenti con un introito di € 7.509.93.

Servizi Demografici

Attivitd Consolidata

Nel corso del 2014 gli Uffici Anagrafe, ElettoraeStato civile hanno regolarmente adempiuto alla
gestione dei servizi elettorali, di stato civilé,amhagrafe, di leva militare e di statistica, dedste

al Comune ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 2602

Nel corso del primo semestre, tutto il personakegsato ai Servizi civici e stato gravato da un

ingente carico di lavoro derivante dalla necedditassicurare la tempestiva e puntuale esecuzione
degli adempimenti inerenti all’organizzazione teenie all'attuazione delle consultazioni per
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I'elezione dei membri del Parlamento Europeo spéttdl’ltalia e per I'elezione diretta del Sindaco
e del Consiglio comunale, svoltesi nelle giornagke2b maggio e dell’8 giugno.

Considerato che, alla luce dell'orientamento esgweatal’ARAN e dal Ministero dell’'Interno, gli
oneri per il lavoro straordinario elettorale harshmvuto trovare finanziamento fra le risorse del
fondo “storico” per il lavoro straordinario ordim@y senza possibilita di incremento del fondo
stesso, la maggior parte degli adempimenti ineterdonsultazioni elettorali sopra citate sonoi stat
effettuati durante il normale orario di lavoro.

L'impegno e la dedizione profusi dal personale lmapgeraltro assicurato il regolare svolgimento
delle attivita ordinarie, la puntuale esecuzionéudii gli adempimenti inerenti I'organizzazione e
l'attuazione delle consultazioni elettorali, nonalm notevole risparmio degli oneri per il lavoro
straordinario elettorale, rispetto alle inizialiepisioni di spesa. In particolare si evidenzia che
rispetto alla spesa sostenuta negli anni precedenticasione di analoghe consultazioni elettorali,
il Servizio ha attuato un risparmio pari a circa0Ps.

Nel terzo trimestre 2014 |'Ufficio Elettorale hagso in carico gli adempimenti, fino ad oggi curati
dal Settore Ragioneria, connessi alla rendicont&zidelle spese elettorali, al fine di ottenere il
rimborso della quota a carico dello Stato.

Con riferimento al Servizio cimiteriale, nel corsiel primo semestre 2014, e stata conclusa
'indagine volta all’acquisizione di manifestaziodi interesse all’assegnazione in uso di tombe
ipogee di famiglia presso il cimitero monumentdll&ervizio ha quindi proceduto alla formazione
della graduatoria dei potenziali assegnatari.

Il Servizio cimiteriale, inoltre, ha curato gli adpimenti riorganizzativi derivanti dal subentro di
una nuova cooperativa nella gestione dei cimitenngnali, a decorrere dal 1° luglio; procede con
la revisione delle concessioni cimiteriali, anclia huce delle modifiche apportate al Regolamento
di polizia mortuaria con deliberazione consiliaré&8/2013.

Attivita di sviluppo

Nel corso dell'ultimo trimestre 2014 I'Ufficio Anagfe ha predisposto, anche sulla base delle
direttive del Ministero dell’Interno, le necessanmsure riorganizzative per I'avvio dellAnagrafe
Nazionale della Popolazione Residente (ANPR), anaabbe subentrare alle anagrafi comunali
entro il primo semestre 2015.

L'Ufficio Anagrafe ha inoltre dato attuazione a qtm previsto dall'art. 5 del D.L. n. 47/2014
convertito in legge n. 80/2014, in materia di l@toccupazione abusiva di immobili.

Maggiori carichi di lavoro sono derivati e derivena per I'Ufficio Anagrafe dalla scadenza delle
carte di identita rilasciate ai minori di eta inéee ai tre anni, nonché dalla scadenza delle chrte
identita la cui originaria validitd quinquennalestata prorogata di ulteriori cinque anopme
previsto dal D.L. n. 112/2008 convertito in Leggel83/2008.

L'Ufficio Elettorale ha completato gli adempimentbnnessi alla rendicontazione delle spese
elettorali, curandone la tempestiva presentazitiadPaefettura

Il Servizio cimiteriale, in collaborazione con Ifitfio tecnico e I'Ufficio appalti, dara seguito all
procedura per la realizzazione e assegnazione telibe ipogee di famiglia presso il Cimitero
Monumentale.
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Sportello Unico e Attivita Produttive

Attivitd consolidata

Si premette che I'anno 2011 ha determinato lamBosostanziale per I'organizzazione e la struttura
dello Sportello unico per le attivita produttivepst come previsto dal D.lgs 160/2010 che ha
ridefinito organicamente la disciplina, identificeinnello Sportello Unico (SUAP) quale soggetto
pubblico di riferimento territoriale per tutti i predimenti che abbiano oggetto I'esercizio di ##iv
produttive e di prestazione di servizi, specificandhe le relative domande, dichiarazioni,
comunicazioni e segnalazioni, nonché gli elabdeatnici ed allegati devono essere esclusivamente
presentati in modalita telematica.

Compete poi al SUAP provvedere all'inoltro, sempee via telematica, della documentazione alle
altre Amministrazioni che devono intervenire nedgadimento.

Lo Sportello e, quindi, strutturato esclusivamemeforma telematica, attraverso la PEC sia in
ricezione sia nella comunicazione di eventuali amrazioni, laddove tale adempimento € previsto
dalla normativa vigente, fatte salve le attivitglieimpianti esplicitamente escluse dalla normativa
(impianti di trattamento rifiuti, ecc.).

Sulla scorta delle recenti modifiche legislativee@eto Liberalizzazioni) sia a livello nazionaleech
regionale, l'ufficio sul finire dellanno 2012 harqeeduto con la revisione del Regolamento
Pubblici Esercizi, prevedendo delle zone sottopastiitela. Nellanno 2013 é stato portato a
compimento con approvazione da parte del Consigiomunale del regolamento per
l'insediamento delle Medie Strutture di Venditanda previsione del contriuto di mitigazione, da
destinare al commercio di vicinato.

Nel corso dellanno 2014 “I'informatizzazione” telpratiche trattate dallo SUAP si e attestata a
circa il 95%, questo risultato e stato ottenutohengrazie all’accreditamento dello SUAP alle
piattaforme informatiche proposte da Regione LomiiaarCamera di Commercio e da Citta
Metropolitana Milanese .

Attivita di sviluppo

Per quanto attiene al progetto Marketing del Teniot sono state avviate le attivita di partenariato
con le imprese presenti sul territorio.

Cio nonostante, il progetto che era promosso d&&gione Lombardia e dal Ministero
dell'lstruzione, Universita e Ricerca di Promozipnm®n € stato poi approvato dalla Regione
Lombardia.

Per difficolta connesse alle carenti risorse dafio non e stato possibile acquistare il software
applicativo a WINEDIL, per la gestione telematicdlel SCIA.

E’ stato avviato il nuovo procedimento amministratianche con la predisposizione di apposita
modulistica, delle occupazione di suolo pubblicopléblici esercizi.

Nel corrente esercizio, in piena collaborazione trpolizia locale, si intende procedere alla
riorganizzazione, con modificazione dell’attualgalamento del mercato settimanale del sabato.

Si intende, altresi, effettuare uno studio di falita per l'istituzione di nuovi mercati anche di
diverse merceologie.

Per ultimo aspetto si ritiene di dover portare atil€nzione del Consiglio Comunale anche la
necessita di predisporre una regolamentazione jxesediamento delle attivita artigianali
alimentari, denominate “Kebab” prevedendo, possibiite, anche in questa materia delle zone
tutelate.

Si sta ottimizzando la collaborazione con gli aftervizi dell’ente ed in particolare con i tecnici
dell’edilizia privata per attuare al meglio le diszioni del P.G.T. con particolare riferimentayel

a quelle gia citate delle medie strutture di vemdinche alle altre attivita .
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Con la Polizia Locale e il Servizio Entrate lo SUAR lavorando in sinergia per una capillare
verifica nei pubblici esercizi e dei videogiochiiaterno installati , per contribuire fattivamenad
consolidamento di azioni di contrasto alle formdidendenza del gioco di azzardo .
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PROGRAMMA 04 — GESTIONE DEL TERRITORIO

Programma n. 04 Gestione del Territorio

Referenti Alfredo Ricciardi, Francesca Dicorato

Accertamenti| 2.445.233,49

Impegni | 6.304.673,52

Opere pubbliche e manutenzioni immobili

Attivitd consolidata

L’attivita ordinaria di questo servizio, che rigdarla totalita degli immobili di proprieta comunale

si articola in piu fasi operative che possono @sesesi riassunte:
Pianificazione/organizzazione deqli interveriifficio formula analisi e valutazioni tenendo in
considerazione gli aspetti economici di previsionéempi, le modalita e i termini reali di
esecutivita degli interventi siano essi di picoptdita o legati a realizzazioni piu complesse.
ProgettazioneQuesta attivita rappresenta uno degli ambiti pomic a cui il servizio viene
chiamato. Questa € la fase in cui si realizzadawst e redazione di documenti, siano essi in
forma grafica o analitica, a corredo della progettae preliminare- definitiva o esecutiva,
compresi gli allegati e atti di riferimento e regolentazione dei costi, delle modalita e dei
termini attuativi.
Gestione amministrativa e contabilerima di arrivare alla realizzazione degli intmti che
comportano oneri a carico del’Amministrazione Carale, bisogna necessariamente attuare
procedure predefinite come preventivi analiticlazeoni, capitolati, determinazioni dirigenziali
di impegno di spesa, poi durante lo svolgimentolaebro, piuttosto che alla consegna di una
fornitura e, alla conclusione effettiva degli stesisogna procedere alla contabilizzazione dei
lavori, alla liquidazione dei compensi spettanilie attestazioni e certificazioni di conformita o
di regolare esecuzione.
Relazione e corrispondenza con i molteplici intewtori finali:
Molto spesso questa attivita di interscambio siuce nell’emissione o redazione di atti formali
guali ad esempio corrispondenza scritta, valutazioelazioni scritte.

Attivita di sviluppo

Progetto “Energy Efficiency Milan Covenant of Mayas”:

E’ proseguita l'attivita del progetto “Energy Efemcy Milan Covenant of Mayors” al quale
I’Amministrazione Comunale ha aderito con delib@r&onsiglio del 17/04/2012.

La Provincia di Milano, dopo la prima gara andati@serta” ha informato il comune di Novate
Milanese di procedere con nuova procedura rivéold® modalita di esperimento della stessa. La
pre-selezione della Energy Service Company (ESC@@ &tata effettuata. L'aggiudicazione della
nuova gara € prevista per il mese di ottobre 2Qib4tanto questo ente dovra proseguire con
I'attuale gestione degli impianti termici anche pannualita 2014-2015.

Gli investimenti sul territorio, interesserannofailidi proprieta comunale, nella maggior parte dei
casi gli edifici scolastici. Le opere saranno dati#cal miglioramento dell’efficienza energetica
degli involucri edilizi, degli impianti di climatzazione, degli impianti elettrici, all'installazierdi
apparecchiature per la produzione di energia riahibe.
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La partecipazione e sviluppo di questo progettojrelabe avere ricadute positive negli anni a
venire, sia per la riduzione dei consumi energet@, di sensibili riduzioni di emissione di €8l
territorio di Novate Milanese.

Strutture cimiteriali del territorio:

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n° 40 2l¢05/2013 € stato portato a compimento
l'iter per I'adozione del Piano Regolatore Cimitdei (P.R.C.), seguira poi I'approvazione dello
stesso.

Si € chiuso cosi un lungo percorso che in quegti Aa visto anche la realizzazione di una
Assemblea Pubblica aperta alla cittadinanza pearotalivisione delle scelte e dei contenuti del
Piano regolatore cimiteriale proposto dall’'A.C..

I comune ha emesso un “avviso” alla cittadinanzar ndividuare i soggetti interessati
all’'assegnazione di nuove tombe famiglia previgtecrmitero monumentale.

Nel corso del 2014 si procedera con la realizzazdirun progetto per la realizzazione delle prime
tombe-famiglia e di alcuni interventi mirati allgwalificazione della struttura cimiteriale.

Nel corso del 2014, inoltre, sono iniziati i primmterventi di manutenzione straordinaria dei 2
cimiteri comunali. Al cimitero parco di Viale IV Nembre sono stati ricostruite le coperture dei
tetti rubate quasi due anni or sono. Al cimiteronommentale di Viale delle Rimembranze sono in
corso i primi interventi di rifacimento e messa giturezza delle facciate, dei plafoni e delle
coperture(Azione 12).

Impianti sportivi

L’'obsolescenza degli impianti sportivi delle patesha comportato gia ingenti interventi da parte
dellAmministrazione che e intervenuta con il rifaento integrale della palestra di via Cornicione.
I Comune di Novate Milanese ha partecipato ad amdb emesso dalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri per la riqualificazione della palestth Via Brodoloni ed e in attesa di ricevere

riscontro.

Opere pubbliche inserite nell’elenco annuale

Per 'anno 2014, attraverso le risorse derivandll'alienazione di beni ed aree pubbliche questa
Amministrazione intende dar corso a tutta unagsdéirinterventi di manutenzione straordinaria sia
per quanto riguarda gli immobili di proprieta comalenche per quanto riguarda le strade, gli spazi
pubblici, la pubblica illuminazione e il verde. Radelle opere sopra citate, saranno realizzate a
deconto del valore delle aree posto a base d’asta.

Qui di seguito, si riportano sinteticamente leradigioni effettuate nel 2013 e le ulteriori previset
corso dell'anno 2014, che permetteranno di finaezigi interventi come da programma triennale:

Aree di Via C. Battisti/Bovisasca, Area Via Bollag, 75 (area capolinea), Area Via Beltrami,
Area Via Cavour/Balossa,

Nel corso del 2013 € iniziata I'ultima opera publliegata al Pll di Via Cavour al termine della
guale si vedra riqualificata la sede stradaMidiCavour. | lavori termineranno nel prossimo mese
di luglio 2014 con l'allargamento della sede stiad#a realizzazione di nuova pista ciclabile e
camminamenti pedonali, n. 1 nuova rotatoria perlior@e l'accesso alla zona industriale-
artigianale di via Cavour 60-64.

Le altre OO.PP. finanziate dalle alienazioni disapra sono:
1) M.S. strade sulle seguenti:
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- Riqualificazione della Zona di Via Baranzate | dottinzionale;

- Riqualificazione di Via Cavour tratto da Via Moraralrotonda Brodolini — | lotto
funzionale;

- Riqualificazione piazzetta antistante il cimiteroomamentale di Viale delle
Rimembranze;

- Rifacimento manti stradali in diverse vie del t&mio.

2) Intervento di M.S. ed ampliamento bar area mercato;

3) Interventi di MS degli immobili comunali e dei réla impianti tecnologici; in particolare e
previsto il rifacimento completo della scuola primatalo calvino di Via Brodoloni che si
articolera in piu’ lotti funzionali.

4) Realizzazione di OO.UU. in Via Bollate civ. 75 (wmaoparcheggio, completamento e
collegamento Via Raffaello Sanzio e MS verde pudabé area ludica.

Si precisa altresi che nel corso del primo semeXifel, si prevede l'inaugurazione degli spazi
concessi in comodato d’'uso gratuito alla LILT “Leljaliana per la Lotta contro i Tumori. Tali
spazi ubicati al piano terra dell'immobile di ViaaMzoni, sono stati ristrutturati nel corso del 2013

STATO DI ATTUAZIONE settembre 2014

Per quanto attiene il progetto BEI gestito dallavitrcia di Milano, a seguito della gara andata
deserta, la Provincia ha predisposto un nuovo baedda gara di evidenza pubblica che dovrebbe
essere affidato entro la fine dellanno in corsertéto la gestione degli impianti termici degli
edifici individuati sara ancora a carico dellAmnstrazione Comunale per la prossima stagione
invernale.

Sono stati eseguiti interventi di manutenzioneosttimaria nei due cimiteri e piu precisamente al
cimitero di Via IV Novembre sono state sostituie ¢operture oggetto di furto ed é stato
riqualificato i viale centrale.

Nel cimitero monumentale sono stati completativiola di rifacimento delle facciate esterne ed
alcune coperture.

Sono in corso di completamento i lavori di riquabzione di Via Cavour ed in fase di definizione
I'attivazione delle altre opere previste nel piahsviluppo.

Tutti i plessi scolastici sono stati oggetto di m@mzione straordinaria per consentire il regolare
svolgimento delle attivita.

STATO DI ATTUAZIONE dicembre 2014

In funzione degli spazi finanziari integrativi dlatto di stabilita Territoriale 2014 messi a
disposizione dalla Regione Lombardia si e provvedall'attivazione degli interventi di
manutenzione straordinaria di immobili di proprie@munale, ma anche di interventi sempre di
manutenzione straordinaria di aree verdi, straplebblica illuminazione.

Alcuni interventi sempre di manutenzione pressairdlémmobili di proprietd comunale, si sono
invece resi necessari a seguito di eventi atmasfetraordinari accaduti per lo piu nel periodo
estivo.
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In virtu di quanto disposto con DCPM in data 13ggia 2014, circa la possibilita che il Comune di
Novate potesse utilizzare per la realizzazione mdinuovo edificio scolastico, le proprie risorse
attraverso lo sblocco del patto di stabilita petgadell'importo richiesto nel corso degli anni 201

e 2015, rinviando a successive manovre finanziarielteriore allentamento per I'annualita 2016,
e proseguito lI'approfondimento della tematica retatalla realizzazione della nuova scuola
primaria di Via Brodolini finalizzato alla redazierdi un progetto preliminare da porre a base di
gara. A tal fine sono stati fatti diversi inconton gli attori coinvolti, ma anche con alcuni Texni
rappresentanti del Ministero.

Strade, Verde e Reti

Attivitd consolidata

Strade:attivita ordinaria di controllo e monitoraggio ektrade per prevenire e tutelare gli utenti
della strada e, la stessa municipalita da evantisghi e problematiche derivanti da cedimenti
stradali, buche apertesi improvvisamente, cordstiadcati, attivita umane dei confinanti, sinigri
danneggiamenti che possono influire sul regolaraze stradale.

La chiusura delle buche, posa cartelli di pericadac.. vengono svolte quotidianamente in
economia dai due cantonieri comunali — laddove ss® con la collaborazione della Polizia
Locale.

Istruttoria, esecuzione di sopralluoghi, emissidnautorizzazioni e manomissioni suolo pubblico
ad enti esterni (A2A, Enel, Cap, allacci fognaag.e) e privati cittadini, applicando la proceddia
versamento di cauzioni a garanzia della corrett@cwesone delle opere, effettuando
contestualmente il coordinamento enti e scavi suitorio oltre al controllo programmato delle
attivita di manomissione sul territorio (sempreratérso i cantonieri), collaudo finale, presa in
carico dellarea manomessa e svincolo finale debezioni (o incameramento cauzione ed
esecuzione ripristini d’ufficio);

pratiche e pareri intersettoriali da esprimereag&rture nuovi passi carrai, segnaletica pubbfiaita
(con sopralluoghi e controlli dei cantonieri), opeaioni suolo pubblico (temporanee e
permanenti), evasione richieste varie per occupazoolo pubblico (arredi e tavolini bar), posa
specchi stradali, dissuasori di sosta, ecc.;

esecuzione di sopralluoghi tecnici del Responsalgledei tecnici per l'impostazione -
organizzazione e redazione di appalti di M.O. ednéwali proposte e redazione degli appalti di
manutenzione straordinaria e/o riqualificaziondadsirade.

Segnaletica stradaleattivita ordinaria tesa al mantenimento in effida della segnaletica
orizzontale e verticale delle strade comunali,adsponomastica stradale e delle barriere elastich
(guard-rails) attraverso la redazione di appa#ifelamenti lavori ad imprese specializzate esterne
ed esecuzione in economia (con i cantonieri) diutemzione della segnaletica verticale; vengono
effettuati settimanalmente dei sopralluoghi (evaimente con il supporto della polizia locale) per
evadere eventuali richieste di modifica della ségjita esistente, istituzione di nuovi posteggi per
disabili, carico e scarico, posteggi in linea, #ipe, ed eventuali ripristini di quelli ammalorati
Pubblica illuminazioneattivita ordinaria di gestione e manutenzionelidegpianti di pubblica
illuminazione delle strade, parchi e giardini, naede la redazione e affidamento di appalti annuali
di manutenzione ordinaria ad imprese specializZpg cambio programmato delle lampade,
costante verifica dei circuiti elettrici, quadri domando, messe a terra ecc...); esecuzione di
sopralluoghi tecnici per aggiornamento degli inaeintli consistenza degli impianti, 'impostazione
— organizzazione e redazione degli appalti di Me@eventuali proposte e redazione degli appalti di
Manutenzione Straordinaria e/o — adeguamentoratene dei vecchi impianti.- potenziamento
rete;
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Reticolo idrico manutenzione del reticolo idrico principale em®tario (nei tratti di competenza):
costante manutenzione dell’alveo e delle spondeatetnte Garbogera nei tratti tombinati e nei
tratti “strategici” a cielo aperto oltre che al edn di derivazione villoresi (per il tratto di
competenza).

Verde pubblico e Arredo urbangestione, manutenzione ordinaria del verde pabldomunale e
dell'arredo urbano mediante la redazione ed cdotelmonitoraggio dei parchi e dei giardini (con
lausilio dei due operai cantonieri comunaper programmare e verificare costantemente gli
interventi affidamento di appalti di manutenziome@ale ad imprese specializzate del settore: la
gestione consiste nella attivita ordinaria di veaf interventi manutentivi che vengono espletati
tramite mirati ordini di servizio; I'esecuzione sgopralluoghi tecnici; inoltre al fine di adeguare
'appalto annuale alle variazioni urbanistiche ffizio provvede al costante aggiornamento della
cartografia e mappatura delle aree verdi computaadgb interventi atti al mantenimento. L'ufficio
provvede anche ad evadere le richieste di abbattonelelle alberature private mediante
espletamento di sopralluoghi e al rilascio delléoamzazioni. Relativamente alla verifica fito-
sanitaria delle alberature di proprieta comunalg eivvale della consulenza sporadica di agronomi
e personale specializzato intervenendo di consegu@on abbattimenti e sostituzioni nei casi piu
gravi); per la valorizzazione e l'incremento detrpaonio verde del comune ['ufficio provvede a
studiare e progettare la riqualificazione delleeaesistenti. Inoltre il servizio si occupa del
convenzionamento di privati (ditte e/o imprese)’imétiativa “adottiamo il verde”; gestione del
verde sportivo comunale (manti erbosi degli impiaportivi);

Aree ludiche per bambinwerifica costante (con sopralluoghi mensili elosegnalazione) delle
aree gioco comunali, al fine di mantenere dei sigfiti standard di sicurezza per i bambini che ne
usufruiscono; purtroppo — vista l'esiguita dellsorise disponibili — negli ultimi anni non é stato
possibile procedere con appalti mirati di manuteneidei giochi e si provvede solo all’esecuzione
di interventi di sicurezza in economia (con gleog cantonieri comunali) o con ditte diverse;
Sottosuolo l'ufficio emette le autorizzazione agli scavi -anomissioni del Suolo Pubblico con
coordinamento enti (CAP HOLDING, A2A, Telecom, En&kleriscaldamento, Amiacque, ecc..)
per gli allacci e le estensioni reti delle infrasture interrate di distribuzione dei servizi, con
l'ausilio dei due cantonieri e di un addetto ammstirgtivo. Partecipazione alle consuete assemblee
ordinarie e straordinarie di CAP HOLDING.

Attivita di sviluppo

La variazione del percorso della linea 89 permetta ai cittadini novatesi di raggiungere
velocemente il nuovo capolinea della Metro M3 - @gsma ed ai cittadini residenti in Via
Polveriera di raggiungere la nostra citta per égfrentazione di negozi, scuole, oratori sino ad ogg
negata per I'assenza di collegamenti pubblici.

Sono terminati, a Milano, i lavori di realizzaziomm®l nuovo parcheggio di interscambio in
prossimita della fermata Comasina sul Comune dailmunito di velo stazione per biciclette.
L'ufficio sta riprendendo i contatti con il comuxlé Milano per la progettazione della gia prevista
pista ciclabile-intercomunale in collaborazione éditeno.

Le opere di urbanizzazione nell’area ex Cifa sonesgocché terminate ed in fase avanzata di
collaudo. A breve avranno inizio i lavori di rifacento della piazzetta antistante il cimitero dieV.l
IV Novembre (con una riorganizzazione degli spamizionali), e la demolizione della vechia
cabina ENEL.

Sono previste nuove opere di urbanizzazione pramariVia IV Novembre, a fronte delle nuove
edificazioni;

Sono invece in previsione nuove opere di urbaniop&z(estensioni reti, strade, marciapiedi, ecc..)
in Via Cesare Battisti a fronte di espansione uabagome gia previsto dal P.G.T.;
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Il concetto di"verde pubblico” € ormai entrato a far parte dell'idea quotididnaviluppo urbano.

E' impensabile parlare di crescita di una citta)zaetener conto del fattore verde e delle sue
relazioni che esso ha con la collettivita. E’ pastessaria una valutazione attenta di alcune delle
sue caratteristiche, al fine di migliorare la suazione e favorire le modalita della sua gestione,
soprattutto nel caso di grandi zone a verde comesadpio il Parco del Poli ed il Parco Ghezzi.
(Azione 5).

A tutela del verde e per il contenimento dei consdnacqua potabile, € in corso di attivazione il
pozzo di emungimento acque di prima falda peridiazione del cimitero parco di Via IV
Novembre.

Piano degli impianti pubblicitari:

La crescente attenzione che si sta sviluppanddgpgualita della citta e del suo territorio e,
l'attuale distribuzione degli impianti pubblicitarion contribuisce ad una immagine urbana di
gualita. Indispensabile quindi I'approvazione dowtrumento di pianificazione che si occupi del
tema della pubblicita anche di fronte alla pro&ficone degli impianti sul territorio spesso collibca
in luoghi non idonei senza una logica precisa, rd@genei per aspetto, formato e dimensione
(Azione 3 e 5).

Si sta procedendo al completamento del Nuovo Pdegli Impianti Pubblicitari allo scopo di
riorganizzare con gli altri Assessorati competentia la materia della pubblicita stradale e
commerciale installata sul territorio comunale. Nattempo si sta predisponendo una convenzione
per la riorganizzazione e potenziamento del serdegli impianti avvisi mortuari.

Rete fognaria:

Con l'affidamento della gestione della rete fogaaai Cap Holding Spa il territorio comunale é
interamente e completamento servito dal servizlibpco di fognatura. (Azione 3)

La rete fognaria del comune di Novate Milaneselkegato a due depuratori: impianto di Milano —
Nosedo per quanto concerne il territorio a sudAeibstrada A4, impianto intercomunale di Pero
(Mi) per quanto concerne il resto del territorio.

L’ illuminazione pubblica & un servizio di primaria importanza nella poétidi una citta. Garante
della sicurezza pubblica, miglioramento dell’amléerE’ necessario proseguire nel miglioramento
della qualita e sicurezza senza dimenticare tatiaviutela dell’ambiente ed ovviamente i budgets a
disposizione: € intenzione dellamministrazionévame ad un alleggerimento della bolletta elettrica
comunale attraverso un analisi dell’attuale sisteliin&uizione elettrico per ricercare la fornitura
elettrica a condizioni piu vantaggiose rispettouallq esistente e I'ottimizzazione degli impianti d
pubblica illuminazione attraverso il costante rimamento degli impianti esistenti. Tutti i nuovi
impianti sono realizzati con tecnologie “green” exw mediante I'utilizzo di corpi illuminanti di
ultima generazione — a led con dimmer -. E , tmgl in programma un piano di
sostituzione/rinnovamento degli apparecchi piu’'rgiveri ed obsoleti con questa nuova tipologia
di apparecchi.

Relativamente alleeti del sottosuoloin considerazione dell’approvazione del P.G.Sef.ambito

del PGT e stante I'obbligatorieta della vigentenmativa si dovra procedere con l'istituzione del
Ufficio Suolo e Sottosuolo e si provvedera allaaadne del catasto del sottosuolo.

Tale strumento sara propedeutico alla corretta icggpbne d accertamento del Canone non
ricognitorio.
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Inoltre al fine di regolamentare le attivita di noamssione del suolo e sottosuolo nonché dei
successivi interventi di ripristino, € stato redagéd approvato apposito regolamento comunale
finalizzato anche alla gestione della gara ATEMavid 1 per la distribuzione del gas.

STATO DI ATTUAZIONE dicembre

Per quanto attiene alla manutenzione del verde labble difficoltd connesse alle risorse
economiche di fatto impediscono — malgrado il ragolaffidamento di accordo-quadro ad impresa
specializzata — anche la gestione ordinaria. Sattodalvi interventi di somma urgenza connessi
alle avversita metereologiche.

Il Piano degli impianti pubblicitari & in corso @idazione in collaborazione con il SUAP.

La mancata istituzione dell’ufficio Suolo e Sottokunon consente di completare le attivita di
monitoraggio e pianificazione nuove reti.

Urbanistica ed Edilizia Privata

Attivitd consolidata

Le competenze del Settore Urbanistica sono regoitate dalla legislazione edilizio-urbanistica
che presenta, nei vari procedimenti, caratteri diewle complessita dovuta alla continua
evoluzione normativa conseguente all’entrata iroregdel D.P.R. 06.06.2001 n° 380 “Testo unico
in materia edilizia” e della L.R. Lombardia 31.0303 n° 12 “Legge per il governo del territorio”,
che nella prospettiva di facilitare e lanciaretikata edilizia riorganizza le varie nhorme contemut
nelle piu disparate disposizioni legislative altagenza di strumenti urbanistici attuativi del .G
La disciplina urbanistica attiene alla normativargiicatoria del disegno urbano ed ambientale del
territorio, attraverso l'indicazione di linee diilsyppo e di valorizzazione delle infrastrutture
esistenti, mentre quella edilizia esprime la distgpche regolamenta le effettive trasformazioni de
suoli -in termini di utilizzo costruttivo degli &si- attraverso i procedimenti abilitativi che rend
legittime le costruzioni da realizzare.

La pianificazione comunale del territorio, ai sedslla L.R. n° 12/2005, si attua con il Piano di
Governo del Territorio (P.G.T.) e con i suoi piattuativi di maggior dettaglio (ad es. Piani
Particolareggiati, di Lottizzazione, di Recuper,)ee/o atti di programmazione negoziata tra cui i
Programmi Integrati di Intervento (P.1.1.) e gli éardi di Programma (A.d.P.), che vede coinvolto
anche con nuovi ruoli il Settore Urbanistica ngdparto fra pubblico e privato nelle diverse fasi
procedurali.

Il Settore, per quanto attiene alle funzioni di B@ko Unico per L’Edilizia (SUE), si occupa dei
seguenti procedimenti:

pratiche edilizie (richieste di Permesso di CostruiDIA, SCIA, CIAL; CEAOV, FERCEL,
FERPAS);

richieste di certificato di agibilita e delle dielnazione di agibilita;

richieste di autorizzazione paesaggistica o dirdagento di compatibilita paesaggistica;

richieste di certificazione di idoneita alloggiajvidoneita abitativa e igienico sanitaria deiaclihi
stranieri;

pratiche per l'autorizzazione di infrastrutture domunicazione elettronica per impianti
radioelettrici;

richieste di autorizzazione del materiale publdicd;

richieste di parere preliminare sulla conformitdizid- urbanistica dei progetti;

denunce di opere strutturali.

Inoltre,
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cura i rapporti tra il comune, il privato e le al@mministrazioni chiamate a pronunciarsi in ordine
all'intervento edilizio oggetto di istanza o denanc

in collaborazione con la Polizia Locale, esercdavigilanza sull'attivita edilizia nel territorio
comunale;

emette ordinanze per situazioni di pericolo in matedilizia,

e competente per il rilascio dei condoni edilizi;

si occupa della verifica tecnica dellammissibiligda contributi per I'abbattimento barriere
architettoniche.

Attivita di sviluppo

Nelllambito delle attuali previsioni di PGT tenuttonto degli studi condotti dall'IRS, é stato
possibile chiarire definitivamente che nel contedioNovate Milanese sono gia ampiamente
presenti strutture che svolgono il servizio rictoe®d e stato ulteriormente chiarito che le digers
modalita di erogazione dei contributi regionali n@ermettono I'ulteriore apertura di nuove RSA
nella forma che conosciamo e soprattutto con l'azame del servizio a rette sostenibili dalle
famiglie.

Malgrado quanto evidenziato, permane la necessitalp anziani di fruire strutture che possano
erogare assistenza, anche di tipo sanitario, ndliito di strutture protette.

Occorre creare le condizioni per la realizzazioneurth struttura di servizi in ambito sociale,
sanitario e assistenziale in relazione con il sistéerritoriale, nella quale possono trovare spazio
diversi servizi a loro rivolti.

Le funzioni ipotizzate, sono state identificate pedgetto della “Citta Sociale” che prevede inoltre
linserimento di Housing Sociale per risponderee afisigenze di coloro che non riescono ad
accedere al libero mercato per l'acquisto delleacasche al contempo sono troppo “ricchi” per
accedere alla casa popolare.

| proprietari privati delle aree, su indicazioneelldmministrazione, hanno proceduto a dare
l'incarico professionale ai tecnici per lo svilupgel progetto planivolumetrico della “Citta Sociale
che nel frattempo, nel corso del primo quadrimegd&le2014, vedra definita -dal giudice adito- la
controversia in essere per I'occupazione abusilla deee interessate dall'intervento urbanistico in
argomento.

A seguito dell’approvazione del PGT con deliber&dnsiglio Comunale n° 81 del 17/12/2012 e,
del Regolamento energetico approvato in precedamrainciano a registrarsi richieste di
riqualificazione delle aree del territorio che ahtempo chiedono di usufruire dei vantaggi messi a
disposizione dal regolamento. Questo porta allasgm&zione di progetti energeticamente
gualificanti che contribuiranno alla riduzione dathissione di inquinanti sul territorio.

Al fine di armonizzare e rendere uniformi gli stremti che regolamentano la programmazione dello
sviluppo territoriale e le sue trasformazioni, goguno procedere alla redazione di un nuovo
Regolamento Edilizio, adeguato ed aggiornato afipasizioni legislative vigenti nonché al nuovo
PGT, che disciplini I'attivita edilizia nel suo iesne in un unico elaborato normativo che integri gl
aspetti connessi al contenimento energetico dddlce

In sede di applicazione dei disposti del PGT, r@#l2oltre ad aver provveduto ad una prima
correzione di errori materiali e rettifiche agltiatello strumento urbanistico generale (delibera d
C.C. n. 84 del 19/12/2013) si e cominciato a perseggli obiettivi prefissati approvando il piano

attuativo commerciale denominato “Ambito P2C” parréalizzazione nel 2014, a seguito della
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stipula della relativa convenzione urbanistica,dae medie strutture di vendita nel sito produttivo
attualmente dismesso e degradato ubicato a madglleeVia Gramsci angolo Via Baranzate.

Relativamente agli obiettivi strategici del nuoR&T tra cui quelli volti alla riqualificazione
urbana di comparti del tessuto consolidato deitéeio comunale, vengono attivate le procedure
di approvazione degli interventi denominati comd&rtARO02 Via Bollate” , “ARU.R03 Via Volta”,
“ARU.P04 Via Puecher Sud” ed “ATE.P0O3 Via Bovisadsta Amoretti che si ricorda essere il
guale quest’ultimo, & un piano attuativo gia previon dal previgente PRG e confermato dal PGT.

Dopo una intensa attivita che ha visto l'approvaeiodi numerosi regolamenti ed atti di

pianificazione (Regolamento energetico, Azzonamaatastico del territorio, Regolamento medie
strutture di vendita, Piano di Governo del Terrdpr si rende necessario procedere con
'aggiornamento del Piano urbano del traffico riptendo gli studi avviati al tempo della Citta della
salute e della ricerca con la collaborazione d&l Bltre la documentazione in essere relativa al
Piano vigente. L’attivita verra sviluppata con rs® interne all’amministrazione finalizzando il

piano al raggiungimento degli obiettivi minimi ddrtenimento del traffico di attraversamento che
tenga conto anche in vista dell'introduzione delleL del Comune di Bollate e di realizzazione

della pedonalizzazione delle vie del centro. (Agi&i)

In attuazione a quanto previsto dal Regolamentie de¢die strutture di vendita verra elaborato una
linea guida che orienti i progetti a sostegno @ehmercio di vicinato e che consideri le esigenze di
regolamentazione del transito veicolare all'internielle vie del centro, le esigenze di
pedonalizzazione e circolazione ciclabile nonchésigenze di turnazione dei parcheggi attraverso
I'introduzione della sosta a pagamento. Tale ligeida potra prevedere la realizzazione delle opere
mediante stralci funzionali che si renderanno gossittraverso i fondi derivanti dall'insediamento
delle nuove medie strutture di vendita. (Azione 8)

Nel corso del 2013 si € conclusa la procedura skerasnento delle aree sottoposte a vincolo di
servitu perpetua di elettrodotto interessate dadlostamento della “AT linea elettrica a 132 KV n°
541 “ Ospiate-Brusuglio” necessarie al fine di ctetgre l'intervento di urbanizzazione avviato
dalla precedente amministrazione in Via Balossaala ambito, gli uffici hanno dato il proprio
supporto alla cooperativa Casa Nostra per complétaazioni in capo alla stessa nella ricerca degli
accordi con i proprietari dei terreni all'interneldPLIS della Balossa. In data 08.04.2014 € infine
pervenuto il Decreto Interministeriale di autorizmme allo spostamento, emanato dal Ministero
dello Sviluppo Economico che chiude quindi l'itet@rizzatorio del procedimento.

Nellambito degli interventi volti a favorire 'H@ing Sociale, si condurranno le necessarie
verifiche per dare seguito alla realizzazioni dpapamenti a canone calmierato destinati alla
categoria dei giovani che andranno a collocarspiaho terra degli edifici della cooperativa
Unacoop. Al contempo, con il medesimo progettalosiranno acquisire gli spazi necessari per dare
corso alla realizzazione di Centro Anziani. (Aziahe

In relazione agli interventi di Expo 2015, in caderiazione degli obblighi di compensazione
ambientale previsti, si prevede nel corso del 20témpletamento delle lavorazioni previste nel
progetto “10.000 ettari di boschi e sistemi verdiltifunzionali ex art. 55 LR 31/2008 — Bosco di
Novate”, nelle aree a ridosso dell’autostradaGaaour e il Parco della Balossa.
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Alle azioni di rimboschimento previste dal progetEXPO 2015, si aggiungeranno le attivita che
verranno avviate utilizzando i fondi di compensagi@cologica ed ambientale come previsto dalle
NdA del PGT comunale. Tali somme saranno utilizzage l'acquisto di ulteriori aree di
ampliamento e per la realizzazione di nuove pistkabili e percorsi in calcestre all'interno del
Nuovo Bosco di Novate. Visto i vincoli imposti dBhtto di Stabilita sara cura dell’Assessorato
competente la verifica e modalita di utilizzo dli teondi, evitando il conferimento dei fondi
inutilizzati a Regione Lombardia.

La presenza di interventi infrastrutturali rileviamtuova autostrada Rho Monza e realizzazione
della IV corsia dinamica della autostrada A4 ridoeo I'attenzione del Settore Urbanistica e
Lavori Pubblici per verificare gli impatti sul téorio e concordare l'entita e le modalita di
mitigazione ambientale degli interventi oltre atlantrattazione delle opere di compensazione che
ha permesso di conquistare la realizzazione deltam sottopasso della ferrovia, attraverso ladur
lotta politica e tecnica portata avanti in questiiaNei primi mesi dell’anno 2014, questo ente ha
richiesto con forza al Provveditorato Interregi@nalle OO.PP. Liguria Lombardia, alla regione
Lombardia ed alle societa concessionarie autosirfiddispensabile completamento della nuova
strada provinciale complanare SP 46 che allo s#titale della progettazione esecutiva risulta
essere mancante del suo tratto piu importantedliégamento est-ovest in sottopasso alle ferrovie
nord tra il Comune di Novate e il Comune di Boljate

A seguito dell’entrata a regime del PGT, alla pspdsizione del nuovo regolamento edilizio, in cui
verra rivista la materia del risparmio energeticpi@ in generale della sostenibilita ambientale;
inoltre verranno aggiornati gli oneri di urbanizweee. Parallelamente verranno adeguati i
procedimenti edilizio- urbanistici e la relativa dutistica, compatibilmente con la strumentazione
tecnologica (software e hardware) a disposizione.

STATO DI ATTUAZIONE settembre 2014

Con riferimento alle aree interessate dal piangaétto “Citta Sociale”, in data 19/06/2014 e stato
effettuato un sopralluogo congiunto con i tecniglieagenti di Polizia Locale, al fine di verificar

lo stato di fatto delle aree interessate al progette risultano per lo piu occupate abusivamente a
fini agricoli da una miriade di soggetti non semptentificati, che detengono le aree senza alcun
titolo. Tra gli occupanti le aree comunali e ’Amistrazione € in atto una controversia per
limpugnazione dell’ordinanza di sgombero e la datnazione di usucapione, portata dinanzi al
TAR ed al tribunale ordinario ed ancora non coreli®er quanto concerne le aree private, invece, e
stato dato avvio ai procedimenti per lo sgombededemolizione delle opere abusive ivi realizzate

Relativamente agli obiettivi strategici del nuoR&T tra cui quelli volti alla riqualificazione
urbana di comparti del tessuto consolidato delitéeio comunale, sono stati approvati gli
interventi urbanistici individuati con la codificdRU.R02 Via Bollate” , “ARU.R03 Via Volta”,
“ARU.P04 Via Puecher Sud”, in relazione invece ianp attuativo “ATE.P03 Via Bovisasca/Via
Amoretti siamo in fase istruttoria del medesimonpiger il quale é stata presentata una prima
bozza del progetto plani volumetrico.

Per quanto attiene allo spostamento dell’elettriod® T linea elettrica a 132 KV n° 541 “ Ospiate-
Brusuglio”, l'inizio effettivo dei lavori di spostaento & previsto per il mese di marzo 2015, nel
frattempo I'operatore ha presentato una pratichzexper la ripresa dei lavori.

E’ stato approvato il nuovo regolamento edilizibe éncorpora il regolamento energetico.
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Sono stati aggiornati gli oneri di urbanizzazioperseguendo gli obiettivi del contenimento del
consumo di territorio e della riqualificazione egetico- ambientale del patrimonio edilizio
esistente, predisponendo anche il regolamentogegamenti rateali del contributo di costruzione.
Sono in fase di revisione i procedimenti ed i mbddil presentazione delle pratiche edilizie, a
seqguito degli recenti aggiornamenti normativi (ki il “Decreto sblocca Italia”), mentre si resta in
attesa delle risorse e degli strumenti necessaing#gementare la gestione telematica delle pratich
edilizie.

STATO DI ATTUAZIONE dicembre 2014

Rispetto alle procedure indicate nel corso del prgemestre, non ci sono sviluppi di rilievo da
riportare. L’attivita ordinaria e stata condottanagegolarita.

Qui di seguito, vengono forniti dettagli in merigoprocedimenti portati avanti nel periodo tra il
mese di settembre e dicembre 2014.

Successivamente all'approvazione da parte del Glhmsii Gestione del Parco Nord Milano con
deliberazione n. 21 del 17/07/2014 della Convemziquadro di collaborazione tra Plis della
Balossa e Parco Nord Milano e, all’approvazionéharda parte dei Consigli Comunali di Cormano
e di Novate Milanese, é stato approvato il progattaativo della convenzione fra il Parco Nord
Milano e il parco locale di interesse sovracomunialéa Balossa.

Le finalita del progetto attuativo della convenao@ quindi quello di instaurare fra le parti un
rapporto permanente di collaborazione nel qualattieita dei due Parchi e I'uso delle rispettive
risorse possano integrarsi e coordinarsi reciprecae; con particolare riferimento ai settori:

- della gestione tecnica e amministrativa di areéepie,

- della realizzazione di interventi, opere e piardgagi contributi tecnici in tema di opere
pubbliche, agricoltura e forestazione,

- dello svolgimento di attivita di educazione ambadet

- della realizzazione di iniziative di divulgazione@municazione,

- dello svolgimento di attivita di vigilanza.

L’Amministrazione Comunale, per meglio supportage destione e lo sviluppo del territorio

previsto dal vigente PGT, intende aggiornare inBi&enerale del Traffico Urbano (PGTU) con
particolare riferimento alla fase propositiva, ademia provveduto all’aggiornamento della relativa
fase analitica;

il PGTU, redatto ai sensi del “Nuovo Codice deltaa8a” (D.Igs. 30 aprile 1992 n. 285) € uno
strumento tecnico amministrativo di breve perioshalfzzato a conseguire il miglioramento delle
condizioni della circolazione e della sicurezzadd#ite, la riduzione dell'inquinamento acustico ed
atmosferico ed il contenimento dei consumi enecgetel rispetto dei valori ambientali.

Nel mese di dicembre, si € provveduto ad avviarpridcedimento di valutazione ambientale
strategica (VAS) del Piano Generale del Trafficddho (PGTU).
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Ambiente e Politiche Energetiche

Attivitd consolidata

Il Settore Ambiente ed il Servizio Ecologia proseguono I'attivita di ottimizzazione dei servizi di
pulizia manuale e meccanizzata del territorio,eoltt mantenimento dei servizi integrativi con
I'attuale gestore dei servizi.

Sara garantito il servizio di derattizzazione delte fognaria e delle sponde dei corsi d’acqua
superficiali, nonché tutti i servizi di disinfestame per garantire la sicurezza negli edifici pidibl
(scuole, asili ecc ecc) mentre compatibilmente leonisorse a disposizione di bilancio non sara
garantita la disinfestazione da zanzare.

La gestione della Casa dell’Acqua limitata esclasiente ai cittadini novatesi con I'attivazione
della C.R.S. (Carta Regionale dei Servizi).

Particolare attenzione sara riservata ai siti gaitati per i quali sono in corso le attivita di $sa

in sicurezza e/o bonifica, in collaborazione conEgiti competenti (Regione, Provincia, Arpa) ed
alle verifiche degli impianti termici in collaboriane con l'ispettore provinciale, laddove vengono
riscontrate anomalie gravi o pericoli di intossicae si provvede con I'emanazione di
provvedimenti per la messa a norma.

Verifiche ed accertamento delle coperture in cesxamtianto, attraverso le autodenunce al PRAL
e l'adozione di provvedimenti volti alla rimoziongrogrammata o, laddove si riscontra la
dispersione di fibre, di intervento immediato.

Nelllambito dell'applicazione dei PAES, sono stalizzati — in prossimita della stazione — alcuni
stalli di sosta destinati al servizio di CAR SHAR3Nche oltre ad essere un sistema basato sulla
mobilita innovativa, contribuisce a ridurre i prebii di traffico e di inquinamento

Attivita di sviluppo

Nell’'anno in corso si procedera all'attivazioneldedeconda Casa dell’Acqua da realizzarsi nella
parte est del paese mantenendo le attuali formigogabk tramite I'uso della carta regionale dei
servizi, in collaborazione con Cap Holding e Fisigmst srl e si procedera con 'adeguamento
degli impianti nella casa dell’acqua esistente.

Rifiuti: proseguimento nel percorso di incrementla percentuale di raccolta differenziata con
iniziative di supporto rivolte alla cittadinanza edcremento dei sistemi di raccolta e di
spezzamento meccanizzato. Inoltre si procederidiltione della gara di appalto per i servizi di
igiene ambientale.

Proseguira lattivita di incentivazione all'uso elbicicletta come mezzo privilegiato di
spostamento in citta.(Azione 2) attraverso la ezalzione di materiale divulgativo alla cittadinanza
sull'utilizzo in sicurezza della bicicletta.

Verifica e monitoraggio delle attivita connesseaaledazione dei PAES (Piani di Azione per
'Energia Sostenibile) attraverso un apposito immara tecnici specializzati come previsto
nell’ambito dell'adesione al Patto dei Sindaci.

STATO DI ATTUAZIONE settembre 2014
E’ stata realizzata la Casa dell’Acqua in Via Caadlel Sole. E’ previsto — da parte di Cap Holding
— I'adeguamento degli impianti della casa dell’secduVia Baranzate per la fine dell’'anno in corso.

Il procedimento per l'indizione della gara di agpalei servizi di igiene ambientale sara avviatb da
prossimo mese di settembre seppur con le problehsationnesse alla vigente normativa.
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Non e al momento stata effettuata la verifica edahitoraggio delle attivita connesse ai PAES per
mancanza di stanziamenti a bilancio.

STATO DI ATTUAZIONE dicembre 2014

E’ stato avviata, con la collaborazione del Setfgpealti, la procedura aperta per I'affidamento dei

servizi di igiene ambientale per il periodo 01/@A/2-30/06/2020 e contestuale prosecuzione
tecnica con l'attuale gestore del servizio sin@agenuta aggiudicazione.

Non é stato possibile effettuare la verifica edndnitoraggio delle attivita connesse ai PAES in
guanto lo stanziamento e avvenuto nell’ambito dsfiestamento di bilancio ma l'esigibilita della

conclusione della procedura non poteva essere isegiro il 31.12.2014.

Patrimonio e catasto

Attivitd consolidata

Nel corso del 2014, prosegue lattivita dell'UfficiServizi Amministrativi di interazione con:
'utenza esterna, di interscambio dati con altficifredazione di pareri o disposizioni tra I'Uffo
stesso e gli Amministratori, con gli operatori (iet-maestranze) di imprese appaltatrici ecc..

Il lavoro di interazione, deve poi tradursi nell’ssione o redazione di atti formali quali ad esempi
corrispondenza scritta, valutazioni economichel@ereni scritte.

Nel corso del 2014, I'Ufficio Patrimonio, proseglegtivita di gestione delle procedure definite e
codificate dal “Regolamento per I'assegnazionecggligizione beni immobili”; occupandosi anche
della gestione e valorizzazione di tutti i beni iobili di proprieta comunale, sia dal punto di vista
amministrativo, che dal punto di vista economico.
L'Ufficio assegna i beni immobili disponibili in tmzione, concessione o comodato, seguendo
lintera procedura, sino alla stipula del contra#d al monitoraggio dei pagamenti dowvuti,
effettuando eventuali solleciti, diffide ed attivhnle procedure di riscossione coattiva per gli
insoluti.
L’Ufficio gestisce attualmente n° 12®ntratti complessivi cosi suddivisi:

— n° 33 contratti di locazione di immobili di EdilziResidenziale Pubblica

— n° 30 contratti di locazione di posti auto

— n° 31 contratti di locazione commerciale/terziaria

— n° 34 concessioni di orti
Sono altresi affidati all’'Ufficio i rapporti sia amnistrativi che economici con gli amministratori d
condominio degli immobili di proprieta comunale.

L’Ufficio Patrimonio redige annualmente, in collaborazione con I’Area Servizi al Territorio, il Piano
Triennale delle Alienazioni e Valorizzazioni, allegato al Bilancio. Successivamente all’approvazione del
Piano, I'Ufficio segue le gare di alienazione, mediante procedure ad evidenza pubblica ed 1 successivi
atti di trasferimento della proprieta. B’ stata anche avviata la trasformazione del diritto di superficie in
diritto di proprieta per tutti i comparti interessati.

Sono affidate altresi all’Ufficio: il cambio di daificazione dei beni immobili e le procedure di
sdemanializzazione, la stima dei beni patrimonfaializzata ai procedimenti d’ufficio (canoni di
locazione, valori immobiliari), 'acquisizione dirade, la gestione delle concessioni demaniali.

L’ Ufficio_Catasto svolge la sua attivita prevalentemente rivoltgpabblico, effettuando visure
catastali ed estratti di mappa nei giorni di apertal pubblico. Oltre all'attivita di sportello
I'Ufficio & attivamente impegnato nella lotta all&sione fiscale, supportando il servizio Tributi in
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tutte le verifiche tecnico-catastali necessarie gleraccertamenti delle posizioni tributarie (ICl,
TARSU, IMU).

Attivita di sviluppo

Nel corso del 2014a livello di Servizio Amministrativo, si prevede ’imensa attivita legata
all'incameramento delle risorse economiche derivdatalienazioni dei beni patrimoniali in parte
attuate nell’annualita precedente, oltre al necessapporto per I'attivita di gestione ordinada
tutta I'Area.

Per quanto riguarda il Settore Patrimonio, nel @igp di quanto gia proposto nelle annualita
precedenti, per 'anno 2014, attraverso I'attuagioel Piano delle Alienazioni Immobiliari 2014-
2015-2016, sono previste entrate facenti capo kndib derivanti da alienazione di beni
patrimoniali disponibili per una stima complessprasunta pari ad € 2.980.627,00, oltre ai proventi
da alienazione, si prevede di attuare la trasfoionazdel diritto di superficie in diritto di proptia
per un valore di stima pari a € 30.000,00 a cyadrebbero aggiungere gli eventuali corrispettivi
derivanti dalla rimozione dei vincoli trentennatiposti sugli alloggi realizzati ai sensi della legg
865/1971, per una stima complessiva presunta ahitatin bilancio pari a € 40.000,00 suscettibile
di modifiche in corso d’anno in funzione delle iig$te che perverranno all’'ufficio.

All'interno dell’Area si prevede per 'anno 2014ntiplementazione della attrezzatura informatica
finalizzata alla realizzazione dello Sportello Umigitale per I'Edilizia, nonché la realizzaziodie
Sistema Informatico territoriale SIT che garantiréa gestione trasversale della documentazione
cartografica e dei dati informativi dell'intero teorio.

Ufficio Catasto

Il nuovo Decreto Legge n. 16 del 02/03/2012, cotitee con modificazioni, dalla Legge n. 44 del
26/04/2012 ha reintrodotto, a partire dal primoolate 2012, i tributi speciali catastali per la
consultazione della banca dati del catasto; pestteffdella sopravvenuta normativa, anche le
consultazioni catastali rilasciate dalle postaziGomunali saranno soggette al pagamento di detti
tributi, che dovranno, pertanto essere riscosdi deggsi Enti Locali e versati all’Erario.

Con nota del 30/09/2013 (ns. prot. n.17690) I'Agardelle Entrate —Ufficio Provinciale di Milano
Territorio- a seqguito di autorizzazione da partdadBirezione Centrale Catasto e Cartografia di
Roma, ha inoltrato il nuovo protocollo d’intesa gar riconversione dello sportello catastale
decentrato di Novate Milanese.

Con delibera di C.C. n. 12 del 17/02/2014, il Comulh Novate Milanese ha approvato le nuove
tariffe per l'introduzione dei tributi speciali estali cosi come previsto dalla legge n. 44 del
26/04/2012.

STATO DI ATTUAZIONE settembre 2014

Per quanto riguarda il Settore Patrimonio, a tgtiiosi possono riportare gli esiti positivi delle
procedure di alienazione patrimonio disponibileg ah sono concluse nei primi mesi dell’anno e
che anno portato all'incameramento di una cifra gessiva pari a € 201.625,00; la suddetta cifra
comprende l'alienazione dell’appartamento di Viguigblica, 15 oltre all'alienazione di una
porzione dell'area di 500 mq di via Cesare Battdgntificata catastalmente al foglio 17 mapp.409.
Purtroppo altre procedure di alienazione nonostghteiziali impegni e presupposti non sono
andate a buon fine, provocando un sostanziale wlig®gp di tipo economico rispetto a quanto
ipotizzato in sede di previsione di bilancio.

Altre procedure di gara finalizzate all’alienaziotiearee sono state espletate, ma la sottoscrizione
del contratto di compravendita avanti a un not&icstata rinviata per problematiche ascrivibili
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all'operatore aggiudicatario, ma comunque ormailanéhse finale di perfezionamento della
procedura stessa.

La grave crisi economica che il paese si trovavare, ha delle ripercussioni dirette sul mercato
immobiliare e, in particolare su tutti gli aspdégati alla corresponsione dei canoni di locazione,
sulle alienazioni e piu genericamente sulla riscoesdelle entrate.

Per quanto riguarda la gestione ordinaria dei camnocazioni da corrispondere a guesta
Amministrazione e stata fatta una ricognizione egale, provvedendo laddove necessario,
all'inoltro di solleciti e diffide in attesa di peedere all’iscrizione a ruolo.

Nei mesi autunnali, a fronte dei locali di propaietisponibili, I'ufficio si trovera a mettere intat
tutte le misure necessarie alla ri-immissione detigissi sul mercato.

Per quanto riguarda gli alloggi ERP a seguito dmtedso di un inquilino si & provveduto alla
ristrutturazione dell’appartamento e alla ri-asszgone dello stesso, sulla base delle indicazioni
impartite dai Servizi Sociali.

Gli alloggi ERP, di proprietd comunale, richieddretn costanti interventi manutentivi, come
dimostrato anche dalle pressanti e quotidiane @sthidegli inquilini, ma la situazione attuale del
bilancio e dei vincoli di finanza pubblica non centno di intervenire come si dovrebbe.

Ufficio Catasto
L’attivita dello sportello catasto, nel corso dekemestre 2014, € proseguita regolarmente e non ci
sono dati particolari da far rilevare.

STATO DI ATTUAZIONE dicembre 2014

Si é provveduto all'ottenimento dell’attestato degtazione energetica (A.P.E.) di alcuni edifici
comunali tra cui ad esempio: la Sede Palazzo Colmugé Uffici Comunali via Largo P.dre
Ambrogio Fumagalli, gli Uffici Comunali di via Repblica 80 e I'Asilo Nido di via Campo dei
Fiori, in ottemperanza a quanto previsto dal’&rcomma 6 del Decreto — Legge del 4 giugno 2013
n. 63; mediante procedura effettuata attraverstepa.

Si é provveduto alla pubblicazione di un bando dragper l'assegnazione in locazione
dellimmobile di Via Vittorio Veneto, 6 e succesaimente all’espletamento di tutte le procedure e
al buon esito delle verifiche effettuate si e pohde all’'assegnazione dello stesso.

Con deliberazione di G.C. n° 145 del 16/10/2014ocgdetto: “Riqualifica con caratteristiche
autostradali S.P. 46 Rho-Monza, corrispondentetedlée 1-2 di competenza della Societa Milano
Serravalle — Milano Tangenziali SpA Via del Boscoinm®vato, 4/A — Assago....”,
’Amministrazione Comunale ha preso atto dei praineenti di esproprio, occupazione
temporanee per asservimenti, per mitigazioni amdiliea per asservimenti definitivi, relativi alle
aree comunali interessate dal Progetto di Riqealibne della SP 46 Rho-Monza per la
realizzazione della nuova viabilita con caratterisd autostradali; con il medesimo atto di cui
sopra, sono state accettate e approvate le boamealido bonario, comprensive dei valori di stima
preliminari dell’indennita provvisoria stabiliti la Societa Milano Serravalle — Milano Tangenziali
SpA, relativamente alle aree di proprieta comuirdkressate dai provvedimenti sopracitati.
Successivamente all’atto di cui sopra e al perfemeento dell'iscrizione di alcuni mappali riportati
nella delibera di consiglio Comunale n° 91/14 adyedtp: Modifica ed integrazione piano
alienazioni immobiliari 2014-2015-2016 ai sensil'del. 58 L. 133/2008 e s.m.i. & stata versata
dalla Societa Milano Serravalle — Milano TangenzBpA Via del Bosco Rinnovato, 4/A —
Assago....” la somma pari a € 345.782,15.
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In virtu dello scioglimento del Cimep e del debissiduo di quest’ultimo nei confronti di questa
Amministrazione si fa rilevare che nel corso delsméi dicembre quest’'ultimo ha provveduto al
versamento nelle casse comunali della somma p&tueal45.150,00.

Ufficio Catasto
L’attivita dello sportello catasto, anche nel codsb I1° semestre 2014, € proseguita regolarmente e
non ci sono dati particolari da far rilevare.

Polizia e Protezione Civile

Attivitd consolidata
Nel corso dell’anno 2014 le attivita svolte daltget e, piu precisamente, le branche di intervento
sono state le seguenti:
» polizia stradale,
* polizia edilizia e ambientale,
* polizia amministrativa,
* polizia giudiziaria,
* polizia di pubblica sicurezza,
* protezione civile.
Gli addetti alla polizia locale, com’é noto, somopossesso della qualifica di agente di pubblica
sicurezza, conferita dal Prefetto, che comportactdlaborazione, nell'ambito delle proprie
attribuzioni, con le forze di polizia dello stajarevia disposizione del Sindaco, quando ne venga
fatta, per specifiche operazioni, motivata ricraastlle competenti autorita.
Tutti gli addetti al settore, nell'ambito del téorio comunale e nei limiti delle proprie attribaai,
esercitano quindi anche:
— funzioni dipolizia giudiziaria, ai sensi dell'art. 57 del c.p.p.;
— funzioni dipolizia stradale, ai sensi dell'art. 12 del codice della strada;
— funzioni divigilanza che comprendono tutti gli interventi volti a preiwre, controllare e
reprimere, in sede amministrativa, azioni, compuodati e atti contrari alle norme di legge e
di regolamento, in materia di polizia locale (edd, ambientale, veterinaria, commerciale,
sanitaria, tributaria etcc.).
Espletando le funzioni di polizia giudiziaria, glildetti (ufficiali e operatori) devono vigilarefaie
di prevenire e reprimere comportamenti che integnaotesi di reato, principalmente correlati ai
compiti d'istituto. In tale branca, peraltro, riemto una molteplicita di ulteriori atti (di notizioni,
indagine e vari), delegati dalle diverse ProcurbadBepubblica e da altri Comandi di Polizia
Municipale.
Nel campo della Polizia Stradale, ai sensi dell’d& del codice della strada, la Polizia Locale
svolge sul territorio comunale una vigilanza primarinfatti, nel campo della prevenzione,
controllo e repressione degli illeciti al codicdldestrada, nell'arco temporale del servizio, viene
assolto tale compito in via quasi completamentéuss@. In tale branca viene prestato soccorso e
vengono rilevati gli incidenti stradali, in talucési anche con feriti, piu 0 meno gravi.
Si procede al sequestro dei veicoli sprovvistiapeartura assicurativa e, in tutti i casi previstila
legge, al recupero dei veicoli oggetto di furtoadld riconsegna degli stessi ai legittimi propnigta
nonché al recupero dei veicoli, o piu precisamatdkle carcasse dei veicoli, abbandonati sul
territorio.
Nell'ultima branca di competenzaiizioni di vigilanza), i campi di intervento sono notevoli.
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Si spazia dagli accertamenti per i cambi di residelle autentiche delle firme al domicilio delle
persone anziane, invalide o incapaci, ai preslilisaita dalle scuole, all'educazione stradalesures
le scuole elementari, ai controlli in materia exldi ambientale, per gli infortuni sul lavoro, laul
pubblicita, sulle attivita produttive, in materiadustriale e commerciale, ed ai controlli sulle
occupazioni di suolo pubblico, per I'accertamergglidabusi che possono avere conseguenze di
natura diversa (amministrativa e/o penale). Dewole rilievo, peraltro, sono proprio i controlfi i
materia ambientale: in questa branca si provvel@cedrtamento delle violazioni sugli scarichi
incontrollati dei rifiuti e si procede allo studtostante delle situazioni viabilistiche, con l'ettivo

di contenere gli episodi di inquinamento atmosfterie’ noto, infatti, che una buona viabilita
contribuisce a rendere migliore la qualita delBanell’interesse di tutti i cittadini.

Sul piano amministrativo si provvede al rilasciolleleautorizzazioni di passo carraio, dei
contrassegni per la sosta degli invalidi, dei pesnper i trasporti eccezionali; vengono registeati
successivamente notificati i verbali di accertaroetélle violazioni, sono introitate le sanzioni
amministrative, vengono predisposte le ordinanzguntive e si provvede all'iscrizione a ruolo
delle sanzioni non oblate.

Si provvede, altresi, a formulare le memorie dife®, in ordine ai ricorsi in opposizione,
presentati dai cittadini alla Prefettura e/o aliGita giudiziaria (Giudice di Pace), contro verhmal
cartelle esattoriali, presenziando, per i soli nscannanzi al Giudice di Pace, alle conseguenti
udienze, in rappresentanza del Sindaco e dell’Anstnazione comunale.

Per opportuna informazione si forniscono i seguedti

CODICE DELLA STRADA
a) numero violazioni accertate dal 1°.01.2014 al 32024, pari a 4501 (3795 nel 2013);
b) numero ricorsi ricevuti, controdedotti e inoltratiPrefetto n. 25;
c) provvedimenti in autotutela n. 15;
d) numero ricorsi ricevuti, controdedotti e inoltratiGiudice di Pace, pari a 17,
e) udienze con costituzione in giudizio n. 15.

ILLECITI AMMINISTRATIVI
a) numero violazioni accertate dal 01.01.2014 al 320P4, pari a 170;
b) numero provvedimenti ingiuntivi ex art. 18 leggeOfBL per illeciti amministrativi, pari a 4.

Dai dati contabili estratti dall’esploratore contapsi rilevano i seguenti introiti:
- cap. 1301, sanzioni per violazioni a norme di legg® regolamenti, risultano introitati €
3.171,00 (6.381,05 nel 2013);
- cap. 1302, sanzioni per le violazioni alle normé dedice della strada, nell’esercizio
risultano introitati € 132.816,96 (172.018,74 n@l2);
- cap. 1303, sanzioni arretrate sono stati intro@&36.889,20 (45.590,20 nel 2013).
Considerando che sui conti correnti postali dedigat una disponibilita di:
euro 2.379,32 (al c.c.p. n. 96266978)
euro 20.393,23 (al c.c.p. n. 56393200)
percio si puo affermare che le entrate sono ade@dhin linea con le previsioni.

Ogni qualvolta si assumono obblighi nuovi per laciinanza, in materia di viabilita, conseguenti
ad approfonditi studi e rilevazioni, vengono alirggedisposte le ordinanze di prescrizione
(obblighi e/o divieti), previste dal codice dell&ragla, senza poi contare i pareri viabilistici e
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accertamenti diversi, che la Polizia Locale rilas@d effettua per conto di altri settori
dell’Amministrazione comunale,

E’ sempre compito della Polizia Locale, effettuam@azione costante di efficace controllo del
territorio.

A tutto quanto sopra devono aggiungersi gli intatvim materia di scorta viabilistica e di vigilaanz
alle manifestazioni civili, religiose e varie (festicorrenze civili, cortei funebri, gare podisigce
ciclistiche). La Polizia Locale svolge un lavoro &éd una presenza sul territorio, nell'arco
temporale del servizio (tutti i giorni dalle 7,20eal9, esclusi i festivi, mese di agosto compyeso
Nella branca della protezione civile, oltre allevaise esercitazioni, il nucleo dei volontari e
intervenuto per le nevicate di inizio d’anno gaesmlo la sua presenza h24, con minori disagi per
la popolazione.

In questa branca ancora molto si deve poter faee, ggsere sempre pronti ad affrontare le
emergenze, ovviamente, con la speranza di farerseengnlamente attivita di addestramento.

Sul piano della sicurezza, il Comando nel tempe dbtato un sistema di videosorveglianza, che
annoverava la collocazione di n. 148 telecametés wasionabili dalla sede. Il loro mantenimento
in piena efficienza, che per la notoria carenzéoddi, € sempre piu difficile, richiede un costante
impegno, sotto i diversi profili. In molte occaside telecamere, che costituiscono sicuramente un
idoneo deterrente e che sono in parte visibili andalla locale stazione dei carabinieri, si sono
dimostrate efficaci strumenti, per contrastare feeoi e/o rilevare varie dinamiche, anche di
sinistri stradali. Cio nonostante, nel biennio 2613014, n. 15 telecamere sono andate fuori uso.
Nel corso dell’anno sono state accertate violazipai la mancanza della copertura assicurativa sui
veicoli in numero di 55, che hanno comportato dusestro, con possibilita di confisca degli stessi
veicoli.

Sono stati iscritti a ruolo, con avvio delle progesldi riscossione, n. 00 verbali di violazionieall
norme diverse (codice della strada e illeciti amstrativi), afferenti agli anni 2014.

A seguito di accertamento di gravi violazioni sostate ritirate ben 11 patenti di guida, cui Si
devono aggiungere n. 12 segnalazioni all'autoris@igiaria per guida senza patente.

Sono stati rimossi ed immessi presso la civica siggda autorizzata n. 129 veicoli, di cui n. 61
sequestrati per violazioni varie, n. 29 per furto21 per divieto di sosta, n. 9 in stato di ablosuag

n. 9 per incidente stradale. Sono stati rileva@aperati, redatti e verbalizzati n. 96 incidenti
stradali.

Sono state inoltrate all’Autorita Giudiziaria n. Batizie di reato, per condotte contrarie alle nerm
penali, corredate da diversi atti di accertament@sponsabilita e/o probatori; n. 96 accertamenti
notifiche di atti per Tribunale, Procura della Replica, Questura, altri Comandi di Polizia o Enti;

Sul piano amministrativo sono state predisposfib.ordinanze per la circolazione veicolare; n. 27
relazioni per richieste di risarcimento danni; B.a@itorizzazioni in deroga al Codice della strada;
297 autorizzazioni e pareri per occupazione suolibfico; n. 52 pareri per impianti pubblicitari; n.
3 autorizzazioni per pubblicitd fonica; n. 10 ai#pazioni per trasporti eccezionali; n. 182
autorizzazioni per le persone con capacita di dedemlone sensibilmente ridotta; n. 39
autorizzazioni per i passi carrai.

Per altro profilo non & da non sottovalutare ilevaile incremento dei carichi di lavoro apportati al
settore, che da circa un anno ha assunto ancloenpetenze del SUAP o del ricevimento di oggetti
smarriti pervenuti al Comando da parte di altriiEentai cittadini, quantificabili in n. 212 oggetti
rinvenuti di cui n. 122 restituiti;

Relativamente alle diverse richieste di intervepésvenute direttamente dai cittadini, sono state
redatte n. 138 relazioni di servizio;
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Di significativa importanza e stata 'adozione defolamento delle Medie Strutture di Vendita,
pienamente in linea con le previsioni del PGT.

Attivita di sviluppo

Sul finire dellanno 2011, com’é noto, il Comandadralizia Locale ha trasferito la sua sede presso
i locali situati al primo e secondo piano dell’eciib di via Repubblica n. 80, lasciando la vecchia
sede alla Protezione Civile. Sicuramente I'attissde di via Repubblica € migliorativa rispetto a
guella precedente; rimangono perd necessarie di#dori opere, quali la realizzazione di una
vetrata al primo piano, necessaria per frapporrenpedimento fra gli operatori e i cittadini che si
presentano per il pagamento delle sanzioni, la dosa impianto di allarme e la chiusura dei posti
auto, al piano interrato.

A titolo indicativo, sono transitati a vario titoltagli uffici del Comando n. 10860 di cui n. 164 pe
il servizio SUAP; n. 542 per passi carrai; n. 3@&0 autorizzazioni OSAP o altre in deroga al CDS;
n. 862 per il pagamento diretto di sanzioni; n. 12 autorizzazioni pass invalidi; n. 156 per
oggetti smarriti; n. 715 per accertamenti anagradialtri Enti; n. 644 per attivita diverse di
contestazione delle violazioni a leggi e regolament3895 per altro.

Per il corrente esercizio, compatibilmente constginziamenti di bilancio, diverse sono le attivita
da perseguire.

A titolo esemplificativo:

a) si deve riorganizzare il mercato settimanale siapdato di vista regolamentare (I'attuale
regolamento e in parte superato dalle nuove nomtevienute) sia sotto il profilo della
rivisitazione della pianta organica;

b) si dovra avviare la sosta a pagamento dei veigelicentro cittadino;

c) si vorrebbe articolare diversamente I'orario didiaw al fine di poter istituire dei turni di
servizio festivi;

d) si cerchera, come per il passato, non potendormaméare le forze in organico, di stipulare
accordi con altri comandi, per I'effettuazione énaszi serali associati.

Peraltro, sul fronte delle attivita d'ufficio corsse con gli accertamenti in materia di Codice della
Strada, le recenti evoluzioni in tema di ricorsvenso alle sentenze del Giudice di Pace hanno
prodotto maggiori oneri al Comando con nuovi adengpiti: la tempistica ridotta a 30 giorni per la
proposizione del ricorso e l'introduzione del mel giudizio in materia di lavoro comporteranno
nuove metodologie e prassi operative, con la ndaedisformazione per il personale assegnato a
tale incombenza.

Peraltro, a breve termine, per i ricorsi di compegedel Prefetto si dovrebbe passare all’utilizeb d
progetto SANA, per la gestione informatica dei r&gieche potrebbe comportare risparmio di tempo
e di costi non sottovalutabili.

Anche la conversione in legge del DL 69, del 22063 (sconto del 30% sul pagamento delle
sanzioni, entro gg. 5 dalla data di contestazidoedenotifica delle violazioni), ha comportato dal
21 agosto ultimo scorso, un aggravio del lavoroljpdiicio verbali e per gli operatori stessi, che
operano su strada.

Per le attivita di sviluppo, in buona sostanzabikttivo principale del Corpo di Polizia Localez |
prevenzione e I'educazione degli utenti: € notdatth che una buona attivita di controllo e di
prevenzione, nel tempo, porta a maggiori indigjuilita della vita e di sicurezza.

Per questo si intende perseguire la via dei comsddcazione stradale, nelle diverse scuole present
sul territorio, trattando anche il vergognoso feeamdel bullismo.

Nel corso dellanno sono stati portati a compimento studi per la nuova viabilita PUT,
provvedendo, nel contempo, ai rilievi di flussitdiffico e della sosta,;
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Per quanto riguarda la sosta, come detto in preanessintende riorganizzazione la sosta di
superficie, dando avvio alla sosta a pagamento,ecpmevisto nel predetto Piano Urbano del
Traffico attualmente sottoposto all’iter di appraiane;

Successivamente, per quanto afferisce alla sicaradzana, in esito ad effettuazione di apposito
studio di fattibilita si valutera la possibilita diasformare gli attuali collegamenti internet in
wireless.

Come sempre il Comando assicura la massima co#atoore allo SUAP, per identificare le diverse
tipologie di attivita produttive presenti sul téorio comunale, che e azione propedeutica alla
successiva fase di analisi, anche per poter addévenpolitiche di valorizzazione, valutandone
anche la conseguente sostenibilita economica.

Tutto quanto esposto senza trascurare le molteglli@ attivita, di formazione e aggiornamento
costante del personale. Come detto sono si terrdencorsi di Educazione Stradale, nelle diverse
scuole del territorio (anche nelle scuole materchg sempre in passato hanno fatto registrare
ottimi risultati sia sotto I'aspetto del coinvolgnto, sempre crescente nel numero degli scolari
coinvolti, che nell'apprezzamento dimostrato da tgbggetti interessati.

Per I'esercizio corrente sono in programma, oltreoasi suddetti, anche dei corsi contro il bullesm

e delle sedute per contrastare il grave fenomehe weffe contro gli anziani.

Per quanto riguarda il nucleo di protezione civilejalore aggiunto apportato all’organizzazione
comunale e sotto gli occhi di tutti. | volontam, piu occasioni, hanno svolto operazioni di rilievo
affiancandosi al personale comunale, polizia localapresa.

Si evidenzia che nel corso dell'anno sono stateliatate uniformi per 40 volontari di Protezione
Civile poiché gli equipaggiamenti in dotazione pe@e risultavano scadute.

Atteso tutto quanto sopra, non avendo altro dausggire, si dichiara che si ritiene lo stato di
avanzamento dei programmi piu che soddisfacente.
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IL PATTO DI STABILITA’

Il Patto di Stabilita interno nasce per gli entdd nel 1999, per effetto della Legge 448/1998) co

lo scopo di far partecipare gli enti stessi al eonhento di spesa ed al rispetto degli altri limiti

assunti dall'ltalia in sede comunitaria.

Duplice obiettivo e di ridurre il disavanzo finaadb e concorrere alla riduzione del debito
pubblico, costituendo principi fondamentali del minamento della Finanza Pubblica, mentre sui
risultati da raggiungere costituiscono requisitiegjittimita dei documenti di bilancio.

La Legge n. 147 del 27.12.2013 (Legge di stab2@a4) disciplina il Patto di Stabilita Interno per
il triennio 2014 — 2016 riproponendo, con alcunaifiche, la normativa prevista dagli articoli 30,
31 e 32 della legge 12 novembre 2011, n. 183 (Idggtabilita 2012).

In particolare, € stato riconfermato il meccanisdetla competenza “ibrida; in forza del quale
occorre conseguire un obiettivo strutturale realmdo un saldo finanziario espresso in termini di
competenza mistae costituito dalla somma algebrica degli impoigultanti dalla differenza tra
accertamenti e impegni, per la parte corrente lla dédferenza tra incassi e pagamenti per la parte
in conto capitale, introducendo con DM 11390 del02®®014 una clausola di salvaguardia,
determinando I'obiettivo programmatico per ciaseute.

Sulla base della normativa sopra esposta I'obtfvogrammatico per I'anno 2014 in sede di
predisposizione dei documenti programmatici e gparbal.374(migliaia di euro), e con atto G.C.
n° 53 del 16.04.2014 sono state definite le maaaljierative per il conseguimento dello stesso,
unitamente al piano dei pagamenti delle spesentoamapitale.

L’obiettivo cosi determinato € stato poi rimodulatel corso dell’esercizio per effetto delle
modifiche normative intervenute, in particolare:

O Sono stati assegnati spazi finanziari per il pagdamdi debiti certi, liquidi ed esigibili alla
data del 31.12.2012 per € 103.000 in attuazionecdeima 547 dell’art. 1 della Legge
147/2013,

O € stato assegnato un plafond di € 243.214 quadstoiplegli spazi finanziari attribuiti a
ciascun comune per escludere dal patto di stalliggno i pagamenti in conto capitale da
sostenere entro il primo semestre del 2014, iraaitbme del comma 9-bis dell’articolo 31
della Legge n. 183/2011, introdotto dal comma 5&Batticolo 1 della Legge 147/2013,

O Sono stati assegnati € 237.020 per pagamenti itoc@apitale sia in conto residui che in
conto competenza, in attuazione del Patto Regio/altcale Incentivato, ai sensi di commi
122 e segg. dell’art. 1 Legge 228/2012,

O sono stati assegnati ulteriori € 330.707 per pagénre conto capitale sia in conto residui
che in conto competenza, in attuazione del PatgidRale Verticale ai sensi del comma
138 dellart. 1 Legge 220/2010, come modificato daimma 17 dell’art. 32 Legge
183/2011,

O e stato assegnato un plafond complessivo di € 28810 per la realizzazione di interventi
di edilizia scolastica, ai sensi dell’art. 31, com¥-ter, Legge 183/2011, di cui € 75.000
per il 2014,

rideterminato I'obiettivo programmatico 806 (migliaia di euro).
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In conseguenza della contrazione agli impegni dglkse correnti e con le entrate in conto capitale
realizzate sono stati possibili pagamenti per spesento capitale per complesstsil.221.051,05.

Sulla base dei dati finali di rendiconto relatiia slla gestione di competenza che di cassa, emerge
che I'Ente ha rispettato I'obiettivo programmat@visto, con le seguenti risultanze rilevate dalla
Certificazione del Ministero dellEconomia e dellénanze, predisposta ed inviata secondo
normativa il 30.03.2015:

SALDO FINANZIARIO 2014 COMPETENZA
MISTA
1 ENTRATE FINALI (al netto delle esclusioni previste  dalla norma) 16.426
2 SPESE FINALI (al netto delle esclusioni previste d  allanorma) 14.989
3=1-2 |SALDO FINANZIARIO 1.437
4 SALDO OBIETTIVO 2014 FINALE 806
5=3-4 |DIFFERENZA TRA SALDO FINANZIARIO EOBIETTI VO ANNUALE FINALE 631
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LE PARTECIPAZIONI COMUNALI

Il principio contabile n°® 3 al punto 168, letterg gecita che'nella relazione al rendiconto si deve
illustrare le partecipazioni dellEnte acquisite da acquisire evidenziando le motivazioni,
'andamento della societa, il numero ed il valorelld partecipazione, il valore del patrimonio
netto della partecipata”.

Con riferimento alla realta dell’Ente le societatpaipate al termine dell’esercizio sono:

o Azienda Servizi Comunali S.r.posseduta al 100% per la gestione delle farmacieunali,

o CIS NOVATE Societa Sportiva Dilettantistica a R.l= trasformata da Cis Novate Spa
S.p.a. posseduta al 100% per la divulgazione, danpeione e la pratica di ogni attivita
sportiva compreso I'esercizio di servizi natatariipo idrokinesiologico;

o Meridia s.p.a.posseduta al 49%, per la gestione del servizitsttirazione scolasticaatri
servizi di refezione,

o CAP Holding s.p.a. con una quota di partecipazione di 0,9080% pegdatione ed
erogazione servizi pubblici afferenti il ciclo igtato delle acque,

o Consorzio Sistema Bibliotecario Nord-Ovestuota partecipazione del 2,95% per la
gestione dei sistemi bibliotecari,

o Azienda Speciale Consortile Comuni Insiemper lo sviluppo sociale, per la gestione dei
servizi alla persona a prevalente carattere sQ@alequota di partecipazione del 14,29%.

Con riferimento alle partecipazioni societarie piévanti si segnala quanto segue:

a

ASCom S.r.1 nel corso dell'esercizio 'Ente non ha trasfedoun onere; la societa ha versato
il canone per la locazione dellimmobile di Via Netti e per i posti auto, unitamente alle
conseguenti imposte di registro; sulla base defratio di servizio 'Ente ha emesso fattura per
il canone di concessione del servizio farmaceutfemad oggi risulta interamente saldata.

C.1.S. Novate SSD a r:l.nel corso dell’esercizio, oltre alla quota anmlig€ 150.000 quale
rateizzazione del corrispettivo dellimmobile acgjto nel 2012, con successiva deliberazione
G.C. 96/2014, si procedeva a modificare il contrabttoscritto in tale sede, procedendo a
saldare anticipatamente le rate residue del dedtelbEnte per complessivi € 300.000, da
decurtarsi dalle rate residue ammontanti al terrdeikesercizio a € 76.000,00.

Meridia Spa ha chiuso I'esercizio al 30 settembre 2014 contila di € 4.360,00, che porta il
patrimonio netto ad una consistenza al 30/09/20E4533.236, come da deliberazione C.C. 98
del 22.12.2014. Sulla base del contratto di sevviZnte deve provvedere annualmente ad
integrare la quota del costo pasto non recuperaliuténza; la somma complessivamente
impegnata e stata di € 418.754,54.

Cap Holding Spanel corso dell’esercizio e stata disposta la fusipar incorporazione in CAP
Holding S.p.A. di Idra Patrimonio S.p.A. con suses aumento di capitale sociale, cui I'ente
ha aderito con deliberazione C.C. 93 del 27.11.2(d4seguito di tale operazione la
partecipazione azionaria dell’'ente & di 0,790%.

Consorzio Sistema Bibliotecario Nord Ovekd,quota di partecipazione per I'anno 2014 e di €
40.534,87 oltre ad € 30.000 per la gestione deizdribliotecari da settembre a dicembre.
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o Azienda Speciale Consortile Comuni insieniEnte ha impegnato € 182.720 per la gestione
dei servizi resi di cui € 35.455 per spese amnretise.

Di seguito si riportano gli impegni assunti nel smrdell’esercizio a favore delle sopra indicate
societa, impegni che trovano giusta corrispondemelée predette note informative allegate al
rendiconto.

LTENIRIEOINA D) TITOLO MOTIVAZIONE
2014

MERIDIA SPA 418.754,54 | contratto di servizio per servizio ristorazione
CONSORZIO SISTEM A BIBLIOTECARIO NORD OVEST 40.534,87 I contributo associativo 2014

30.000,00 1 gestione servizi bibliotecari
Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme 182.270,00 1 contratto di servizio
CISNovate SSDa r.l. 450.000,00 I quota acquisto immobile

2.400,00 Il quota annuale acquisto casa dell'acqua
CAP HOLDING SPA 13.984,65 I costo allacciamenti idrici nuovo plessoscolastico
1.137.944,06

Si riporta di seguito I'analisi dei risultati riférall’'ultimo esercizio approvato, con la precigaze
che essendo il termine di approvazione del rendiicdell’ente anticipato al 30 aprile per effetto
della Legge 189/2008, art. 2-quater, comma 6) riettg, € di fatto impossibile verificare i dati
dell'esercizio 2013 delle societa per le quali Bbgo di approvazione dei bilanci resta al 30
giugno, eccezion fatta per Meridia per la qualedteizio finanziario decorre dal 01.10.2013 al
30.09.2014.

PATRIMONIO | PATRIMONIO
PARTECIPAZIONI COMUNALI NETTO NETTO Ugég/lfgféljé)TA
AL 01.01.2013 | AL 31.12.2013
AZIENDA SERVIZICOMUNALI Sr.L. 33.806,00 74.119,00 40.312,00
C.LS.NOVATE SSD ar.L 410.762,00 169.445,00 4.797,00
CAP HOLDING SPA 295.891.748,00 64.930.666,00 3.779.384,00
AZIENDA SPECIALE CONSORTILE
COMUNI INSIEME 206.791,00 217.542,00 10.751,00
CONSORZIO SISTEMA
BIBLIOTECARIO NORD-OVEST 671.022,00 740.639,00 69.616,00
PATRIMONIO | PATRIMONIO
PARTECIPAZIONI COMUNALI NETTO NETTO Ug;g/lfgll{zllj CI)TA
AL 01.10.2013 | AL 30.09.2014
MERIDIA SPA 568.877,00 573.236,00 4.360,00

Le modifiche normative intervenute nel corso dedfimi anni hanno imposto vincoli e controlli
sempre piu stringenti nella gestione dei rappaati’Ente e le sue societa partecipate.

In particolare, I'articolo 6, comma 4) del D.L. 2842 ha previsto chea“decorrere dall'esercizio

finanziario 2012, i Comuni e le Province allegand r@ndiconto della gestione una nota
informativa contenente la verifica dei crediti ébdereciproci tra I'Ente e le societa partecipatea
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predetta nota, asseverata dai rispettivi organirdvisione, evidenzia analiticamente eventuali
discordanze e ne fornisce la motivazibne

La norma si riferisce a tutte lesdcieta partecipate’indipendentemente dalla grandezza della
partecipazione detenuta ed indipendentemente tigldogia di servizio svolto, non rientrano
nell’adempimento i consorzi, fondazioni o aziendecsali consortili.

Nel caso in cui si rilevi discordanze il Comunetrenla fine dell’'esercizio, deve adottare i
provvedimenti necessari ai fini della riconciliazéodelle partite debitorie e creditorie.

La ratio di tale normativa e di evitare per il Camu’insorgere di eventuali debiti fuori bilanciemp
I'ente, nel caso in cui si riscontrino debiti infat agli impegni assunti. Per le societa la ratidi
evitare di gonfiare i crediti al fine di avere maggfinanziamenti dalle banche.

Per ottemperare a tale adempimento, il DirigentéAdea Servizi Generali e alla Persona ha
inviato a tutte le societa partecipate una notarinétiva contenente la verifica dei crediti e dei
debiti reciproci, asseverata dai rispettivi orgdnrevisione; tale dichiarazione costituisce altega
al rendiconto.
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LA GESTIONE ECONOMICA

La "gestione economica"e, nel nostro ordinamento, diretto riflesso delkstgpne contabile
finanziaria, non ha cioe una rilevanza propria, pbgsa in qualche modo condizionare le scelte di
politica economica dell’'Ente.

I Conto Economico rappresenta uno strumento diormfzione economica dell’'Ente,
presupponendo la continuazione delle attivita ésée¢ ed € uno strumento nuovo per l'ente locale
che permette la lettura dei risultati secondo grégdogiche proprie di un'azienda privata.

Il conto economico rappresenta e dimostra le opmmazli gestione, mediante una sintesi dei
componenti positivi e negativi che hanno contribua determinare il risultato economico
dell’'esercizio, raggruppati in modo da fornire sigativi risultati intermedi, in conformita ai
principi contabili.

| componenti negativi sono riferiti ai consumi daitori impiegati, quelli positivi consistono nei
proventi e ricavi conseguiti in conseguenza ddliae delle risorse che rendono possibile lo
svolgimento dei menzionati processi di consumo.

| componenti positivi e negativi, rilevati secondateri di competenza economica, esprimono il
risultato economico prodotto per effetto della mesd.

Il concetto di tompetenza economicaostituisce il fulcro di questo tipo di contaldlied al
contempo il concetto di contabilita analitica cleterapone il consumo dei fattori produttivi (costi)
nonché la realizzazione dei proventi (ricavi), mdato periodo (esercizio finanziario annuale)i tra
centri di costo individuati dall'Ente, quali entdarilevanza economico — sociale - istituzionale

Come gia indicato in precedenza, il conto economietabora secondo logiche economiche di
contabilita aziendale, non proprio pure, i datafi@iari che vengono cosi rettificati ed integrsit,

per guanto concerne la parte di competenza deldadahe per le insussistenze e le sopravvenienze
derivanti dalla gestione dei residuli, oltre allGamziazione degli elementi puramente economici non
rilevati nel conto del bilancio.

Da evidenziare che dall'esercizio 2015 entrerdigone la nuova contabilita armonizzata — Dlgs
118/2011 e succ. modificazioni, che applica il rmuoprincipio di competenza finanziaria
potenziata; in pratica le entrate saranno contaite sia finanziariamente che economicamente
nell'esercizio finanziario di scadenza del creditentre le spese saranno imputate all’esercizio in
cui I'obbligazione diventa esigibile. Con quesfanma anche gli enti pubblici gestiranno il bilamci
sia finanziario che economico avvicinandosi sengitiealle logiche di contabilita aziendale, fermo
restando che solo la gestione finanziaria prodprexise conseguenze sul piano amministrativo,
mentre quella economica continuera ad avere s@duwnzione conoscitiva.
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5 IL CONTO ECONOMICO

La gestione economica € esplicitata dal Conto enicwche, redatto ai sensi dell'art. 229 del D.
Lgs. 267/2000 e secondo i modelli del D.P.R. 1996] @ttraverso I'analisi di 28 valori procede alla
guantificazione di alcuni risultati parziali sino @ervenire alla determinazione del risultato
complessivo.

Redatto in forma scalare evidenzia i seguentitasiuhtermedi:

a) gestione operativa identifica la parte peculiare e distintiva deli\ata dell’Ente,
comprensiva della gestione immobiliare e dei prtived oneri della gestione delle aziende
speciali e partecipate,

b) gestione finanziaria rappresentata da interessi attivi e passivi alttiaproventi ed oneri di
natura finanziaria,

c) gestione straordinariacostituita dai proventi od oneri che non hannraaricorrente, o di
competenza economica di esercizi precedenti, ovadii da modifiche alla situazione
patrimoniale (insussistenze attive o passive).

5.1 Il risultato della gestione

Il risultato della gestione, ottenuto quale diffeza tra proventi e costi della gestione, costiriisc
primo risultato intermedio esposto nel Conto ecoicom

Esso rappresenta il risultato puro della gestigrexativa dell'ente depurato degli effetti prodata
altri componenti contabili.

Il valore, ottenuto sottraendo dal totale dellasstaA) "Proventi della gestione" (€ 15.778.916) |l
totale della classe B) "Costi della gestione" (€458B.662), misura I'economicita di quella parte
della gestione operativa svolta in modo direttm @¢conomia, e permette di avere un'immediata e
sintetica percezione dell'efficienza produttiveemi e della correlata efficacia dell'azione svolta

La tabella seguente mette a confronto il risultithesercizio 2014 con I'annualita precedente:
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RISULTATO DELLA GESTIONE 2013 2014 Scostamenti | Variazioni %

A 1) Proventi tributari 10.888.937 10.937.150) 48.213] 0,443%
A 2) Proventi da trasferimenti 2.415.408 1.473.458, -941.950 -38,998%
A 3) Proventi da servizi pubblici 937.746 934.891 -2.855 -0,304%)
A 4) Proventi da gestione patrimoniale 1.573.260, 1.397.761 -175.499 -11,155%,
A 5) Proventi diversi 863.804 1.010.976 147.172) 17,038%)
A 6) Proventi da concessioni di edificare 20.000, 23.860 3.860 19,300%)
A 7) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0,000%
A 8) Variazione delle rimanenze di prodotti 0 820 820 100,000%
A) PROVENTI DELLA GESTIONE 16.699.155 15.778.916 -920. 239 -5,511%)

RISULTATO DELLA GESTIONE 2013 2014 Scostamenti | Variazioni %
B 9) Personale 5.134.549 4.766.929 -367.620 -7,160%)
B 10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 101.782 110.135 8.353 8,207%
B 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime... 5.757 0 -5.757 -100,000%)
B12) Prestazioni di servizi 7.581.498 7.632.773 51.275 0,676%
B13) Godimento beni di terzi 27.396) 25.122 -2.274 -8,300%)
B 14) Trasferimenti 2.064.161] 678.102 -1.386.059 -67,149%
B 15) Imposte e tasse 191.894 183.418 -8.476 -4,417%)
B 16) Quote di ammortamento d'esercizio 2.111.518 2.062.183 -49.335 -2,336%)
B) COSTI DELLA GESTIONE 17.218.555 15.458.662 -1.759.8 93 -10,221%

RISULTATO DELLA GESTIONE -519.400 320.254 839.654 -161,66%

Il risultato della gestione, influenzato anche clahtenimento delle spese per il rispetto dei Minco
di finanza pubblica, e positivo ed e pari ad20.254. Necessita pero precisare che le entrate
considerate nell’ottica economica non corrispondalieentrate finanziarie del bilancio, soprattutto
le extratributarie poiché subiscono delle rettiicdovute alla contabilizzazione dei ratei, dei
risconti e dell'l.V.A. a debito, rettifiche evidaate nel prospetto di conciliazione.

| proventi rilevati trovano, in generale, concii@e con gli accertamenti della categoria
finanziaria, tranne la voce “Proventi diversi” chemprende anche la quota annuale di ricavi
pluriennali quale valore corrispondente alle qubsanmortamento dei beni finanziati con I'utilizzo

di conferimenti per I'importo complessivo di € 7369.

Allo stesso modo non esiste coincidenza tra leespesrenti finanziarie ed i costi economici che
vengono a loro volta rettificati dai ratei, daicesiti, dall’ I.V.A. a credito e dai costi anno fuiu
voce creata in ambito pubblicistico ai fini dellanciliazione con i dati di contabilita finanziaria,
sconosciuta alla contabilita aziendale, la qualenpgrende tutti gli impegni finanziari che al
31/12/2014 non hanno avuto una completa attuazmssa non si e realizzato I'effettivo consumo
del bene o del servizio acquistato.

A gueste voci di costo si aggiunge la quota d’antamento d'esercizio (€ 2.062.183), procedura
contabile che permette di distribuire il costo diqaisto di beni durevoli su piu esercizi.
L’'acquisizione di una immobilizzazione, sia essatanale o immateriale, rappresenta un costo
pluriennale, in quanto si tratta dell’acquisiziodeun bene utilizzabile per piu anni, che deve
partecipare alla formazione del reddito per la ditautilizzo del bene; sarebbe errato far gravare
I'intero onere di un bene solo sull’esercizio i giene acquisito.

L’'ammortamento economico dei beni non viene inclagla contabilita di tipo finanziario in
guanto di per sé non costituisce spesa in sensticstDi contro € un dato rilevante che influisce
negativamente sul risultato della gestione.
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Dal confronto dei dati relativi gproventi della gestione 2014 rispetto al 2013 non si rileva
complessivamente significativi scostamenti nei pravtributari; il confronto dei singoli proventi
registra un decremento delle entrate per Fondmldiassieta comunale e da Imposta Municipale
Propria perché rilevata al netto della quota traite dallo Stato per alimentare il FSC compensate
dai proventi relativi alla nuova istituzione delilduto servizi Indivisibili — Tasi e dall’addizional
comunale.

| proventi da trasferimenti registrano un decreraguegrché nel 2014 lo Stato non ha erogato il
contributo compensativo per I'l.M.U. abitazionermipale ad aliquota di base; il decremento &
stato parzialmente compensato dall’assegnazionestto ente di un contributo una tantum ex art.
1 comma 731 L. 147/2013.

Il decremento dei proventi da gestione patrimon&ldeterminato dall’abolizione del canone di
locazione del centro natatorio Cis Poli e da minotroiti per affitto locali non adibiti ad
abitazione.

L'incremento dei proventi diversi &€ determinato danborsi spese per il personale comandato
presso altre amministrazioni, da un rimborso asattuo per perdite occulte d’acqua presso il
Centro Sportivo e per rimborsi spese tecniche eenftivi progettazione.

Nel corso del 2014 i proventi di concessione déiee applicati per il finanziamento delle spese
correnti sono stati di € 8.860 oltre alla parstthata alle Chiese pari ad € 15.000.

| costi 2014 rilevano un importante decrementoeatigpa quelli del 2013, relativi al contenimento

delle spese per il raggiungimento dell’'obiettivd patto di stabilita, al contenimento delle spese d

acquisto di beni e prestazioni di servizio impasab DL 66/2014, da minori spese per il personale
ed al fatto che nel 2013 era stato effettuato asférimento compensativo della quota 1.M.U.

trattenuta dall’Agenzia delle Entrate per alimeatdrFondo di Solidarieta Comunale pari ad €

1.272.333.

Inoltre si registrano decrementi delle quote di artamento direttamente collegati alla consistenza
patrimoniale.

Proventi ed oneri di aziende speciali e partecipate

Il risultato di questa gestione evidenzia l'andaimesi quelle attivita poste in essere dall'ente
indirettamente secondo le forme giuridiche previistiart. 113 del D. Lgs. 267/2000.

L'analisi dettagliata delle partecipazioni dell'lEné gia stata trattata in precedenza in apposita
sezione; in questa sede sono dettagliati solovigard e gli oneri derivanti dalle partecipazioni.

PROVENTI ED ONERI DI AZIENDE
SPECIALI E PARTECIPATE 2013 2014 Scostamenti | Variazioni %
C 17) Utili 44.203 - 44.203 -100,00%

C 18) Interessi su capitali di dotazione

C 19) Trasferimento ad aziende speciali e partecipate 494.338 492.582 |- 1.756 -0,36%

Totale |- 450.135 492.582

42.447 9,43%

Piu specificatamente nel corso dell’anno le azigratéecipate non hanno distribuito dividendi,
mentre gli oneri sono stati i seguenti :
— trasferimento erogato al Consorzio Sistema Bibtiati® Nord Ovest pari ad € 40.535;
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— trasferimento erogato all’Azienda Speciale Coneoi@omuni Insieme’ pari ad € 35.455;
— trasferimento erogato alla societa Meridia S.p.&ti @d € 416.592 (al netto dell'l.V.A.)
relativo alla gestione del servizio pubblico disimzione dell'Ente.

Dal confronto dei dati relativi alla gestione 20digpetto al 2013 si evidenzia un incremento
complessivo pari a + 9,43% della gestione delléetdpartecipate.

5.1.1 Il risultato della gestione operativa

Il risultato della gestione operativa si ottienenswando algebricamente al Risultato della gestione
il totale dei Proventi ed oneri da aziende spe@ghartecipate. E’ un risultato negativo pari ad €
172.328, perché come gia argomentato nelle amaksiedenti, e influenzato sostanzialmente dalle
guote d’ammortamento d’esercizio.

RISULTATO DELLA GESTIONE
OPERATIVA 2013 2014 Scostamenti | Variazioni %
Risultato della gestione -519.400 320.254 839.654 -161,66%
Proventi ed oneri da aziende speciali e partecipate -450.135] -492.582] -42.447| 9,43%
Risultato della gestione operativa -969.535 -172.328 7 97.207, -82,23%
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5.2 Proventi ed oneri finanziari

Oltre alla gestione caratteristica dell’ente, € essario considerare anche quelle gestioni
“extracaratteristiche” che possono produrre effedtiticolarmente evidenti sulla composizione del
risultato economico complessivo.

Tra queste, particolare importanza riveste la ‘igastfinanziaria” che trova allocazione nel Conto
Economico dell’'ente in corrispondenza délrdventi e oneri finanziati e che permette di
apprezzare l'entita e l'incidenza degli oneri firiar complessivi sul risultato della gestione.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
2013 2014 Scostamenti | Variazioni %
D 20) Interessi attivi 84.983 35.413 -49.570 -58,33%
D 21) Interessi passivi 94.998 161 94.837 -99,83%
Risultato della gestione finanziarial- 10.015 35.252 45.267 -451,99%

| proventi ed oneri finanziari si riferiscono a goomenti positivi e negativi di reddito, di
competenza dell’'esercizio e connessi con la gesti@ti’ente relativi agli interessi finanziari ati
e passivi di periodo.

| proventi finanziari trovano conciliazione con gli accertamenti rejadilla Categoria 3) del Titolo
lll dell’entrata e nella nostra realta si riferisooa:

— interessi attivi maturati sulle giacenze fruttifgmesso la Tesoreria Provinciale dello Stato
per 'annualita 2014 pari ad € 30.000
— interessi moratori su multe arretrate e ruoli Tapsari ad € 5.413.

Gli oneri finanziarisono determinati da interessi su mutui e prestiteressi su anticipazioni, e
interessi per altre cause (ad. esempio interesssi\paper ritardato pagamento); trovano
conciliazione con gli impegni relativi all'intervem6) del Titolo | della spesa corrente.

Gli oneri per gli interessi passivi sono relatidiiateressi per ritardato pagamento di utenze.

Dal confronto dei dati relativi al risultato delgestione finanziaria 2014 rispetto al 2013 si
evidenzia un incremento della gestione compledsiito dell’estinzione di tutti i mutui in essere.
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5.3 Il risultato della gestione straordinaria

Oltre alle gestioni gia analizzate bisogna consigeanche l'incidenza della gestione straordinaria,
ossia di tutti i componenti di redditi di naturanmoicorrente, o di competenza dell’esercizio
precedente, o derivanti da modifiche della situagipatrimoniale, riferibili quindi ad insussistenze
accantonamenti e sopravvenienze, plusvalenze espalanze.

Il risultato della gestione straordinaria € deterad dalla differenza tra i Proventi e gli Oneri

straordinari come evidenziato nella tabella seguent

RISULTATO DELLA GESTIONE

STRAORDINARIA 2013 2014 Scostamenti | Variazioni %
E 22) Insussistenze del passivo 505.207 837.981 332.774] 65,87 %
E 23) Sopravvenienze attive 2.781.781 3.701.313 919.532 33,06%
E 24) Plusvalenze patrimoniali 525.854 225.674] -300.180 -57,08%

E 1) Proventi straordinari 3.812.842 4.764.968 952.126| 24,97%
E 25) Insussistenze dell'attivo 357.150 664.880 307.730, 86,16%
E 26) Minusvalenze patrimoniali 78.752 37.026 -41.726 0,00%
E 27) Accantonamento per svalutazione crediti 0 0,00%
E 28) Oneri straordinari 93.918 35.325 -58.593 -62,39%

E 2) Oneri straordinari 529.820 737.231 207.411 39,15%

Risultato della gestione straordinaria 3.283.022, 4.027.737 744.715 22,68%

Volendo approfondire il significato delle varie vat specifica che:

Insussistenze del passivtale voce comprende gli importi relativi allauzlone di debiti esposti nel

passivo del patrimonio il cui costo originario @rtsitato nel conto economico in esercizi
precedenti. La principale fonte di conoscenza é&ol'ali riaccertamento dei residui passivi.
L’importo rilevato si riferisce a minori residui sSmpegni e sub impegni del Titolo | gia rilevati
quali costi degli anni precedenti.

Sopravvenienze attivetale voce comprende i proventi, di competenza @wice d’esercizi
precedenti, che determinano incrementi dell’attivmvano allocazione in questa voce i maggiori
crediti derivanti dal riaccertamento dei residuivae le altre variazioni positive del patrimomaon
derivanti dal conto del bilancio, quali ad esempimnazioni, acquisizioni gratuite, rettifiche
positive per errori di rilevazione e valutazione peecedenti esercizi. In pratica consistono in un
aumento del valore delle attivita a seguito di attiatti estranei alla gestione ordinaria e sono
determinate:
— da maggiori riscossioni su residui attivi per €14®8;
— dariscossioni di entrate arretrate relative a:

— addizionale comunale irpef annualita ante 2013[E8.034

— imposta comunale sulla pubblicita anno 2013 pes&d

— canoni di fognatura utenze civili per € 6.322 (afta dell’'lva)

— Cosap annualita 2013 per € 1.871

— canoni arretrati per concessione spazi per antean€ 27.750 (al netto dell’'lva)
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— per rettifiche patrimoniali relative lal rivalutazione inventariale dell’Organo lodigidmianese
Gaspare Chiesger € 63.008;
— da economie su residui passivi del Titolo Il finitizcon conferimenti pari ad € 3.177.660.

Plusvalenze patrimonialicorrispondono alla differenza positiva tra il ei&@ di cessione di un
cespite patrimoniale ed il valore netto per il guéd stesso bene risulta iscritto nel conto del
patrimonio.

Le plusvalenze registrate sono relative :

= alla restituzione di parte della quota consortilm€p per € 45.255

= alla cessione del terreno sito in via Cesare BéB®visasca per € 68.992

= alla cessione del terreno sito in via Damiano Ghipsr € 5.920

= dalla costituzione di servitu dell'immobile sitowia General Cantone 3/5 per € 3.000

= dall’alienazione dell’'appartamento sito in via Replica 15 per € 102.507.

Insussistenze dell'attivasono costituite dagli importi relativi alla ridone di crediti o alla
riduzione di valore di immobilizzazioni. La prinale fonte per la rilevazione delle insussistenze
dell'attivo € I'atto di riaccertamento dei residattivi. Le insussistenze possono derivare anche da
minori valori dell’attivo per perdite, dismissiomedanneggiamento di beni e da rettifiche per errori
di rilevazione e valutazione nei precedenti eserciz

Le insussistenze dell'attivo contabilizzate soratiree a minori residui attivi.

Oneri straordinari sono allocati in tale voce gli altri costi di attere straordinario di competenza

economica dell’'esercizio. Vi trovano allocazioneiglporti impegnati all'intervento 8) del Titolo |

della spesa, riconducibili ad eventi straordinaniof ripetitivi) ed i trasferimenti in conto capda

concessi a terzi e finanziati con mezzi propri. @ce riveste carattere residuale, trovano

allocazione in essa tutti i valori economici negathon allocabili in altra voce di natura

straordinaria.

Gli oneri straordinari contabilizzati sono relativi

— al rimborso di imposte e tasse non dovute per 823 (Tares, IMU, Cosap e multe) ;

— al debito fuori bilancio per canoni di concessidemaniali arretrati per € 130;

— al debito fuori bilancio per costi relativi al 20p&r spese di manutenzioni agli impianti per €
2.141;

— ai risconti attivi determinati dai costi sostenpgr le Elezioni Amministrative 2009 la cui
competenza economica e stata ripartita per tutlarata del mandato per € 3.111;

— alla quota dell’'anno dei costi sostenuti per lezkeliei Amministrative 2014 pari ad € 6.039, la
cui competenza economica sara ripartita per tattiutata del mandato.
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5.4 Il risultato economico della gestione

Il risultato della gestione economica scaturisckaddifferenza tra ricavi e costi della gestione, e
puo essere positivo, determinando un reddito, hegdeterminando una perdita, o uguale a zero,
determinando un pareggio.

Permette di ottenere un primo giudizio sull'andatoetell’esercizio e misura I'incremento o |l
decremento del patrimonio netto dell’Ente.

Partendo da questo dato € possibile procedere 'adalisi dei risultati parziali al fine di meglio
comprendere la sua configurazione analitica.

IL RISULTATO ECONOMICO DELLA

GESTIONE 2013 2014 Scostamenti | Variazioni %

A) Risultato della gestione -519.400 320.257] 839.657 -161,66%]

E;fg;;: ed oneri da aziende speciali e 450139 492.58)) 42447 9,43%

C) Proventi ed oneri finanziari -10.015 35.252 45.267) -451,99%

D) Proventi ed oneri straordinari 3.283.022 4.027.7344 744.712 22,68%
Risultato economico d'esercizio 2.303.472 3.890.661 1.587.189 68,90%

Il risultato economico finale dell’esercizio € pad un utile d€ 3.890.661.

L'utile dell'esercizio economico e pari alla difeiza tra la consistenza finale ed iniziale del
patrimonio netto.

Si sottolinea che mentre al risultato di ammin@trae (rilevato ed analizzato nella precedente
sezione dedicata alla gestione finanziaria) segymwacise conseguenze sul piano amministrativo —
contabile (priorita di utilizzo in caso di avanzobbligo di ripiano in caso di disavanzo), al
contrario, per quanto riguarda il risultato econommon vi sono analoghe conseguenze: nel caso di
perdita non sussiste alcun obbligo di ripiano, cedo di utile non c’é possibilita di utilizzo dello
stesso proprio perché nell'ordinamento attualeolatabilita economica costituisce esclusivamente
strumento di valutazione dei dati finanziari tcagfati in costi e ricavi effettivamente afferenti
all’esercizio annuale di riferimento.

In definitiva il risultato economico dell’esercizipari ad € 3.890.661 € il valore definito dalla

somma algebrica tra proventi e costi afferenti gistione operativa e finanziaria dell’Ente, dei

proventi ed oneri da Aziende e Societa partecipateché da proventi ed oneri straordinari e trova
corrispondenza con la variazione del netto patriaien
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LA GESTIONE PATRIMONIALE

La gestione patrimoniale nel suo complesso e direghte collegata a quella economica e si
propone non solo di evidenziare la variazione netlasistenza delle varie voci dell'attivo e del
passivo ma soprattutto di correlare l'incrementib decremento del patrimonio netto al risultato
economico dell'esercizio, cosi come risultanteGtaito economico.

L’art. 230, comma 2), del D. Lgs. 267/2000 defieiskcpatrimonio comeil complesso dei beni e

dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertenza di ciascun ente, suscettibili di valutaziode e
attraverso la cui rappresentazione contabile edrélativo risultato finale differenziale e

determinata la consistenza netta della dotaziorterpaniale”.

Pertanto, il patrimonio pud essere visto come ¢Gnsiéme di beni immobili e mobili, crediti,

denaro che vengono utilizzati per erogare servizsoeldisfare i bisogni della collettivita,;

I'acquisizione dei fattori produttivi comporta tatia anche I'assunzione di debiti, prestiti e quind
anche il sorgere di obbligazioni giuridiche passive

6 IL CONTO DEL PATRIMONIO

II D.P.R. 194/96, prescrive lo schema ed il contenobbligatori del conto del patrimonio. Lo
schema é a sezioni contrapposte, I'Attivo ed ilsRas La classificazione dei valori attivi si fonda
su una logica di destinazione, mentre quella dedsiva rispetta la natura delle fonti di
finanziamento.

La classificazione delle voci iscritte nell’attieonel passivo del conto del patrimonio distingue in
o elementiattivi (impieghi) classificati secondo la loro destinaa@eparati in
a) immobilizzazioni
b) attivo circolante
C) ratei e risconti attivi
o elementipassivi(fonti) classificati secondo la fonte di finanzianto separati in
a) patrimonio netto
b) conferimenti
c) debiti
d) ratei e risconti passivi.

La struttura & simile a quella di uno stato patnimte disciplinato dal codice civile.
La gestione patrimoniale €& esplicitata nel ContbR#rimonio quale documento che riassume la

consistenza del patrimonio al termine dell’'eseccieiraffronta il valore finale con quello iniziale
permettendo di rilevare le variazioni positive gaté/e operate nel corso della gestione.
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6.1 Analisi delle attivita

6.1.1 Le immobilizzazioni

Le “Immobilizzazioni” rappresentano insieme all’tAto circolante”, l'aggregato di maggior
interesse per la valutazione complessiva del patriondell'ente locale. Misurano il valore netto dei
beni durevoli che partecipano al processo di prah&erogazione per piu esercizi.

Il carattere permanente che contraddistingue i lzoncorre alla determinazione del grado di
rigidita del patrimonio aziendale, condizionando modo sensibile le scelte strategiche
delllAmministrazione.

Si distinguono in
) Immobilizzazioni immateriali
1)) Immobilizzazioni materiali
1) Immobilizzazioni finanziarie

) Le immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali raggruppano qudgkestimenti durevoli aventi la caratteristica di
essere intangibili e di portare un’utilita pluriet@ nell’ente, ma che per la loro natura non sono
fisicamente visibili.

Il principio contabile definisce le immobilizzazioimmmateriali come “costi ad utilizzo pluriennale
che possono essere economicamente sospesi in qoam&abili a ricavi e proventi futuri”,
pertanto in questa voce sono compresi gli onerigrtnali ed i costi per diritti e beni immateriali.
La tipologia € la seguente:
a) spese straordinarie su beni di terzi (comprende tatspese straordinarie effettuate su beni
non di proprieta dell’Ente)
b) spese finanziarie, oneri per emissione prestitligabionari
c) spese per P.R.G. (comprende le spese per la @abne del piano regolatore generale e
relativi attuativi)
d) software applicativo (comprende spese per acqdigoftware e licenze d’'uso)
e) spese di pubblicita
f) spese diricerca (es. studi di fattibilita).

Come indicato in precedenza hanno la caratteridtieasere intangibili: il valore da iscrivere, g@m
previsto dall’art. 230, comma 4) del D. Lgs. 260@0¢é dato dal costo storico di acquisizione,
gualora il bene sia stato prodotto internamental@aoisto di produzione. Si precisa che per costo di
acquisizione si intende l'esborso sostenuto peuistege all'esterno il bene, mentre per costo di
produzione la somma degli oneri relativi al perdenai beni ed ai servizi impiegati nella
realizzazione in economia o nello sviluppo.

Le immobilizzazioni immateriali sono soggette adnaontamento, le cui quote sono rapportate al
periodo di effettivo utilizzo, tenendo conto deksidua possibilita di utilizzo.

Non avendo la caratteristica della materialita somo soggette ad inventariazione e non sono
consegnate ai consegnatari dei beni.
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Nella seguente tabella sono rappresentati le mowemeni delle immobilizzazioni immateriali.

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI

Valore
iniziale

Variazioni da
finanziaria

Variazioni da
altre cause (+)

Variazioni
da altre
cause (-)

Ammortame|
nti

Valore
finale

Variazione

Costi pluriennali

712182

1.598

57.569

656.211

- 55.971

capitalizzati

Volendo esplicitare ulteriormente le variazioni eintenute nel corso dell'esercizio, si puo
evidenziare che gli incrementi dell'esercizio sonputabili ad acquisto di licenze per adeguamento
del programma CAD in dotazione all'ufficio tecninonché alla liquidazioni del contributo Inail su
incentivi al personale per il progetto condono.

[I)  Le immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali comprendono il valodé quei beni tangibili, sia immobili che
mobili, che partecipano per piu esercizi al procatigproduzione/erogazione dei servizi dell’Ente.
La loro articolazione nel conto del patrimonio haecdi distinguere i beni demaniali e quelli facent
parte del patrimonio indisponibile (terreni e fabhti) da quelli, classificati secondo la loro rmatu
Sono soggetti ad ammortamento tutti i beni sudsktti usura fisica o economica.
| terreni non sono assoggettabili ad ammortamentuanto hanno una vita illimitata, ad eccezione
dei terreni adibiti a cave ed i terreni utilizzadr le discariche. | terreni e gli edifici soprasiaono
contabilizzati separatamente anche se acquisigiasatamente.
Rientrano in tale fattispecie anche le immobilizaazin corso la cui voce accoglie la somma di
tutte le spese sostenute dall'ente per la realiamazdi uno o piu cespiti compresi tra le
immobilizzazioni materiali che, alla data dellawdra dell’esercizio, non sono ancora completati.
A partire dal 2011 con I'approvazione del ‘Manudiegestione dell'inventario’ & stato istituito un
registro dei beni durevoli dove vengono registrdteni durevoli di modico valore non rilevati in
inventario.

Prima di analizzare le singole voci che compongtanmobilizzazioni materiali € opportuno
soffermarsi sui criteri di valutazione delle stesdisciplinati dall’art. 230, comma 4) del D. Lgs.
267/2000 e dai principi contabili n°® 3 dell’Ossaxv#o ai punti 109 a 115.

Il principio cardine di valutazione e costituitoldaosto sia esso di acquisto o di costruzione.
Tuttavia, la data di entrata in vigore del D. Lg3/1995 (ovvero 18.05.1995) costituisce, per la
valutazione delle immobilizzazioni, una data sp&due in quanto il passaggio dalla contabilita
secondo le regole del D.P.R. 421/79 a quelle de&ldg3. 77/1995 ha comportato per gli enti locali,
da un lato I'obbligo di procedere ad una revisicomplessiva dell’inventario secondo determinati
criteri e dall'altro un ulteriore obbligo dell’agginamento annuale dell’inventario.

Accanto al valore del costo si affiancano, quikdigri alternativi; in particolare:

a) i beni demaniali gia acquisiti all'ente alla datadtrata in vigore del D. Lgs. 77/1995, sono
valutati in misura pari all'ammontare del residebitb dei mutui ancora in estinzione per lo
stesso titolo; i beni demaniali acquisiti all'eateecessivamente sono valutati al costo;

b) i terreni gia acquisiti all'ente alla data di etdran vigore del D. Lgs. 77/ 1995 sono valutati
al valore catastale, rivalutato secondo le norrseafi; per i terreni gia acquisiti all'ente ai
guali non é possibile attribuire la rendita catiesta valutazione si effettua con le modalita
dei beni demaniali gia acquisiti all'ente; i tefranquisiti successivamente sono valutati al
costo;
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c) i fabbricati gia acquisiti all'ente alla data ditrata in vigore del D. Lgs. 77/1995 sono
valutati al valore catastale, rivalutato secondontgme fiscali; i fabbricati acquisiti
successivamente sono valutati al costo;

d) i mobili sono valutati al costo;

e) le universalita di beni sono iscritte al costo clj@isizione;

f) i diritti reali su beni di terzi sono iscritti ablore della rendita capitalizzata al tasso legale;

g) le immobilizzazioni in corso sono generalmente taki al costo di acquisizione o di
produzione del bene non ancora immesso nel cigwadiuzione/erogazione.

Inoltre se il bene é utilizzato in un servizio midavante ai fini dell'l.V.A., quest’'ultima costitsce

costo capitalizzabile; viceversa, se il bene eizzato in un servizio rilevante ai fini I.LV.A,,
'imposta ( o la parte) corrispondente al crediénso I'erario, non € capitalizzabile.
| valori iscritti sono incrementati degli importelativi ad eventuali lavori di manutenzione
straordinaria ed esposti al netto degli ammortanegfattuati nel corso degli esercizi.

Nella seguente tabella sono riportati, per ciasctiaase, il valore iniziale, gli incrementi ed i

decrementi dell'esercizio, gli ammortamenti e, duiit valore finale.

Variazioni | Variazioni

IMMOBILIZZAZIONI Valore Variazioni da | Variazioni da da altre da altre Valore
MATERIALI iniziale finanziaria (+) | finanziaria (-) | cause (+) cause (-) Ammortamenti finale
Beni demaniali 27.138.315 337.159 919.818 656.963 27.738.329
Terreni (patrimonio indisponibile) 1.619.228 1.619.228
Terreni (patrimonio disponibile) 1.427.799 533 17.445 23.104 1.421.607|
Fabbricati (patrimonio 18.094.772 245.974 622.415 790.186| 18.172.975
indisponibile)
Fabbricati (patrimonio disponibile) 10.315.260 45.653 26.593 15.125 462.273 9.887.172
Macchinari, attrezzature ed 138.654 10.079 2.288 45.681 105.340
impianti
Attrezzature e sistemi informatici 14.273 39.009 25.429 27.853
Automezzi e motomezzi 22.329 8.607 13.722]
Mobili e macchine d'ufficio 2.386 2.259 127
.Um.versgllt.a di beni (patrimonio 50 891 13.218 37.673
indisponibile)
Universalita di beni (patrimonio

. s 0
disponibile)
Diritti reali su beni di terzi - - 0
Immobilizzazioni in corso 1.372.587 35.209 5.114 201.244 1.211.666
TOTALE 60.196.494 713.083 27.126 1.582.205 224.348 2.004.616 60.235.692

Y

Nella seguente tabella e riportata la variaziore ifr valore iniziale e quello finale delle
immobilizzazioni materiali.
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IMMOBILIZZAZIONI Valore Variazione
MATERIALI iniziale Valore finale 2014
Beni demaniali 27.138.315 27.738.329 600.014
Terreni (patrimonio indisponibile) 1.619.228 1.619.228 0
Terreni (patrimonio disponibile) 1.427.799 1.421.607 -6.192
Fabbrica (patrimonio 18.004.772 18.172.975 78.203
indisponibile)
Fabbricati (patrimonio disponibile) 10.315.260 9.887.172 -428.088
Macchinari, attrezzature ed 138.654 105.340 -33.314
impianti
Attrezzature e sistemi informatici 14.273 27.853 13.580,
Automezzi e motomezzi 22.329 13.722 -8.607
Mobili e macchine d'ufficio 2.386 127 -2.259
'Un|'versa'l|t.a di beni (patrimonio 50891 37,673 13.218
indisponibile)
Universalita di beni (patrimonio

; o 0
disponibile)
Diritti reali su beni di terzi - - 0
Immobilizzazioni in corso 1.372.587 1.211.666 -160.921
TOTALE 60.196.494 60.235.692 39.198

Gli incrementi dell'esercizio ddeni_demanialipari ad € 337.159 sono relativi ad interventi di
riparazione e sostituzione degli impianti di pubaliilluminazione (Via Fratelli di Dio- Parco
Ghezzi — via Veneto), alla manutenzione straordéandel cimitero nuovo, all'interventi di difesa
del suolo nei canali Boito e Garbogera, alla messaicurezza dei sottopassi stradali, alla
manutenzione straordinaria strade e marciapie@i Brodolini — Gran Sasso), alla manutenzione
straordinaria del verde ( Vie di Vittorio- Rimemhez- Cascina del Sole — Brodolini- pista ciclabile
di via Cavour), all’acquisto di libri.

| decrementi dell’'esercizio ddierreni_patrimonio_disponibili pari ad € 533 sono relativi alla
alienazione del terreno sito in via Battisti/Bowsa il cui valore di realizzo é stato pari ad €&@8.

Gli incrementi dell'esercizio detabbricati_patrimonio_indisponibile pari ad € 245.974 sono
relativi alla manutenzione straordinaria dell'impi@a di condizionamento della sede municipale,
alla manutenzione straordinaria serramenti, impiafdttrici ed edili nelle scuole e nelle sedi
municipali, alla messa in sicurezza delle scuadeneintari Brodolini e Baranzate a seguito di eventi
atmosferici straordinari, alla manutenzione stramda del manto in copertura Pvc della
tensostruttura, alla quota 2014 per la fornituel’ichpianto per la produzione e distribuzione di
acqua naturale e gassata (Casa dell’Acqua).

Gli incrementi relativi alle opere di manutenziosteaordinaria degli impianti sportivi sono stati
rilevati al netto dell'l.V.A. pari ad € 2.7509.

Gli incrementi dell'esercizio détabbricati patrimonio disponibilepari ad € 45.653 sono relativi
alla messa in sicurezza del Palazzetto dello Speeguito eventi atmosferici straordinari ed alla
manutenzione straordinaria di alcuni alloggi Erp.

Gli incrementi relativi alle opere di manutenziosteaordinaria degli impianti sportivi sono stati
rilevati al netto dell'l.V.A. pari ad € 1.779.
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| decrementi dell'esercizio pari ad € 26.593 saglativi alla cessione di un appartamento sito in
Via Repubblica 15 il cui valore di realizzo e stparri ad € 129.100.

Gli incrementi dell’'esercizio deBeni mobili (Macchinari attrezzature ed impianti — Attrezzater
sistemi informatici - Universalita di beni) sondatévi all'installazione della rete wi-fi presso le
scuole don Milani - Rodari — Vergani — Montessaria#l’acquisto di attrezzature informatiche.

Gli incrementi dell’esercizio dellédmmobilizzazioni_in_corsosono relativi alla predisposizione
progettistica per la realizzazione della nuova kEcetementare.

Le variazioni da altre cause intercorse nell’egzépcisono esplicitate nella sezione relativa
all'inventario dell’Ente.

[I) Le immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentatagli investimenti finanziari destinati a
permanere durevolmente nel patrimonio dell’entenxcdSdlevabili in questa voce le partecipazioni, i
crediti e gli investimenti finanziari a medio e gotermine ed in generale tutti i crediti dell'ente
diversi ( ad eccezione dei depositi cauzionali iecdediti di dubbia esigibilita conservati nel cont
del bilancio) e da quelli risultanti nei residuiinat

Si suddividono in:
a) partecipazioni in imprese
b) crediti
c) titoli (investimento a medio e lungo termine)
d) crediti di dubbia esigibilita
e) crediti per depositi cauzionali.
Con riferimento alla realta dell’ente, oggetto diabisi in questa sezione & rappresentato dalle
partecipazioni in imprese, articolate in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese.

La definizione di impresa controllata collegataé rinvenibile nell'art. 2359 del codice civile; in
particolare ai sensi del comma 1) una partecip&zioa la qualita di essere classificata come
controllata se si dispone della maggioranza di esercitabili nel’assemblea ordinaria; ha la
gualita di esser classificata come collegata quantide da poter esercitare una influenza notevole,
ovvero quando nell’assemblea ordinaria pud essareiéato almeno un quinto dei voti ovvero un
decimo se la societa ha azioni quotate in borsa.

| criteri di valutazione sono quelli previsti perimprese e stabilite dall’art. 2426 del codicelejv
mancando qualsiasi riferimento nel Testo Unico ideégti Locali, che prevedono la valutazione al
costo di acquisizione (valore nominale) maggiordegli oneri di diretta imputazione, ovvero in
base al metodo del patrimonio netto.

Nell'esercizio concluso i risultati dell'ente soappresentati nella tabella sottostante.
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Variazioni
IMMOBILIZZAZIONI Valore Variazioni da | Variazioni da| da altre Valore
FINANZIARIE iniziale finanziaria | altre cause (+)| cause (-) finale Variazione

Partecipazioni in :
a) imprese controllate 309.681 37.026 272.655 |- 37.026
b) imprese collegate -

c) altre imprese 5.477.074 5.477.074
Crediti verso :

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

Titoli

Crediti di dubbia esigibnilita
Crediti per depositi cauzionali

TOTALE 5.786.755 = = 37.026 5.749.729 37.026

Il valore complessivo delle immobilizzazioni finaade é relativo a partecipazioni e conferimenti
di capitale alle societa partecipate dal Comunealeitate al costo d’acquisizione, riferiti alle
seguenti partecipazioni azionarie:

a) imprese controllate

- ASCom Srl € 34.000

— Cis Novate SSD € 238.655
c) altre imprese

— Meridia Spa € 253.064

— Cap Holding Spa € 5.187.920

— Consorzio Sistema Bibliotecario € 132

— Azienda Speciale Consortile “Comuni Insieme” €  15.908

Le variazioni delle imprese controllate sono rekatlla riduzione del capitale sociale di Cis Nevat
SSD ai sensi dell’'art. 2344 del codice civile, aygyata dal Consiglio Comunale con atto n. 33 del
16/04/2014.
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6.1.2 L’attivo circolante

La seconda classe dei valori patrimoniali attiviyenibile nello schema di Conto del patrimonio, &
costituita dall"Attivo circolante” che evidenzibvialore di quelle voci patrimoniali che presentano
una tendenza a trasformarsi in liquidita nel brievenine.
Il criterio di classificazione secondo la natunaafiziaria permette, infatti, di distinguere traenb
patrimoniali quelli che, per effetto della gestippeno soggetti a frequenti rinnovi.
La classe si distingue nelle seguenti sottoclassi:

I) Rimanenze

II) Crediti

[l) Attivita finanziarie che non costituiscono inahilizzi

IV) Disponibilita liquide.

L'elencazione sopra riportata, che segue la Idyeaziaria decrescente, come d'altro canto I'anter
struttura del Conto del patrimonio, propone le eddit bilancio secondo la rispettiva velocita di
trasformazione in liquidita.

) Rimanenze
Le rimanenze finali si riferiscono a beni (proddititi, materie prime, semilavorati...) acquisiti o
prodotti durante I'esercizio e non ancora utilizoatenduti al termine dell’esercizio finanziario.
In base al principio di competenza economica, iticesstenuti per l'acquisizione dei fattori
produttivi e per la produzione di beni in rimanerd®/ono essere rinviati all’esercizio in cui
matureranno i relativi ricavi o nell’anno in cuirdano la loro utilita.

Si tratta, quindi, di componenti negativi di redditon imputabili all'esercizio in corso e, coma,tal
da stornare dal reddito dell'esercizio di riferirteena seguito dell'aggiornamento degli inventari e
della valutazione dei beni giacenti in magazzino.

Sono iscritte, secondo le previsioni del codiceilejval minore tra il costo di acquisto o di
produzione ed il valore desumibile dallandamergbrdercato, ottenuto applicando il metodo del
costo medio ponderato.

Nell'esercizio in corso il valore delle rimanenze&l dostro ente che concerne esclusivamente il
materiale di funzionamento degli uffici comunala kubito le modifiche riportate nella tabella
sottostante.

Valore
RIMANENZE iniziale Valore finale Variazioni
Rimanenze 35.863 36.682 819

Il saldo finale € determinato dalle giacenze in azagno di cartucce per stampanti, carta per
fotocopiatrici e prodotti di cancelleria vari.
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)  Crediti
| crediti iscritti nell’attivo circolante si rifesicono a crediti di natura tributaria, commercialdi o
altra natura smobilizzabili nel breve termine etg@®io non rientranti tra le immobilizzazioni
finanziarie. Ai sensi dell’art. 230 i crediti somalutati al valore nominale.
Con riferimento alla realta dell’ente nel corsolaejestione 2014 i crediti hanno subito le seguenti
variazioni:

Incrementi decrementi
CREDITI Valore iniziale | dell'esercizio dell'esercizio Valore finale
Verso contribuenti 4.414.460 11.365.706 12.885.852 2.894.314
Verso lo Stato
correnti 58.520 1.144.534 1.160.035 43.019
capitale
Verso la Regione
correnti - 38.363 38.363
capitale
Verso altri enti del settore
pubblico allargato
correnti 210.934 296.638 410.570 97.002
capitale -
Verso utenti di servizi pubblici 126.295 1.003.547 983.139 146.703
Verso utenti di beni patrimoniali 304.916 1.672.036 1.492.344 484.608
Verso altri :
correnti 63.711 273.162 258.333 78.540
capitale 869.089 869.089
E;j‘r';eonn"’i‘;;io”e di beni 252.800 252.800
Per somme corrisposte c/terzi 20.876 1.271.192 1.277.585 14.483
Crediti per IVA 82.151 82.151
Per depositi presso banche
Per depositi presso Cassa
DD.PP.
TOTALE 5.199.712 18.269.218 19.710.261 3.758.669

A riguardo si precisa che i principali crediti vamtdall' Amministrazione Comunale si riferiscono a:

— addizionale I.R.Pe.F. comunale 2014 per € 1.575:5@4riscossione € condizionata alle
somme che mensilmente versa I'’Agenzia delle Entrate

— Imposta Municipale Propria per € 28.481 relativaaddo 2014 ;

— Tarsu/Tares/Tari per € 1.125.102: la procedurastiossione del tributo non si completa
mai nell'anno di competenza;

— Entrate da fondo di solidarieta comunale per € 223.: lo Stato non ha erogato il saldo
2014,

— contributi diversi per i servizi sociali per € 980) contributo per progetto Novate 2020 per
€ 43.018, contributo comunitario settore latte $et.922: la riscossione si realizza solo
quando gli enti hanno I'effettiva disponibilitadimziaria e a seguito di rendicontazione;

— rette e mensa asilo nido per € 10.560: quotaivalai mesi di novembre e dicembre;

— canone concessorio servizio farmaceutico per €0DP2la societa non ha versato il canone
dovuto al 31.12.2014, fatturato a dicembre
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— convenzione cogenerazione per € 75.000: la soa@faal 31/12 non aveva provveduto alla
liquidazione del saldo della quota relativa al gapartecipativo;

— affitti locali comunali e non adibiti ad uso abitaze per € 126.945: sono relativi a ritardati
pagamenti da parte degli affittuari;

— proventi da locazione Centro Sportivo per € 162.380societa non ha ancora versato |l
dovutg

— proventi concessioni spazi per antenne per € 74.92%ncessionari non hanno pagato le
fatture emesse ;

— Cosap per € 54.120: sono relativi a ritardati pagyaim

— Interessi attivi sulla giacenza di cassa: la Tespovinciale quantifica ed eroga il dovuto
nell’anno successivo;

— Imposte di registro a carico degli affittuari pegistrazioni di contratti per € 8.504: sono
relativi a ritardati pagamenti da parte degli &ifiri;

— Rimborso spese personale comandato per € 25l8#8&cossione si realizza solo a seguito
di rendicontazione effettiva;

Dal confronto fra il saldo iniziale e quello finad¢ evidenzia una diminuzione dei crediti verso i
contribuenti, verso gli altri enti e verso terziemtre si rileva un aumento di quelli verso uterdi s

di servizi pubblici che di beni patrimoniali, cogsente alla riduzione della liquidita dei singoli
cittadini.

Anche per il 2014 I'Ente non vanta alcun creditosed’Erario per IVA.

IV) Le disponibilita liguide
Le disponibilita liquide rappresentano il valoremgaessivo di tutte quelle attivita correnti che si
presentano direttamente sotto forma di liquiditahe hanno la capacita di essere trasformate in
moneta di conto in brevissimo tempo, ad esempepoditi bancari.

Il Fondo di cassa € pari all'importo complessivdleddisponibilita liquide depositate presso la
Tesoreria Provinciale dello Stato.

| risultati della gestione sono i seguenti:

Incrementi decrementi
DISPONIBILITA' LIQUIDE | Valore iniziale | dell'esercizio dell'esercizio Valore finale
Fondo di cassa 13.006.019 18.926.203 18.470.559 13.461.663
Depositi bancari
TOTALE 13.006.019 18.926.203 18.470.559 13.461.663

Dal confronto fra il saldo iniziale e il saldo fieasi rileva un incremento determinato soprattutto
dall'impossibilita di realizzare e pagare operenstimento per i vincoli imposti dal Patto di
stabilita.
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6.1.3 I ratei e i risconti attivi

| ratei e i risconti trovano origine da operazidngestione corrente che si sviluppano a cavallo di
due esercizi: il valore contabile relativo all'opgione, essendo la stessa riferibile pro-quotaea du
distinti periodi, nel rispetto del principio di c@@tenza economica, deve essere scisso ed attribuito
separatamente ad entrambi.

Pur riferendosi ad operazioni che, come dettovikigano su due o piu esercizi consecutivi, esiste

una profonda differenza tra ratei e risconti attivi
o i ratei attivi sono quote di ricavo che si manifesteranno firemainente nel successivo
esercizio, ma in realta ricavi da sommare a qgélrilevati in corso d’anno.
o i risconti attivi sono quote di costo riferiti ad impegni gia assdmanziariamente
nell'esercizio, ma di competenza economica delf@sm® successivo.

Nelle tabelle sottostanti sono evidenziate le mavitazioni dei Ratei e Risconti attivi.

RATEI E RISCONTI ATTIVI| Valore iniziale | Valore finale Variazioni
Ratei attivi

Risconti attivi 23.465 65.140 41.675
TOTALE 23.465 65.140 41.675

Non si registrano ratei attivi.

| risconti attivi piu rilevanti sono relativi a spe condominiali pagate anticipatamente per € 539,
tassa possesso automezzi per € 818, tassa regisrazontratti per € 17.041 e per le spese
sostenute per le Elezioni Amministrative comunali 2014 per € 45.985.
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6.2 Analisi delle passivita

6.2.1 Il patrimonio netto
Il patrimonio netto misura il valore dei mezzi propell'ente, ottenuto quale differenza tra le
attivita e le passivita patrimoniali.
I comma 2 dell'art. 230 del D. Lgs. n. 267/2000definisce qualé‘consistenza netta della
dotazione patrimoniale”é, cioé, un valore che puo essere determinatocsmisiderando il capitale
nell'aspetto quantitativo e monetario non assdeiadd un bene, né riscontrabile tra le attivita
patrimoniali.

Il Patrimonio netto e il risultato del confront@ tfinsieme dei valori attivi e passivi del patrinnm
cosi come determinati in chiusura d'esercizio. Uerduale differenza positiva tra attivita e
passivita identifica un netto patrimoniale positidenominato, appunto, Patrimonio netto; al
contrario un’eventuale differenza negativa rilemaDeficit patrimoniale.

A riguardo e opportuno precisare che nella logiedadcontabilita economico - patrimoniale, il
risultato economico della gestione, cosi come ev@do nel Conto economico, misura la
variazione del Netto patrimoniale per effetto dedieme di operazioni ordinarie e straordinarie
compiute nel corso del periodo.

Come il Patrimonio netto e determinato dalla dédfera tra attivo e passivo, anche le colonne
intermedie (variazioni da c/finanziario e da alterise), che conciliano il dato di inizio con quello
di fine anno, saranno calcolate con lo stessormite

La tabella seguente riporta le variazioni intertemel corso dell'esercizio.

PATRIMONIO NETTO Valore iniziale dIeI;lC'ZI:riIilztilo d(:fﬁzzz‘z;:ilo Valore finale
Netto patrimoniale 49.709.977 3.890.661 - 53.600.638
Netto da beni demaniali
TOTALE 49.709.977 3.890.661 - 53.600.638

Gli incrementi dell’esercizio sono corrisponderifudile d’esercizio.
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6.2.2 I conferimenti

| Conferimenti rappresentano il valore complessivo trasferimenti dallo Stato, dalla Regione,
dalla Provincia, da altri enti del settore pubblaitargato e da privati, finalizzati alla realiz&aze

di investimenti o, piu in generale, all'acquisizomi beni che determinano un incremento
patrimoniale dell'ente.

| Conferimenti sono suddivisi nelle classi Confezimti da trasferimenti in c/capitale e Conferimenti
da concessioni di edificare.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati i risul@lla gestione nell'esercizio.

Variazioni

Variazioni da | Variazioni da | Variazioni da da altre Valore
CONFERIMENTI Valore iniziale | finanziaria (+) | finanziaria (-) | altre cause (+) cause (-) finale
Conferimenti da trasferiment in 7.974.607 473.075 323.353 998.361 7.772.674
c/capitale
Conferimenti da concessioni di 20.824.538 387.154 53.665 971.495|  2.966.008 19.163.514
edificare
TOTALE 28.799.145 860.229 53.665 1.294.848 3.964.369 26.936.188

Gli incrementidei Trasferimenti in conto capitalsi riferiscono a

proventi da monetizzazione aree standard per &729.

proventi da escussione cauzione mancata stipulaattmper € 60.000;

proventi da fondo di compensazione ex art. 115 B&TE 17.650;

proventi da indennita di esproprio terreni Milareri@valle per € 345.753;

da convenzione urbanistica per piano integratatérvento via Cavour per € 323.353;
mentre i_decrementi riferiscono

— agli ammortamenti attivi per € 289.129,
— ad una rettifica delle economie sui residui pe0g.232.

Gli incrementidei Trasferimenti da concessioni ad edificaseriferiscono :
— aproventi da concessioni edilizie per € 387.154,
— per opere a scomputo oneri per la riqualificazidnga Damiano Chiesa per € 18.372

— da convenzione urbanistica per piano integratontiirvento via Cavour — Balossa per €
486.296,
— da convenzione urbanistica per P.P.R. n. 3/B dOawour per € 466.827,
mentre i_decrementi riferiscono
- alla quota destinata alla Chiese per € 15.000,
— ad una restituzione di oneri di urbanizzazionef8.665
— agli ammortamenti attivi per € 497.580,
— ad una rettifica di economie sui residui per € 3.488.
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6.2.3 I debiti
| debiti rappresentano obbligazioni a pagare uterdgnata somma ad una scadenza prestabilita.
Sono articolati in 7 sottoclassi, iscritti nel comtel patrimonio al valore residuo.
In particolare i debiti di funzionamento, riferiéi debiti contratti per il finanziamento di spese
correnti e quindi relativi all'acquisto di beni ersizi, sono iscritti in base al valore delle somme
ancora da liquidare ai fornitori nell’esercizio sassivo.

Il criterio applicato dal legislatore per la lorsp@sizione in bilancio &€ quello della classificawo
per natura. Detta scelta, se da un lato permetf@iufacile raccordo con le risultanze del Contb de
bilancio, dall'altro non permette valutazioni in nitee alla loro scadenza, alla natura del creditore,
alle eventuali garanzie che li assistono, ecc.

Nella tabella si riportano le variazioni interveautel corso dell’'esercizio

Variazioni
Incrementi decrementi Variazioni da da altre
DEBITI Valore iniziale | dell'esercizio | dell'esercizio | altre cause (+) cause (-) Valore finale
Debiti di finanziamento
Debiti di funzionamento 4.892.397 14.122.667 17.170.710 1.844.354
Debiti per IVA 9.686 200.163 201.892 1 7.956
Debiti per anticipazione di cassa
thZbi'“ per somme anticipate da 17.478 1.313.718 1.325.281 5.915
Debiti verso imprese contorllate,
collegate e altri
Altri debiti 546.000 786.051 1.221.051 111.000
TOTALE 5.465.561 16.422.599 19.918.934 1 1.969.225

Si rileva che i debiti di funzionamento al 31/12(30 corrispondevano a fatture pervenute e non
pagate; a partire dal 1/1/2014 i debiti di funzimesato corrispondono a prestazioni effettuate e non
fatturate ed a somme impegnate e non liquidate.

Il saldo finale degli altri debiti e relativo altpuota rateizzata da versare alla societa CIS Movat
SSD per I'acquisto dellimmobile, pari ad € 76.0068d alla quota di oneri destinata alle chiese per
gli anni 2013 e 2014, pari ad € 35.000.

Inoltre si rileva un debito verso I'Erario per 1A/, precisando che il valore esposto nel conto del
patrimonio (€ 7.956) corrisponde al debito deteaton dai conteggi per la stesura della
Dichiarazione 1.V.A. 2014 (€ 8.083) dedotto il ctedva di una fattura liquidata nel 2014, ma non

pagata al 31/12 (€ 127) ; il valore esposto netlwrmna ‘Variazioni da altre cause’ e relativo al

riallineamento del saldo finale in quanto la pragadgestisce il conto del patrimonio in unita di

euro.

Si evidenzia che la normativa fiscale vigente ingagli Enti pubblici di contabilizzare I'l.V.A.
vendite al momento dell’effettiva emissione delkttdra, mentre I'lva sugli acquisti diventa
esigibile solo al momento dell’effettivo pagamedtdla prestazione/acquisto di bene.
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6.2.4 I ratei e i risconti passivi

Al riguardo valgono le stesse considerazioni fait@recedenza per i ratei e risconti attivi cui si
rimanda; in particolare:
o i ratei passivi misurano quote di costo di competenza economicach® verranno
finanziariamente impegnate nel bilancio del sudeesssercizio.
Nella realta dell’ente non si rilevaneffettivi ratei passivi: quelli indicati nella tabella
successiva sono contabilizzati dalla procedurarimética, che rileva come ratei passivi
iniziali tutte le registrazioni effettuate nel corslell'esercizio 2014 ma di competenza
economica 2013 e come ratei passivi finali tuttedgistrazioni effettuate nel 2015 con
competenza economica 2014.
o i risconti passivi misurano quote di ricavo rilevati integralmentdi’asercizio in corso od
in precedenti esercizi e rappresentano la quota paviata agli esercizi successivi.

Nelle tabelle sottostanti sono evidenziate le m@vitazioni dei Ratei e Risconti passivi

RATEI E RISCONTI
PASSIVI Valore iniziale Valore finale Variazioni
Ratei passivi 416.011 791.322 375.311
Risconti passivi 569.796 666.413 96.617
TOTALE 985.807 1.457.735 471.928

La procedura informatica rileva erroneamente quatiei passivi tutte le liquidazioni effettuate nel
corso del 2015 con competenza economica 2014.

Si precisa che il cospicuo incremento dei ratespaginali rispetto agli iniziali € determinato da
fatto che fino al 31/12/2013 la rilevazione deitcdell’'esercizio era fatta da fattura e pertamniibet
guelle pervenute entro quella data erano gia sw@téabilizzate, mentre a partire dal 1/1/2014 la
rilevazione dei costi e fatta da liquidazione ater finali comprendono tutte le fatture non |dgate
nell'anno precedente.

In realta il nostro Ente non ha ratei passivi éffet

Con riferimento al nostro ente i risconti passiid #iziali che finali sono stati determinati da
proventi da affitti, concessioni cimiteriali, rirotsi da imposte di registro a carico dell'intestata
del contratto e proventi da concessione spazienae.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2014 Pagl81/199



Comune di Novate Milanese (Mi)

6.2.5 I conti d’ordine

Sia nelle attivita che nelle passivita del contb mirimonio trovano allocazione i conti d’ordine,
riferiti rispettivamente ad impegni/opere da resdiz, beni conferiti in aziende speciali, beni di
terzi.

Secondo la definizione rinvenibile nei principi taili i conti d'ordine tostituiscono delle
annotazioni di corredo della situazione patrimoei@ finanziaria esposta dallo stato patrimoniale,
ma non costituiscono attivita e passivita in sesisetto. Vi rientrano quindi tutti quegli elemenii
gestione che alla chiusura dell’esercizio non hagenmerato economicamente e finanziariamente
effetti immediati e diretti sulla struttura patrimiale”.

La finalita delle informazioni prodotte dai sisterimpropri di rilevazione e di integrare e
completare le informazioni della contabilita ordiaa evidenziando gli eventi gestionali che
potrebbero avere effetti sul patrimonio dell'emi@sercizi successivi.

Con riferimento alla realta dell’Ente i conti d’ané sono relativi a :

o opere da realizzarepari ad € 1.220.551 per impegni di spesa destthinvestimenti che
ancora non hanno dato luogo alla fase di pagamend#dl’iscrizione del debito nelle
passivita del conto del patrimonio.

o costi anno futuropari ad € 361.186 determinati dagli impegni disspeorrenti rilevati
finanziariamente nell'anno 2014 o precedenti, ma rmbn hanno determinato alcun costo
nell'anno stesso; secondo i principi economicoupatniali tali impegni, definiti dall’art.
229 del D. Lgs. 267/2000 “costi di esercizi futuridievono essere stralciati in quanto non
generano costi non avendo ricevuto la prestaziehesetvizio o I'acquisizione del fattore
produttivo; rappresentano veri e propri accantomdim@nanziari che non hanno alcun
significato economico-patrimoniale.

Incrementi decrementi
CONTI D'ORDINE Valore iniziale | dell'esercizio dell'esercizio | Valore finale
Opere da realizzare 6.944.154 1.288.365 6.650.782 1.581.737
Beni conferiti in aziende speciali
Beni di terzi
TOTALE 6.944.154 1.288.365 6.650.782 1.581.737

Il notevole decremento e determinato dal fatto sbeo stati svincolati tutti i residui passivi in
essere delle spese in conto capitale per i qualieststeva un titolo giuridico che costituiva leent
locale debitore, riaccertamento operato in vistBagiplicazione del D.Lgs.n. 118/2011.

Si precisa che le voci piu significative dei castno futuro sono quelle relative alla parte diasal
accessorio del personale dipendente, impegnatiZinaamente nel 2014 secondo le regole del DL
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77/95 ma che saranno ricontabilizzati nel 2015 s@gole nuove regole del summenzionato
DLgs.118/2011.
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DALLA CONTABILITA’ FINANZIARIA ALLA
CONTABILITA’ ECONOMICA: IL PROSPETTO DI
CONCILIAZIONE

La rappresentazione dei risultati della gestiommeieffettuata, in sede di rendicontazione, si@ sot
il profilo finanziario che sotto quello economicatpmoniale. Trattandosi di risultati riguardanti u
unico insieme di fatti gestionali, viene richiestaa dimostrazione delle relazioni esistenti tra i
diversi aspetti rappresentati, riepilogata in urogpetto di conciliazione”.

Il prospetto di conciliazione rappresenta pertadotstrumento nel quale vengono evidenziate le
rettifiche ed integrazioni da apportare alla coilitabfinanziaria al fine di evidenziare il risutta
economico — patrimoniale dell’ente.

L'art. 229, comma 9 e 10, del D. Lgs. 267/2000 pde/che il prospetto di conciliazione redatto
secondo i modelli approvati con D.P.R. 194/96, iagsta allegato obbligatorio al rendiconto della
gestione.

Ai fini dell'ottenimento di tale risultato, occorisporre di un sistema di scritture contabili madp
di integrare, contestualmente, la rilevazione fmana con quella economica e patrimoniale.

La contestualita delle rilevazioni, ai fini dellaysificativita delle stesse, deve garantire il agp
dei principi contabili caratteristici sia della ¢ahilita finanziaria che della contabilita econoajic
evitando di alterare la specificita della rilevamodi quest’ultima in funzione di classificaziondie
esigenze di carattere finanziario e viceversa.

Il “prospetto di conciliazione” mette in evidenzahiarendo i motivi delle differenze, il
collegamento esistente tra:
a) gli accertamenti finanziari di parte corrente edcavi o proventi di esercizio rilevati
sotto il profilo economico;
b) gli impegni finanziari di parte corrente ed i codtiesercizio rilevati sotto il profilo
economico.
c) le modificazioni degli elementi del conto del patoinio.

Le principali differenze tra i due profili (finaraio ed economico-patrimoniale) sono costituite da:
o differenze di attribuzione dell’esercizio di comgeza quali :

a) entrate e spese accertate o impegnate (perché&ateas pagate) nell’esercizio, ma di
competenza economica dell’esercizio successivo cl#po il profilo economico-
patrimoniale costituiscono, nell’esercizio in faBehiusura, risconti passivi o attivi;

b) spese legittimamente impegnate nell’esercizio sefdi chiusura, ma trasformate in
consumi (e quindi in costi) solamente in un sudeesssercizio;

o differenze esistenti tra la classificazione deteata dalle regole della contabilita finanziaria e
quelle della contabilita economico-patrimoniale.
o differenze esistenti in quanto i fatti rilevati nbanno contenuto finanziario:

a) quote annuali di ammortamenti;

b) quote annuali di ricavi pluriennali;

c) accantonamento di fondi per svalutazione crediti;

d) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni;
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e) variazione della valutazione delle rimanenze.

a) LA CONCILIAZIONE DELLE ENTRATE

Titolo | —II - 1l

Gli accertamenti delle entrate correnti, devon@essferite alle specifiche voci della lettera de)l
conto economico se di competenza economica delfiese ed alla voce E23, se relative ad entrate
di carattere eccezionale e riferite ad anni precgdguali ad esempio: gettito arretrato di tributi
affitti arretrati, ecc..

Va tenuto presente che i ratei attivi si riferiscom quote di proventi o ricavi, di competenza
dell’'esercizio, ma accertati nella competenza faema dell’esercizio successivo e, quindi, non
comprese tra i residui attivi, mentre i riscontsgai si riferiscono a quote di proventi o ricavi
accertati nell’esercizio ma di competenza econométkesercizio successivo.

Gli accertamenti finanziari sono rettificati ancper I'importo dell'l.V.A. dovuta all'Erario per i
servizi commerciali svolti dall’Ente e per la quakai ricavi pluriennali.

Titolo 1V
Gli accertamenti delle entrate del titolo IV relatiad alienazioni di beni patrimoniali, trasferirtien
di capitale e riscossione di crediti confluiscomb passivo del patrimonio nelle voci da Bl e BIV.

Occorre comungue tenere conto delle seguenti pbhsbtinazioni del trasferimento accertato:
a) al finanziamento degli investimenti,
b) al finanziamento di spese correnti (es. contripgopermesso di costruire),
c) al trasferimento a terzi,
d) al rimborso.

Gli accertamenti relativi alle alienazioni del patonio (titolo IV categoria 1) confluiscono in
detrazione dalle immobilizzazioni dell’attivo dektato patrimoniale per il valore del bene iscritto
nell'inventario mentre le plusvalenze o le minusvale confluiscono al conto economico.

Gli accertamenti relativi ai trasferimenti di cabé (titolo IV categoria 2, 3 e 5) confluiscondloe
stato patrimoniale tra le passivita; i contribudtertati vengono rilevati come variazioni in auneent
rispetto alla consistenza iniziale.

Titolo VI
Gli accertamenti, al netto delle riscossioni, vamngerite nello stato patrimoniale tra le attivita
comprese nella voce “crediti verso debitori divenger somme corrisposte conto terzi.

Altre rettifiche ed integrazioni
Dopo il totale generale delle entrate vengono dspdslle rettifiche non riscontrabili tra gli
accertamenti della contabilita finanziaria e rife®:
— insussistenze del passivo,
— sopravvenienze attive,
— incrementi di immobilizzazioni per lavori interni,
— variazioni delle rimanenze finali di prodotti,
gia trattati nei paragrafi precedenti.
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b) LA CONCILIAZIONE DELLE SPESE

Titolo |

Le spese correnti, devono essere riferite allaiBplee voci della lettera B) del conto economico se
di competenza economica dell’esercizio.

Le spese di carattere eccezionale rilevate neltege garrente (quali ad esempio: eventi calamitosi,
sentenze esecutive, ripiano disavanzo aziende labligo servizio, debiti fuori bilancio), devono
essere rilevate nella voce E29 del conto economico.

Nel prospetto vengono riportati gli impegni in contompetenza del titolo | articolati per
intervento.

Questo valore € integrato e rettificato da eventusdonti attivi e ratei passivi, da rettificherpe
I.V.A., per I'acquisto di beni durevoli e per leege contabilizzate finanziariamente nel titolarig
relative all'acquisto di beni di consumo e dai casho futuro.

Gli impegni per “costi anno futuro” sono costituita impegni solo finanziari per i quali non si
concretizzata alla chiusura dell’esercizio I'aciquiene del fattore produttivo in tutto o in parte
quali ad esempio quelli relativi a procedure diagéandite entro la chiusura dell’esercizio, a
fornitura di beni ordinati e non consegnati, a f@@eni di servizio ordinate e non ultimate a fine
esercizio; il loro importo deve essere detrattoidagpegni di competenza e rilevato nel prospetto
alla voce “conti d’ordine”.

Al contrario deve essere posto in aumento deglegnpdi competenza 'ammontare dei costi anno
futuro che hanno concretizzato il costo nell’esaoc014.

Titolo Il
Gli impegni finanziari del titolo 11 vengono ripati nel prospetto di conciliazione scindendoli in:

— pagamenti esequjtdanno luogo a fatti permutativi del patrimonicecaranno evidenziati
nel conto del patrimonio come incremento del valbele immobilizzazioni e decremento
del fondo di cassa,;

— somme rimaste ancora da pagadanno luogo a residui che confluiscono nel conto
patrimoniale nei conti d’'ordine (opere da realiggar

L’ammontare della somma dei pagamenti in conto @ipnza e residui, € rettificato con i seguenti
valori:
— si sottraggono i pagamenti effettuati nell’esexizier valori gia inseriti nell'attivo
patrimoniale o nei costi dell’esercizio precedente
— si sottraggono eventuali importi di trasferimemtidonto capitale che non si riferiscono a
permutazioni patrimoniali e che, di conseguenza cmmtribuiscono a migliorare il valore
del patrimonio dell’ente. Tali valori sono portati aumento alla voce “trasferimenti” del
titolo | e costituiscono costi d’esercizio;
— si sottrae il valore dell'l.V.A., quando questa neiene capitalizzata, ma recuperata in
guanto I'investimento viene effettuato nell’ambdtioun servizio rilevante ai fini .V.A.;

Titolo VI
Gli impegni, al netto dei pagamenti, vanno insemgo stato patrimoniale tra le passivita comprese
nella voce “debiti per somme anticipate da teqzér somme corrisposte conto terzi.
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Altre rettifiche ed integrazioni
Dopo il totale generale delle spese vengono espadie rettifiche non riscontrabili tra gli impegni
della contabilita finanziaria e riferite a:
— variazioni delle rimanenze finali di prodotti,
— quote di ammortamenti dei cespiti,
— accantonamento per svalutazione crediti,
— insussistenze dell'attivo,
gia trattati nei paragrafi precedenti.

Le rettifiche apportate agli accertamenti ed aglpegni di competenza del nostro Ente sono
relazionate nelle ‘Note al prospetto di conciliamd®014’ allegato al conto economico
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L’INVENTARIO DELL’ENTE

Conclusa la fase di determinazione dei risultatip dlegli adempimenti piu importanti e delicati
previsti dall'ordinamento finanziario e contabilegli Enti Locali, € quello dellaggiornamento
dell'inventario.

L’inventario costituisce il punto di partenza erdiao per la quantificazione del valore patrimosial
dell'ente.

La tenuta dell'inventario aggiornato costituiscénpipio di buona amministrazione in quanto da
conto in modo effettivo e veritiero della consigarmpatrimoniale in capo allEnte con conseguente
e consapevole possibilita di puntuale disposizjgerefar fronte ad esigenze nuove di investimento.
Il conto del patrimonio, infatti, rappresenta esclamente un documento che sintetizza i risultati
della gestione patrimoniale, riassumendo la comszst del patrimonio al termine dell’esercizio,
evidenziando le variazioni intervenute nel corsthodstesso rispetto alla consistenza iniziale. E un
documento di riepilogo che non espone l'aspettgi¢éi” dei beni, con riferimento alla loro
allocazione ed alla determinazione del soggettpgst® alla loro custodia.

La redazione dell'inventario diventa, quindi, unumento gestionale a supporto dell'azione
amministrativa sempre piu orientato all’economicitall’efficienza dei processi e quindi ad una
maggiore responsabilizzazione dei detentori denpdecisionali dell’ente.

L’obbligo di redazione ed aggiornamento annualéideéntario e previsto dall'art. 230, comma 7)
del D. Lgs. 267/2000 oltre che dall’art. 116 dellds. 77/1995.

L’inventariazione del patrimonio comunale assollle seguenti funzioni:

a) amministrativa in quanto l'inventario offre agli organi istitwnali dei comuni I'esatta
conoscenza del patrimonio comunale permettendanatinistrazione;

b) giuridica, che concerne la necessita di disporre elementarignti i diritti e gli obblighi
dell’Ente nascenti dai beni rilevati e descritti;

c) contabile in quanto costituisce lo strumento tecnico su suimpernia la contabilita
patrimoniale attraverso la quale e possibile caleola consistenza iniziale del patrimonio,
le variazioni in corso d’esercizio e conseguentam&nconsistenza finale;

d) probatoria poiché l'inventario costituisce presunzione aofavdel Comune dei diritti che il
medesimo ha sui beni descritti nell'inventario stes

e) conservativa e di controllache riguarda la creazione di un esplicito e doalid sistema di
attribuzione di specifiche responsabilita con nfemto al patrimonio dellEnte e consente
la necessaria vigilanza sui beni al fine di reprenggni abuso da parte degli agenti preposti.

La redazione dell'inventario richiede il compimentb una serie di operazioni coordinate
consistenti nelle seguenti attivita:

a) ricerca, e costituita dalla ricognizione degli elementi datrimonio dell’ente; € volta alla
ricerca della proprieta e degli obblighi giuridiasiti sui beni dell’ente;

b) classificazione consiste nell’accertamento, per ognuno degli el@m patrimoniali
individuati attraverso I'operazione di ricerca, legementi caratteristici che ne permettono
la classificazione in categorie omogenee.

c) descrizione scopo di questa operazione e di descrivere aldatii necessari per poter
individuare esattamente il singolo bene del patnimo e una rilevazione oltre che
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guantitativa anche qualitativa consistente nellatostfisico dei beni e qualificativa
consistente nella descrizione del luogo dove s@tno i beni;

d) valutazionecon cui si attribuisce una valutazione monetadagni elemento patrimoniale,
al fine della loro contabilizzazione economico-patmiale.

La regolare tenuta degli inventari, strumentala albntabilitd patrimoniale, che costituisce una
condizione essenziale per una proficua gestionbetgie dei diritti, € conseguita mediante:

a) la tenuta di scritture inventariali attraverso ¢aol registrazione alla categoria fiscale di
appartenenza, (beni demaniali, terreni e fabbricagisponibili e disponibili, attrezzature e
sistemi informatici, mobili, automezzi, impianti &trezzature, universalita di beni del
patrimonio indisponibile e disponibile, immobilizzani in corso e immobilizzazioni
immateriali);

b) la corretta attribuzione dei valori secondo i crifessati dall’art. 230 TUEL. Oltre ai dati
rilevati dal Titolo Il della spesa (valore d’acquiso di manutenzione straordinaria) e
fondamentale I'apporto degli uffici tecnici comuinglavori pubblici, urbanistica e
patrimonio) che comunicano le informazioni, nomrvdabili dalla gestione contabile (opere
di urbanizzazione primaria e secondaria realizzata privati nellambito di
convenzionamenti urbanistici, collaudi, acquisia@nfrazionamenti di terreni, ecc.);

c) l'aggiornamento annuale: la consistenza e i valono aggiornati annualmente e via via che
le modificazioni patrimoniali e tecniche (naturd bdene, collocazione e responsabilita della
consegna, destinazione d’'uso, consistenza) sontatpol conoscenza del Servizio
Economato, che provvede alla loro registrazione.

Il “Manuale di Gestione degli inventari”, approvatalla Giunta Comunale in data 08/3/2011 atto
n° 37, ha dettagliato le indicazioni operative lgeregistrazione dei fattori tecnici, con riferimien
alle variazioni che intervengono su: natura delebeeriteri di identificazione, collocazione e
responsabilita di consegna, destinazione d’'usosistamza; e contabili, con riferimento alle
variazioni intervenute nel valore del bene, nondeéinito le categorie di beni mobili non
inventariabili per natura e limiti di valore, congue assegnati agli agenti consegnatari, e descritti
in apposito registro definito “Registro dei Benirewoli” soggetti ad etichettatura di colore
differente rispetto ai beni in inventario.

Nello specifico, le variazioni dell'inventario 201Banno riguardato quasi tutte le categorie fiscali
(con esclusione della categoria universalita di patrimonio indisponibile e disponibile) che sono
state aggiornate contabilmente, con riferimente a&friazioni intervenute, per un totale di €.
1.978.722,80 di cui €. 2.296.885,05 in incremenéo 818.162,25 in diminuzione cosi composti:
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VARIAZIONI INCREMENTI DECREMENTI
CATEGORIA FISCALE DA DA ALTRE DA ALTRE
FINANZIARIA CAUSE CAUSE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.598,40 -
BENI DEMANIALI 337.159,39 919.818,34 10.000,0d
TERRENI INDISPONIBILI - 0,00
TERRENI DISPONIBILI - 17.444,5% 23.636,44
FABBRICATI INDISPONIBILI 245.974,34 622.414,65
FABBRICATI DISPONIBILI 45.652,42 15.125,00 54.271,57
MACCHINARI ATTREZZATURE IMPIANTI 10.079,13 2.287,50
ATTREZZATURE E SISTEMI INFORMATICI 39.008,61 - 12.229,41]
AUTOMEZZI E MOTOMEZZI - - 16.781,00
MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO - - 0,00
UNIVERSALITA' DI BENI - -
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO 35.209,20 5.113,50Q 201.243,83
TOTALE VOCI 714.681,49 1.582.203,5¢  318.162,25
TOTALE GENERALE INCREMENTI DECREMENTI
2.296.885,05 318.162,25

Le registrazioni di fattori tecnici, come definiti precedenza, hanno riguardato collaudi di opere a
scomputo e in esecuzione di convenzione urbanjdtiaaionamento di terreni, compravendita di
immobili e terreni, cancellazione attrezzature infatiche, automezzi e mobili e macchine d’ufficio
per rottamazione, come specificato nel seguentaglet

a) BENI DEMANIALI

OPERE DEMANIALI

Incremento da altre cause €. 919.818,36 (€. 851,%61opere, €. 63.007,60 beni mobili (di
interesse artistico e €. 5.659,20 terreni).

Con determinazione n° 360/25/60 del 10/06/2014ato sdpprovato il certificato di collaudo delle
opere di urbanizzazione in Via Damiano Chiesa atezione dell’atto unilaterale d’obbligo per la
realizzazione di muro di sostegno in cemento arnadito scopo di allargare la carreggiata in
intersezione tra via Damiano Chiesa e Via Bovisassaomputo parziale degli oneri dovuti con |l
permesso di costruire n° 12/2011:

o VIA DAMIANO CHIESA id. 34529 €.18.372,44

Con determinazione n° 729/86/60 del 13/11/2014 akosapprovato il certificato di regolare
esecuzione delle opere di riqualificazione del @na Monumentale di Viale delle Rimembranze:
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o CIMITERO MONUMENTALE id. 33098 €. 182.493,60

Con determinazione n° 233/19/60 del 22/04/2013adosapprovato il collaudo delle opere di
urbanizzazione primaria relative al piano di ladtizione zona industriale di Via Cavour in
esecuzione alla convenzione atto Notaio Lucio Raobn studio in Milano rep. 115653/9332 del
04/05/2000 per le seguenti opere, totale collaudi®€379,96 di cui:

o TRONCO DI FOGNATURA E RELATIVA STAZIONE
DI SOLLEVAMENTO ACQUE (CISTERNA INTERRATA) id. 3092 €. 72.303,96
- CABINA ENEL id. 36214 €. 18.076,00

Con determinazione n° 936/83/60 del 18/12/2013adosapprovato il collaudo delle opere di
urbanizzazione primaria relative al P.P.R. n. 3/®id Cavour in esecuzione alla convenzione atto
Notaio Lucio Paolini con studio in Milano rep. 128315184 del 3/12/2010 per le seguenti opere,
totale collaudo €. 466.826,85 di cui €. 464.53%B& categoria opere demaniali e €. 2.287,50 alla
categoria “macchinari, attrezzature e impianti”:

VIABILITA VIA CAVOUR id. 33109 €.181.573,04
FOGNATURA VIA CAVOUR id. 33092 €. 58.847,99
ILLUMINAZIONE VIA CAVOUR id. 33094 €. 24.414,22
COLLINETTA PARCO VIA CAVOUR e nuova area verde B8112 €.199.704,10

In attuazione del P.I.l. ambito speciale 10b1l +218bVia Cavour la Societa Immobiliare Novaelit
ha realizzato lavori di manutenzione straordinas@a alcuni immobili comunali, inseriti
nell'inventario anno 2012 tra le immobilizzazionidorso. Nel 2014 sono stati emessi i certificati d
regolare esecuzione per i seguenti interventiferdis per fine immobilizazione in corso alla
categoria demaniale per®).000,0lcome segue:

OSSARI E CAMPI INUMAZIONE CIMITERO IV NOVEMBRE id33108 €. 2291544
OSSARI E CAMPI INUMAZIONE CIMITERO RIMEMBRANZE id33098 €. 27.084,57

L’id. 35867 Cimitero di Via Rimembranze é statolir® valorizzato dell'importo di €. 45.366,20
relativo alla fattura n° 6 del 31/12/2013 della i&tx Immobiliare Novaelit - ricevuta dal Comune
in data 09/01/2014 - emessa per la realizzazieneainpi cimiteriali lotto 2.

BENI MOBILI DI INTERESSE ARTISTICO

Incremento da altre cause €. 63.007,60

Al fine della corretta rappresentazione del patninalell’Ente € stata rettificata la registraziates
bene artistico “Organo lodigiano-milanese Gaspateesa del 1828” inv. 5254 id. 29068
erroneamente attribuito alla categoria fiscale “ohatari, attrezzature e impianti” con valore nullo:
il bene, ai sensi dell’art. 17 “Beni mobili di imésse artistico” del Manuale di gestione degli
inventari approvato dalla Giunta Comunale con atta37 del 08/03/2011, e stato inserito alla
categoria fiscale 1 (beni demaniali) classificaeid4 (beni mobili di interessi artistico) al prezz
di acquisto comprensivo del successivo restauroecoisultante dagli atti depositati presso
I'Archivio Comunale (delibera Istituzione Bibliotacdel 12/12/2000 - Restauratore Carlo Capra
della Bottega Organara di Rosate GC 326 del 5/04/20
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ORGANO LODIGIANO MILANESE
“GASPARE CHIESA” DEL 1828 inv. 7093 id. 36035 €.607,60;

Decremento da altre cause: €. 10.000,00

Il decremento del valore di €. 10.000,00 é staterd@nato dal furto della scultura “I Navigatori”
di Gianni Brusamolino (inv. 5374 id. 33540) denatciil 9/5/2014 prot. 9414 dal Direttore del
personale del C.I.S., struttura presso cui I'ogesaesposta.

b) TERRENI

TERRENI DEMANIALI

Incremento da altre cause €. 5.659,20

A seguito della soppressione del Fg. 17 Map. 6935@75) e stata costituita per frazionamento la
seguente particella:
Fg. 17 Map. 404d. 36124 €. 5.659,20

Con atto del Notaio Pessina Rep. 58 Racc. 48 é&2@14 la Coop Irenis ha ceduto gratuitamente
al Comune il terreno individuato catastalmente cepme:
Fg. 5 Map. 663id. 36133 €. 0,00

Con atto del Notaio Zappulli Rep. 8480 Racc. 448B16/05/2014 la Societa Immobiliare Chiara
ha ceduto gratuitamente al Comune il terreno inldiato catastalmente come segue:
Fg. 6 Map. 495id. 36132 €. 0,00

Con Decreto di Esproprio del Dirigente dell’Arean8z al Territorio prot. 7914 del 23/10/2014
I'lmmobiliare 1l Noce ha ceduto gratuitamente aln@me di Novate Milanese il terreno individuato
catastalmente come segue:

Fg. 11 Map. 313d. 36135 €. 0,00

Con atto del Notaio Zappulli Rep. 8541 Racc. 4581 24/06/2014 il Sig. Pizzi ha ceduto
gratuitamente al Comune il terreno individuato sttlnente come segue:
Fg. 19 Map. 229d. 36134 €.0,00

A seguito della soppressione del Fg. 19 Map. 18333308) é stata costituita per frazionamento la
seguente particella:
Fg. 19 Map. 231id. 36126 €.0,00

A seguito della soppressione del Fg. 19 Map. 19#1 @3307) sono state costituite per
frazionamento le seguenti particelle:

Fg. 19 Map. 235d. 36128 €. 0,00

Fg. 19 Map. 236d. 36129 €. 0,00
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A seguito della soppressione del Fg. 19 Map. 185338306) € stata costituita per frazionamento la
seguente particella:
Fg. 19 Map. 233d. 36130 €. 0,00

Con atto del Notaio Bacelli Rep. 66980 Racc. 776D 18/12/2014 la Societa Ferrovie Nord ha
ceduto gratuitamente al Comune i seguenti terreni:

Fg. 6 Map. 397id. 36137 €. 0,00
Fg. 6 Map. 384id. 36138 €. 0,00
Fg. 6 Map. 389id. 36139 €. 0,00
Fg. 15 Map. 59id. 36140 €. 0,00
Fg. 15 Map. 72id. 36141 €. 0,00
Fg. 22 Map. 51id. 36142 €. 0,00
Fg. 11 Map. 244id. 36143 €.0,00
Fg. 15 Map. 138d. 36144 €. 0,00
Fg. 15 Map. 139d. 36145 €. 0,00

Decremento da altre cause €. 0,00

Con atto del Notaio Bacelli Rep. 66980 Racc. 776918/12/2014 il Comune di Novate Milanese
ha ceduto gratuitamente alla Societa Ferrovie Needjuenti terreni:

Fg. 4 Map. 103id. 34552 €.0,00
Fg. 6 Map. 386id. 33384 €. 0,00
Fg. 15 Map. 257d. 33400 €. 0,00

Le seguenti particelle sono state soppresse paoframento:

Fg. 19 Map. 193d. 33308 €. 0,00
Fg. 19 Map. 194id. 33307 €. 0,00
Fg. 19 Map. 195d. 33306 €. 0,00

TERRENI INDISPONIBILI

Incremento da altre cause €. 0,00

Con atto del Notaio Zappulli Rep. 8839 Racc. 468D0#/12/2014 la Societa Immobiliare Chiara
ha ceduto gratuitamente al Comune il terreno inldiato catastalmente come segue:
Fg. 19 Map. 239d. 36136 €. 0,00

TERRENI DISPONIBILI

Incremento da altre cause €. 17.444,55

A seguito della soppressione del Fg. 17 Map. 6938®75) sono state costituite per frazionamento
le seguenti particelle:
Fg. 17 Map. 407d. 36123 €.16.911,86
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Fg. 17 Map. 409d. 36125 €. 532,69

A seguito della soppressione del Fg. 19 Map. 18333308) € stata costituita per frazionamento la
seguente particella:
Fg. 19 Map. 232d. 36127 €. 0,00

A seguito della soppressione del Fg. 19 Map. 185338306) € stata costituita per frazionamento la
seguente particella:
Fg. 19 Map. 234d. 36131 €. 0,00

| Decremento da altre cause €. 23.636,44 |

L'id. 35975 Fg. 17 Map. 69valore€. 23.103,7% stato soppresso per frazionamento (costituiti i
map. 407-408-409 — vedi dettagli alla voce terdamaniali e terreni disponibili incrementi da altre
cause)

Con atto Notaio Lampugnani del 18/04/2014 rep. BOR&c. 18062 la Societa MAC S.r.l. ha
acquistato dal Comune di Novate Milanese per &£2800 il terreno contrassegnato dall’id. 36125
Fg. 17 map. 409 del valore inventariale di €. 532,6

La cessione ha determinato una plusvalenza di.898&31.

Con atto Notaio Gallizia del 31/10/2014 rep. 29%46c. 14402 i Signori Pavan — Affuso hanno
acquistato dal Comune di Novate Milanese per €. 11#900 i terreni contrassegnati dagli id. 36127
Fg. 19 map. 232 del valore inventariale di €. 0g0d. 36131 Fg. 19 map. 234 del valore
inventariale di €. 0,00.

La cessione ha determinato una plusvalenza di¥€102,00.

C) FABBRICATI INDISPONIBILI

Incremento da altre cause per €. 622.414,65

La mensa di Via Brodolini id. 32832 e stata valpata per €136.118,8%er fine immobilizzazione
in corso dei lavori di ristrutturazione eseguitilldaimmobiliare Novaelit a scomputo oneri di
urbanizzazione in attuazione del P.l1.I. ambito sded Obl + 10b2 di Via Cavour.

Con determinazione n° 119 del 07/03/2014 é stgpooaato il certificato di regolare esecuzione dei
lavori di valorizzazione e riqualificazione dellé interna ed esterna dell'immobile di proprieta
comunale adibito a Centro Diurno Disabili, in atieme della Convenzione Urbanistica stipulata in
data 08/03/2012 rep. 7406 raccolta 3754 con I'lmitieok Artecase S.r.l. di Milano. L'immobile
id. 32836 e stato valorizzato p&r307.838,7%er opere interne€ 178.457,08er opere esterne.

d) FABBRICATI DISPONIBILI

Incremento da altre cause per €. 15.125,00

L’Agenzia delle Entrate — Ufficio del Territorio dlilano ha classato d’ufficio I'unita immobiliare
identificata al Fg. 7 Particella 412 Sub 1 catemdi6 classe 3 consistenza 140 mg. reddito €.
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412,13 sita in Via dello Sport snc piano T inseiitanventario con I'id. 36173 descrizione Tettoia
S.0.S. Via dello Sport valo& 0.00

L’'immobile id. 36173 & stato valorizzato per35.125,00per fine immobilizzazione in corso dei
lavori di ristrutturazione eseguiti dall'lmmobilemNovaelit a scomputo oneri di urbanizzazione in
attuazione del P.1.l. ambito speciale 10b1 + 10B2ia Cavour.

Decremento da altre cause per €. 54.271,57

Con atto notaio Pozzi del 25/03/2014 rep. 29967 ¥4870 i Signori D’Avino hanno acquistato dal
Comune di Novate Milanese per €. 129.100,00 gli ohith ubicati in Via Repubblica 15 cosi
contrassegnati:

Fg. 16 map. 13 sub 714 e sub 717 id. 32787 valdreventario€. 54.271,57

La cessione ha determinato una plusvalenza di.823#43.

€) MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI

Incremento da altre cause: €. 2.287,50

Con determinazione n° 936/83/60 del 18/12/2013adosapprovato il collaudo delle opere di
urbanizzazione primaria relative al P.P.R. n. 3/®id Cavour in esecuzione alla convenzione atto
Notaio Lucio Paolini con studio in Milano rep. 128315184 del 3/42/2010 per le seguenti opere,
totale collaudo €. 466.826,85 di cui €. 464.53%B& categoria opere demaniali e €. 2.287,50 alla
categoria “macchinari, attrezzature e impiantiregsamente:

IMPIANTO IRRIGAZIONE NUOVA AREA VERDE VIA CAVOUR id 36213 €. 2.287,50;

Decremento da altre cause: €. 0,00 |

Sono stati cancellati per rottamazione 29 beni thappartenenti alle seguenti classificazioni:
CLASSIFICAZIONE 72 — ESTINTORE:

N° Inventario 2820, 4292 , 4293, 4294, 4581, 43&86, 4589, 4601, 4612, 4615, 4619, 4630, 4654465
4656, 4657, 4658, 4659, 4666, 4667, 4668, 46691 48572, 4673, 4674 Valore storico di acquisto 0,00
CLASSIFICAZIONE 116 — ORGANO:

N° inventario 5254 Valore storico di acquisto 0,00

CLASSIFICAZIONE 186 — TELEVISORE:

N° Inventario 3330 Valore storico di acquisto 0,00

f) ATTREZZATURE E SISTEMI INFORMATICI

Decremento da altre cause: €. 12.229,41 (valoreécidp valore residuo 0,00.

Sono stati cancellati per rottamazione 25 beni thappartenenti alle seguenti classificazioni:
CLASSIFICAZIONE 10 — MONITOR:

N° Inventario 1949, 2076, 2099, 2120, 3023, 364833Valore storico di acquisto 587,35 valore residu
0,00
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CLASSIFICAZIONE 12 — PERSONAL COMPUTER:

N° Inventario 2177, 2531, 2680, 3250 Valore stodcacquisto 888,50 valore residuo 0,00
CLASSIFICAZIONE 21 — STAMPANTE:

N° Inventario 2159, 2175, 2235, 3125, 3556, 36@614Valore storico di acquisto 1.785,30 valoredesi
0,00

CLASSIFICAZIONE 22 — UNITA CENTRALE:

N° Inventario 3001, 3189, 3191, 3647, 4457 Valaoeico di acquisto 8.245,22 valore residuo 0,00
CLASSIFICAZIONE 24 — VIDEO:

N° Inventario 3002, 4813 Valore storico di acquis®3,04 valore residuo 0,00

g) AUTOMEZZI E MOTOMEZZI

Decremento da altre cause: €. 16.781,00 (valoreist) valore residuo 0,00.

Per contenere i costi di manutenzione nei limitpasti dal D.L. 95/2012 convertito nella legge
135/2012 cosiddetta “Spending review” e stato mo#t 1 automezzo Fiat Punto targa CD579CB,
considerato non piu funzionale alle esigenze diizere tali da non essere suscettibile di vendita

per le obsolete condizioni e il chilometraggio [peso:

CLASSIFICAZIONE 27 — AUTOVETTURA:
N° Inventario 5298 Valore storico di acquisto 18,18 valore residuo 0,00

h) MOBILI E MACCHINE D’'UFFICIO

Decremento da altre cause: €. 0,00 (valore storicalore residuo 0,00.

Sono stati cancellati per rottamazione 4 beni mohiappartenenti alla seguente classificazione:

CLASSIFICAZIONE 335 — SEDIA:
N° Inventario 2811, 2824, 3750, 3803 Valore stodcacquisto 0,00 valore residuo 0,00

1) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO

Incremento da altre cause: €. 5.113,50

E stato iscritto tra le immobilizzazioni in corsmiporto di €. 5.113,50d. 35871 relativo ai lavori
di rimozione dei gradoni della palestra di Via Jomni, non ancora ultimati, ad opera della
Societa Immobiliare Novaelit fattura n° 7 del 3124®3 di €. 5.357,00 pervenuta all'Ente il
9/1/2014. Sul documento e stata recuperata I''VA§43,50.

Decremento da altre cause €. 201.243,83

A seguito della certificazione dei lavori sono sttsferiti ai relativi cespiti, per fine
immobilizzazione, i seguenti importi:

id. 35866 Ossari e campi inumazione cimitero via IV Novemlgre22.915,44conferito all’id.
33108 Beni demaniali
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id. 35867 Ossari e campi inumazione cimitero via Rimembrafiz€7.084,57conferito all’id.
33098 beni demaniali

id. 35868Ristrutturazione Box S.0.S. £5.125,00conferito all'id. 36173 Fabbricati disponibili

id. 35869 Manutenzione mensa via Brodolini £23.016,67conferito all'id. 32832 Fabbricati
indisponibili

id. 35872 Ristrutturazione mensa via Brodolini £3.102,15conferito all'id. 32832 Fabbricati
indisponibili.

]) REGISTRO BENI DUREVOLIDATITOLO |

Valore beni durevoli da Titolo4. 2.374,14

Ai sensi dell’'art. 10 del “Manuale di gestione deglentari e uso automezzi comunali” approvato
dalla Giunta Comunale nella seduta del 8/3/201Bh*sono oggetto di inventariazione i beni
durevoli acquisiti al Tit. Il della Spesa e i benobili durevoli acquisiti al Titolo | aventi valore
acquisto superiore a €. 500,00 IVA inclusa”. Ai siedel c. 2 dell’art. 12 del Manuale “I beni
durevoli di importo non superiore a €. 500,00 I\f&lusa, se acquisiti al Titolo | della spesa (spese
correnti), andranno iscritti nel “Registro dei behirevoli di valore non superiore ai cinquecento
euro”.

Nel 2014, sono stati acquisiti al Tit. | della spesal registro dei beni durevoli i seguenti beni:

reg. 98: Kobo lettore di testo per Biblioteca valdr acquisto €. 190,63

reg. 99: Kobo lettore di testo per Biblioteca valdr acquisto €. 190,64

reg. 100: Poltrona operativa con braccioli per@ettnterventi Sociali valore di acquisto €. 71,98
reg. 101: Poltrona operativa con braccioli per@ettnterventi Sociali valore di acquisto €. 71,98
reg. 102: Poltrona operativa con braccioli per@ettnterventi Sociali valore di acquisto €. 71,98
reg. 103: Poltrona operativa con braccioli per@ettnterventi Sociali valore di acquisto €. 71,98
reg. 104: Poltrona operativa con braccioli per@ettnterventi Sociali valore di acquisto €. 71,98
reg. 105: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 106: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 107: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 108: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 109: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 110: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 111: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 112: Tavolo 80x80 per Via Repubblica 15 valtiracquisto €. 97,48

reg. 113: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eaoacquisto €. 23,06

reg. 114: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06

reg. 115: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eaoacquisto €. 23,06

reg. 116: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06

reg. 117: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eaoacquisto €. 23,06

reg. 118: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06

reg. 119: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eacacquisto €. 23,06

reg. 120: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06

reg. 121: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eaoacquisto €. 23,06

reg. 122: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06

reg. 123: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eaoacquisto €. 23,06

reg. 124: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06
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reg. 125: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06
reg. 126: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eaoacquisto €. 23,06
reg. 127: Sedia a scocca per Via Repubblica 15ealoacquisto €. 23,06
reg. 128: Sedia a scocca per Via Repubblica 15eaoacquisto €. 23,06
reg. 129: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredliisto €. 23,06
reg. 130: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,06
reg. 131: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredliisto €. 23,06
reg. 132: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,06
reg. 133: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredliisto €. 23,06
reg. 134: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,06
reg. 135: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredtiisto €. 23,06
reg. 136: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,06
reg. 137: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredliisto €. 23,06
reg. 138: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,06
reg. 139: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredtiisto €. 23,06
reg. 140: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,06
reg. 141: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredtiisto €. 23,05
reg. 142: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,05
reg. 143: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredliisto €. 23,05
reg. 144: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,05
reg. 145: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredliisto €. 23,05
reg. 146: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredgiiiato €. 23,05
reg. 147: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredtiisto €. 23,05
reg. 148: Sedia a scocca per Via Roma 2 valorediiiato €. 23,05
reg. 149: Sedia a scocca per Via Roma 2 valoredliisto €. 23,05

K) AMMORTAMENTO

L’ammortamento civilistico sui beni del patrimordomunale anno 2014 e pari a €. 2.062.183,30

TOTALE GENERALE 2014

Valore inizio esercizio €. 60.908.674,06

Valore fine esercizio €. 60.891.902,52
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