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RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE
2013

Al termine dell’'esercizio finanziario e nel rispettielle vigenti disposizioni normative, la Giunta
Comunale redige una relazione al “rendiconto dgkstione”, con la quale espone le proprie
valutazioni di efficacia sull’azione condotta nebreo dell’'esercizio appena trascorso, per
evidenziarne i risultati conseguiti in termini fmaari, economico-patrimoniali oltre che gestionali
in relazione agli obiettivi previsti nella RelazeRrevisionale e Programmatica ad inizio anno.

La presente relazione illustra, in un unico docutmeth processo di rendicontazione, declinandolo
nell'analisi della gestione finanziaria, econome&gatrimoniale, determinando conseguentemente
'avanzo d’amministrazione, il risultato economieo le variazioni intervenute nel patrimonio
dellEnte, oltre allo stato d’attuazione dei pragrai e le risultanze della gestione che saranno
analizzate sia per I'aspetto “gestionale” che {@pletto “politico”.
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IL RENDICONTO NEGLI ENTI LOCALI

Il “ Rendiconto della Gestiorieappresenta il documento di sintesi della gestiannuale e pertanto
assume un ruolo fondamentale in quanto offre urongo a posteriori del regolare svolgimento
della gestione nonché la sussistenza delle comdidiaquilibrio gestionale.

| rendiconti devono rappresentare in modo chiagyijtiero e corretto, la situazione finanziaria,
economica e patrimoniale ed i flussi finanziari’'deke locale.

Rappresenta il momento conclusivo del processordgrammazione e controllo previsto dal
legislatore nel vigente ordinamento contabile,q&lle:

— con il bilancio di previsione si fornisce una raggentazione preventiva delle attivita
pianificate dall'amministrazione, esplicitando @mnini contabili e descrittivi le linee della
propria azione di governo attraverso I'individua®alegli obiettivi e dei programmi;

— con il conto consuntivo composto dal conto del iBila, Conto economico e Conto del
patrimonio si procede alla misurazione ex postrideiltati conseguiti permettendo, in tal
modo, la valutazione dell'operato della Giunta iebdegenti.

Occorre osservare che nell’attuale ordinamentonfirmio e contabile il raggiungimento di un
equilibrio finanziario non € sufficiente per espei@ un giudizio complessivo sulla gestione
presente e futura di un ente locale. Per far cabwe necessariamente verificare il conseguimento
dell’'equilibrio economico che diviene un obiettigesenziale dell’ente, da monitorare ed analizzare
in sede d’esame ed approvazione del rendiconta deBtione.

Il rendiconto diviene quindi un documento complesam funzioni diverse, che permette di
verificare ex post sia il rispetto del principiotauzzatorio — finanziario, da sempre proprio del
“sistema bilancio”, sia la situazione economica@imoniale dell’ente, mettendone in evidenza gl
eventuali mutamenti anche in relazione agli anddaneeonomici programmati dall’ente.

Secondo la vigente normativa il rendiconto dellatigpe € composto da una serie di documenti
aventi finalita diverse ma strettamente tra lortbegati:

a) il conto del bilancip previsto dall'art. 228 del D. Lgs. 267/2000, ha funzione di
rappresentare le risultanze della gestione finaiazigostituito dall’avanzo o disavanzo di
amministrazione,

b) il conto economigoprevisto dall’art. 229 del D. Lgs. 267/2000, haunzione di esprimere
le risultanze della gestione reddituale dell’eoizale,

c) il conto del patrimonipprevisto dall’art. 230 del D. Lgs. 267/2000, aeeta funzione di
rappresentare la consistenza iniziale e finaleadgdtione patrimoniale dell’ente consistente
nella totalita dei beni di proprieta e dei rappaitridici attivi e passivi in essere; la sua
sintesi quantitativa & espressa nel patrimonimnett

Si tratta di risultanze che, a prima vista potrebtapparire scollegate tra loro, in realta pregemta
una precisa relazione, rintracciabile attraversa lattura coordinata, che vede nerdspetto di
conciliazioné lo strumento interpretativo. Tale prospetto, ttifgpermette di raccordare tra loro i
vari aspetti della gestione considerando il “rendto” un documento di sintesi che misura al
termine dell’esercizio:
a) il risultato finanziario ossia I'avanzo o il disavanzo di amministrazioocen una analisi
degli accertamenti ed impegni propri della gestifam@nziaria,
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b) il risultato economicoconseguente alla somma algebrica tra i ricaviabii della gestione
attraverso un’analisi basata su logiche di compet@tonomica,

c) il risultato patrimoniale misurato dalla variazione del patrimonio netto m&riodo
considerato ed ottenuto quale valore differenzi@de attivita e le passivita all'inizio ed al
termine dell’esercizio.

Si tratta quindi di valori che presentano una geoesiune, costituita dai fatti della gestione, ma
differenziati per le logiche di misurazione e cdifazazione.

Partendo, infatti, dal risultato finanziario chestitwisce I'unico sistema contabile obbligatorio
durante I'evolversi della gestione, basato sul etiocdi“competenza finanziaria”accertamenti ed
impegni elementi tipici di tale gestione, sonoifietti ed integrati per ricondurli a valori idonai
misurare, rispettivamente, le risorse acquisite\venti) e le risorse consumate o impegnate nella
produzione di beni o servizi (costi), spostandmdigsi sul concetto dicompetenza economica”,
che in pratica verifica quanta parte delle sommgeigmate ed accertate sono riferibili all'esercizio
chiuso od imputate all’esercizio successivo.

A differenza di quanto succede nella contabilitgafiziaria, in quella economica il concetto di
competenza € quindi legato alla presenza del négus effettivo consumo del fattore produttivo
destinato all’effettiva cessione del corrisponddygae o servizio.

Proventi e costi, cosi determinati, confluiscond ecento economico dell’esercizio considerato,
determinandone il risultato economico rappresentalyutiie o dalla perdita d’esercizio, che

misura I'incremento o il decremento del patrimontto, rappresentando la sintesi contabile di
tutte le operazioni modificative del patrimoniosgigno positivo e negativo.

Accertamenti ed impegni della contabilita finan#awvengono altresi eventualmente rettificati al
fine del loro inserimento nelle attivita e nellespaita patrimoniali dell’ente.
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Il grafico seguente propone le correlazioni esistéra i tre risultati contabili, oggetto di
approfondita analisi nei paragrafi successivi, aretd in evidenza il rapporto causa effetto tra.loro
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1 IL PROCESSO DI RENDICONTAZIONE

Il rendiconto costituisce una rappresentazionec@dta delle operazioni intraprese da un ente
locale. Le finalita di un rendiconto sono quelle‘dindere conto della gestione”e quindi di fornire
informazioni sulla situazione patrimoniale e fingm&, sullandamento economico e sui flussi
finanziari di un ente locale.

Con riferimento alla normativa vigente ed in paféce ai postulati del Testo Unico degli Enti

Locali, ed ai Principi Contabili licenziati dal Mstero dell’Interno, si delinea il seguente quadro

giuridico a fondamento del rendiconto stesso:

o art. 42 del D. Lgs. 267/2000 attribuisce al Consit competenza per I'approvazione dell’atto
fondamentale relativo al rendiconto;

o art. 93 del D. Lgs. 267/2000 disciplina la respdilga patrimoniale per gli Amministratori e
per il personale degli enti locali richiamando &rfcolare gli adempimenti del Tesoriere e di
ogni altro agente contabile che abbia maneggio ulibjico denaro o sia incaricato della
gestione dei beni degli enti locali nell'osservardedl’'obbligo di resa del conto della loro
gestione;

o art. 151 D. Lgs. 267/2000, nell'ambito dei principi materia di contabilita, fa riferimento ai
risultati di gestione rilevati anche mediante cbilii& economica e dimostrati nel rendiconto, a
guest'ultimo e allegata la relazione illustrativald Giunta;

o art. 227 del D. Lgs. 267/2000 stabilisce come faaditrazione dei risultati di gestione avviene
mediante il rendiconto, il quale comprende il codéb bilancio, il conto economico ed il conto
del patrimonio;

o art. 229 del D. Lgs. 267/2000, comma 9, dispone ec@ucluso al conto economico venga
compilato il prospetto di conciliazione che, paderdai dati finanziari della gestione corrente
del conto del bilancio, con l'aggiunta di elemeationomici, raggiunge il risultato finale
€conomico;

o il D.P.R. n. 194 del 31 gennaio 1996, con il gquslapprovano i modelli attualmente vigenti;

o infine i “principi contabili n® 3” che al punto 6seguenti recitano:

6. Il rendiconto, che si inserisce nel sistema di hd@, deve fornire informazioni sui programmi e

I progetti realizzati e in corso di realizzazione sell’'andamento finanziario, economico e

patrimoniale dell’'ente. Sotto il profilo politicamministrativo, il rendiconto consente I'esercizio

del controllo che il Consiglio dell’ente esercitalls. Giunta quale organo esecutivo, nell’esercizio
delle prerogative di indirizzo e di controllo patib-amministrativo attribuite dall’ordinamento al

Consiglio.

7. Il rendiconto deve permettere di verificare seafdse autorizzatoria - finanziaria attribuita al

sistema di bilancio, sia la situazione economiaariziaria e patrimoniale dell’ente e i mutamenti

di tale situazione per effetto della gestione

8. Il rendiconto deve soddisfare le esigenze deglizatitori del sistema di bilancio: cittadini,

consiglieri ed amministratori, organi di controlle altri enti pubblici, dipendenti, finanziatori,

fornitori e altri creditori.

Si sottolinea poi l'art. 227, comma 2, del D. L@&7/2000, che prevede che il rendiconto sia
deliberato dall’organo consiliare entro il 30 aprdell’anno successivo; la mancata approvazione
del rendiconto da parte dellorgano consiliare teximini determina, sino alladempimento, la
condizione di ente locale strutturalmente defiaitaassoggettato ai controlli centrali in materia d
copertura del costo di alcuni servizi. L'inademgiannella presentazione del certificato del
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rendiconto, comporta la sospensione della secatdadei trasferimenti erariali del'anno nel quale
avviene l'inadempienza.

Il processo di rendicontazione ha come obiettivalé |la corretta predisposizione dei documenti
che lo costituiscono al fine di determinare ed iaaate i singoli risultati delle diverse gestioni.
Sono allegati al rendiconto, ai sensi dell’art722omma 5, del D. Lgs. 267/2000 i seguenti

documenti:

o larelazione dell’'organo esecutivo, di cui all'drk1, comma 6, del D. Lgs. 267/2000,

o la relazione dei Revisori dei Conti di cui all'a@39, comma 1, lettera d) del D. Lgs.
267/2000,

o I'elenco dei residui attivi e passivi distinti pamno di competenza,

o la deliberazione consiliare di riequilibrio deldmikcio, ai sensi dell’art. 193, comma 2, del D.
Lgs. 267/2000,

o i prospetti di verifica del rispetto dei limiti coassi all’attuazione del patto di stabilita
interno,

o i prospetti delle entrate e delle uscite dei daOFE del mese di dicembre contenenti i
valori cumulativi dellanno di riferimento, unitame alla situazione delle disponibilita
liquide,

o la nota informativa contenente la verifica dei d@iesl debiti reciproci tra I'Ente e le societa
partecipate, ai sensi dell'art. 6, comma 4) del .D95/2012 ed i risultati conseguiti
nell’'ultimo bilancio approvato delle societa paipate con evidenza dei risultati conseguiti,

o il prospetto riepilogativo delle spese di rappréserna sostenute dall’Ente, ai sensi dell’art.

16, comma 26 del D.L. 138/2011.

Il processo di rendicontazione ha tempi piuttoatwhi nel quale si possono individuare le seguenti

fasi:
a

operazioni preliminari per la predisposizione d&hto del bilancio:
o controllo rendicontazione del tesoriere e degliniggontabili,
o redazione del verbale di chiusura,
0 riaccertamento dei residui attivi e passivi,
0 aggiornamento dell'inventario,
redazione documento di sintesi (conto del bilanoimto economico, conto del patrimonio e
prospetto di conciliazione),
redazione relazione della giunta,
iter procedurale di approvazione degli atti.
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1.1 La rendicontazione del tesoriere e degli agenti contabili

Con deliberazione G.C. n° 23 del 04.03.2014 sies@ratto della parificazione del Conto della
gestione della Tesoreria Comunale e degli agemtitatdli per I'esercizio finanziario 2013,
riscontrando corrispondenza tra i dati contabiliBete ed i rendiconti presentati.

Il Servizio di Tesorerig ai sensi dell’art. 208 del D. Lgs. 267/2000, fdato alla Banca Popolare
di Milano per il periodo 01.01.2010 — 31.12.2014| nispetto delle modalita della Convenzione
stipulata tra le parti con contratto n° 7835 dell12012.

Nel corso dell'esercizio il Collegio dei Revisoa proceduto alle verifiche di cassa ai sensi dell'a
223 del D. Lgs. 267/2000 di cui l'ultima e rifergdla movimentazione di cassa dell'intero esercizio
2013.
In particolare, il Collegio, in via preliminare, hprovveduto a verificare che I'Ente abbia
regolarmente trasmesso al Tesoriere:

a) il bilancio approvato,

b) le delibere di variazione al bilancio,

c) I'elenco dei residui,

d) i prelevamenti dal fondo di riserva.

Sono stati confrontati i dati di contabilita deltit® ed il conto del tesoriere riferiti al IV° trirstee
del 2013 nonché la conciliazione con la Banca liélta
A seguito della verifica si attesta quanto segue:

o sono stati emessi 4585 reversali e 5238 mandati

o l'ultima reversale di incasso é stata emessa ia 8&t12/2013 per euro 263,00

o l'ultimo mandato di pagamento in data 30/12/2018queo 1.064,00.

Dalla conciliazione con il Tesoriere il saldo di $8a alla data del 31/12/2013 € di euro
13.006.019,56 cosi determinato:

In conto
TOTALE
RESIDUI COMPETENZA
Fondo di cassa al 01.01.2013 16.646.962,70 16.646.962,70
Riscossioni 2.411.593,25 15.200.406,79 17.612.000,04
Pagamenti 4.722.056,71 16.530.886,47 21.252.943,18
Fondo di cassa al 31.12.2013 13.006.019,56
Pagamenti per azioni esecutive

. . 0,00

non regolarizzate al 31 dicembre
Differenza 13.006.019,56
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Il saldo presso la Tesoreria Provinciale risulta pe€ 13.033.967,45, come da estratto conto della
Banca d’ltalia al 31.12.2013.

La concordanza del fondo di cassa del Tesoriere ic@aldo della Tesoreria Provinciale si
determina come segue:

Fondo di cassa al 31.12.2013 13.006.019,56

(-) incassi 10.382,96

(+) pagamenti 38.330,85

Disponibilita presso la Tesoreria Provinciale 13.033.967,45

E’ stato altresi verificato il registro dei valodi terzi in custodia per depositi cauzionali,
riscontrando la conciliazione con I'elenco gestied’Ente, cosi riassunti:

o Deposito in contante € 120.301,09

o Depositi libretti a risparmio € 516,4

Relativamente aglagenti_contabili interni, nominati con atto G.C. n° 41 del 19.03.20¢é stata
verificata la corrispondenza delle riscossioni € \d&samenti con le risultanze finanziarie, non
evidenziando discordanze tra le scritture contaleli Ente e le dichiarazioni rese.

Ai sensi dell’art. 233, comma 1) del D. Igs. 260Q0si provvedera a trasmettere alla Sezionale
giurisdizionale della Corte dei Conti entro 60 gicdall'approvazione dei rendiconto della gestione
dell'esercizio finanziario 2013 il conto della gese del Tesoriere, unitamente ai rendiconti degli
Agenti Contabili, degli Agenti consegnatari dei barbili e degli agenti della riscossione delle
entrate tributarie, corredandoli su richiesta d€ltate medesima, della documentazione occorrente
per il giudizio di conto.

Il risultato complessivo di cassa puo essere scetogda due parti: una prima riferita alla gestione
di competenz&d una seconda riferita alla gestione dei residui

L'analisi dei_risultati di competenzdimostra la capacita dell'ente di trasformareteimpi brevi,
accertamenti ed impegni in flussi finanziari diratd e di uscita e, nello stesso tempo, di verdica
se l'ente € in grado di produrre un flusso contidiugsorse monetarie tale da soddisfare le esiggenz
di pagamento riducendo il ricorso ad anticipazidnitesoreria o a dilazioni di pagamento con
addebito degli interessi passivi.

In un'analisi disaggregata, inoltre, il risultatomplessivo pud essere analizzato attraverso le
componenti fondamentali del bilancio cercando didenziare quale di esse partecipa piu
attivamente al conseguimento del risultato.
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| dati riferibili alla gestione di competenza edaafjestione dei residui sono sintetizzabili nelle

tabelle seguenti:

RISCOSSIONI E PAGAMENTI

RISCOSSIONI PAGAMENTI
IN CONTO COMPETENZA N DIFFERENZA
Bilancio corrente 12.422.820,99 11.564.965,79 857.855,20
Bilancio investimenti 1.443.768,85 167,17 1.443.601,68
Bilancio movimento fondi - 3.628.432,79 -3.628.432,79
Bilancio di terzi 1.333.816,95 1.337.320,72 -3.503,77
TOTALE 15.200.406,79 16.530.886,47 -1.330.479,68
RISCOSSIONI E PAGAMENTI
RISCOSSIONI PAGAMENTI
IN CONTO RESIDUI N DIFFERENZA
Bilancio corrente 2.404.422,12 4.107.541,33 -1.703.119,21
Bilancio investimenti - 434.045,76 -434.045,76
Bilancio movimento fondi - - 0,00
Bilancio di terzi 7.171,13 180.469,62 -173.298,49
TOTALE 2.411.593,25 4.722.056,71 -2.310.463,46

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013

Pagl0/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

1.2 Il verbale di chiusura

Con deliberazione G.C. n° 12 del 11.02.2014 e stppwovato il verbale di chiusura, per accertare,
in via provvisoria, la situazione contabile attnesgegli atti esistenti e/o a conoscenza del Settore
Finanziario al 31.12.2013.

Sulla base della gestione di competenza oltre clj@ealla dei residui attivi e passivi degli eserciz
precedenti, nonché delle risultanze del fondo dsaaal 31 dicembre 2013 rimesse dal Tesoriere,
sono emerse le seguenti risultanze:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
A - CONTO DI CASSA

Fondo di cassa al 01.01.20]L.3 16.646.962,70
Riscossioni (+) 2.411.593,2b 15.200.404,79 17.612.000,04
Pagamenti (-) 4.722.056,7L 16.530.884,47 21.252.943,18
Fondo di cassa al 31.12.20]L.3 13.006.019,56

B - CONTO DI AMMINISTRAZIONE
Fondo di cassa al 31.12.20]L.3 13.006.019,56
Residui attivi (+) 1.524.192,6/4 4.009.603,50 5.533.796,14
Residui passivi (-) 7.965.183,0[ 5.933.701,10 13.898.884,17
Avanzo di Amministrazione al 31.12.201B 4.640.931,53
dedotto differenza residui Lire/Euro 0,25
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE S 2 L
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1.3 Il riaccertamento dei residui attivi e passivi

L’art. 228, comma 3, del D. Lgs. 267/2000 stabdishe“prima dell'inserimento nel conto del
bilancio dei residui attivi e passivi I'ente locgieovvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistente nella revisione delle ragiosli mantenimento in tutto od in parte dei residui
attivi e passivi”

In particolare, ai sensi dell'art. 189, comma 1, déllo stesso decretopstituisconaesidui attivile
somme accertate e non riscosse entro il termindedefcizio; ®no mantenute tra i residui
dell'esercizio esclusivamente le entrate accepiatde quali esiste un titolo giuridico che cossita
I'ente locale creditore della correlativa entrata.

Ai sensi dell’art. 190, comma 1 e stituisconaresidui passivie somme impegnate e non pagate
entro il termine dell'esercizio

L’'operazione di riaccertamento interviene per idesprovenienti dagli esercizi 2012 e precedenti
sulla base delle disposizioni normative di cui agit. 189 e 190 D. Lgs. 267/2000;

Ai sensi degli artt. 28 e 37 del vigente Regolamentnico di Contabilita ogni
Dirigente/Responsabile di Settore/Servizio provvexna specifica e motivata determinazione
all’eliminazione totale o parziale dei residuiate dei residui passivi che vengono riconosciati i
tutto o in parte insussistenti, inesigibili o pneitic

Il Settore Finanziario ha coordinato, verificatagealizzato tale operazione al fine di garantire il
principio della veridicita dei dati di bilancio $albase delle comunicazioni di svincolo pervenute
dai Dirigenti/Responsabili di Settore dell'Ente.

Con determinazione n° 104 del 05.03.201irigente dell’Area Servizi Generali e alla Pens ha
predisposto la redazione dell’elenco generale esdui attivi e passivi di cui all'art. 227, comma
5) lettera C) del D. Lgs. 267/2000, con l'indicaze di tutti i residui attivi e passivi in essete a
31.12.2013 e gli importi riaccertati e mantenutli @onto del Bilancio 2014; la stessa sara
trasmessa al Tesoriere dell'Ente.
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In particolare 'operazione diaccertamento dei residui attivia portato all’eliminazione di alcuni
di essi, evidenziati e motivati nel prospetto sedgee

Settore Codice Descrizione Accertamentd Importd Motiazione
Minori assenze per
Trattenute per malattia malattia del personale
Personale ed organizzazione 3 05 pessonale dipendente 2903/2013 36,37 |dipendente
Minore fruizione del
Trattenuta mensa servizio mensa per
Personale ed organizzazione 3 05 gaiifgendenti 2904/2013 224,82 |dipendente
Rimborso trattenute nomn
dovute INPDAP
Personale ed organizzazione 6 05 (Beovizi c/to terzi 1746/2004 | 2.411,76
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20fassa Smaltimento rifiut 352/2008 | 4.540,17|Partite inesigibili
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20fassa Smaltimento rifiut 461/2009 | 6.235,10|Partite inesigibili
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20fassa Smaltimento rifiut 585/2010 | 6.977,44|Partite inesigibili
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20fassa Smaltimento rifiut 932/2011 | 9.292,51|Partite inesigibili
Minori accertamenti pe
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20fassa Smaltimento rifiut 2784/2012 ] 33.586,43discarichi nell'esercizio
Addizionale Erariale ex
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20gECA 351/2008 8.689,12
Addizionale Erariale ex
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20gECA 462/2009 50.958,01Errata contabilizzazioné
Addizionale Erariale ex delle riscossioni relative
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20gECA 586/2010 1.045,56|agli introiti di Equitalia
Addizionale Erariale ex non ripartiti
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20BECA 931/2011 |54.621,0¢correttamente tra tassale
Addizionale Erariale ex addizionale ex ECA
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20BECA 1396/2012 |40.438,34
Addizionale Erariale ex
Entrate - Pubbliche Affissioni 1 02 20BECA 2785/2012 |22.063,72
Rimborso Spese per Sistemazione contabile
Finanziario e Controllo di gestiong 6 05 0Q9@rvizi c/to terzi 2982/2012 0,04
Minore introito al
termine della riscossione
Finanziario e Controllo di gestiong 1 01 1(¢80ddizionale Irpef 799/2011 |92.738,2(¢dell'annualita
Minore introito per
imposta di bollo
applicata in fattura e ngn
Finanziario e Controllo di gestiong 2 05 22Cbntributo attivith CDD 2998/2013 2,00 |riconosciuta dal creditofe
Rimborsi per Progetti di
integrazione sociale sul Entrata a destinazione
Servizi Sociali e Politiche Giovanili 3 05 32f@rritorio 2449/2013 524,00 |vincolata
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| risultati di riaccertamento dei residui attivpassivi sono i seguenti:

Residui attivi

Totale

Gestione I.{e's l.d u R.e51du.1 R?31du1 residui Maggiori/Minori
iniziali riscossi da riportare . entrate
accertati
Gestione Corrente Titolo I-1I - III 3.764.041,84 | 2.404.422,12 | 1.190.595,13 | 3.595.017,25 -169.024,59
Gestione Conto Capitale Titolo IV - V 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Servizi Conto Terzi Titolo VI 9.582,93 7.171,13 0,00 7.171,13 -2.411,80
Totale| 3.773.624,77| 2.411.593,25| 1.190.595,13| 3.602.188,38 -171.436,39
Residui passivi
. Residui Residui Residui To.tale' L
Gestione P . . residui Minori spese
iniziali pagati da riportare .
accertati
Gestione Corrente Titolo I 5.741.134,71| 4.107.541,33| 1.072.307,15] 5.179.848,48 -561.286,23
Gestione Conto Capitale Titolo II 6.804.246,59 434.045,76] 5.682.320,78] 6.116.366,54 -687.880,05
Rimborso prestiti Titolo 111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi Conto Terzi Titolo IV 218.133,41 180.469,62 103,29 180.572,91 -37.560,50
Totale| 12.763.514,71| 4.722.056,71| 6.754.731,22| 11.476.787,93 -1.286.726,78
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1.4 La rendicontazione dei dati SIOPE

L’art. 77 —quate del D. Lgs. 112/2008, modificato e convertitoladlegge 133/2008, prevede che
a decorrere dal 2010, al Rendiconto siano obbligatente allegati:

1) i prospetti delle entrate e delle uscite dei 8#DPE Gistema informativo sulle operazioni
degli enti pubblig del mese di dicembre contenenti i valori cumulatiellanno di
riferimento,

2) la situazione delle disponibilita liquide.

Tali prospetti, da allegare al Rendiconto, devonmenziare la corrispondenza tra le scritture
contabili del’Ente e quelle del Tesoriere.

Il Settore Finanziario ha verificato la concordamea dati SIOPE e la corrispondenza dei valori
cumulativi dell’anno tra i dati dell’Ente e le risanze della Banca d’ltalia, non evidenziando acun
discordanza in merito.
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LA GESTIONE FINANZIARIA

La “gestione finanziaria” si fonda sul principio autorizzatorio del bilancioprevisione e rileva per
ciascuna risorsa e intervento le operazioni di aseento di entrata e di impegno di spesa in
rapporto ai corrispondenti stanziamenti definitivi.

La gestione finanziaria dell’'Esercizio 2013 ha imizon I'approvazione del Bilancio di Previsione,
corredato dal Bilancio Pluriennale, dalla Relazi®mevisionale e Programmatica e dal Programma
delle Opere Pubbliche per il triennio 2013/2015ate dal Consiglio Comunale con atto n° 55 del
04.07.2013.

Ai sensi dell'art. 162, comma 6, del D. Lgs. 260@0il Bilancio di Previsione e stato deliberato in
pareggio finanziario, conseguito sullimporto d2€.401.909,00 ed in ossequio a quanto previsto
dalle specifiche normative. In particolare si ogaeguanto segue:

o e stato istituito il Fondo di Solidarieta Comunaten la contestuale soppressione del Fondo
Sperimentale di Riequilibrio, ai sensi dell'art. dgmma 380 — lettera b), Legge 228/2012,
definito sulla base del FSR assestato e decuriatdadli imposti dal D.L. 95/2012 e D.L.
201/2011;

o i trasferimenti correnti dallo Stato, in attuazioaleD. Lgs. 23/2011 in tema di Federalismo
Fiscale rilevano esclusivamente il fondo svilupegldinvestimenti;

o e stato ridefinito I'assetto delle aliquote perddizionale Comunale sul Reddito delle Persone
Fisiche (I.R.Pe.F.) e rimodulate le aliquote e $erzioni per I'lmposta Municipale Propria
(.M.U.);

o aisensidell’art. 14, comma 1), D.L. 2011, é stistituita la T.A.R.E.S. — Tributo Comunale sui
Rifiuti e sui servizi, approvandone il Regolame@tmmunale, la definizione del piano tariffario
ed il relativo piano finanziario dei rifiuti;

o aisensidell'art. 27, comma 5-7-8), D. Lgs. 28849 stato istituito il canone patrimoniale non
ricognitorio applicato alle reti di sottoservizi;

o e stato approvato il piano triennale delle alieoazimmobiliari previsto dall’art. 58 della
Legge n° 133/08 e s.m.i., unitamente al valore hewla riferimento delle aree fabbricabili
dall’01.01.2013 al 31.12.2013 ai fini dell'lmpostaunicipale Propria (I.M.U.);

o per le spese correnti € stato approvato il piamnnale di contenimento delle spese di
funzionamento, atto a recepire i dettami normaitwposti dalla Legge 244/2007, dal D.L.
78/2012, dal D.L. 95/2012 e dalla Legge 228/2012;

o la spesa del personale e stata determinata sufla @elle norme di legge e dei contratti
collettivi, e con deliberazione G.C. n° 93 del ®2D13 e stata approvata la programmazione
triennale del fabbisogno di personale unitamenteaalo delle assunzioni per 'anno 2013;

o le spese di investimento fanno riferimento ai paogmi analiticamente esposti nel programma
triennale dei lavori pubblici per il triennio 2028/15;

o al Bilancio di Previsione € stata applicata, aisseatell’'art. 187, comma 2-b) del D. Lgs.
267/2000, una quota di avanzo di amministrazionewiocolato per € 3.592.020,00, destinata
ad estinzione anticipata di prestiti;

o lart. 6, comma 17), del D.L. 95/2012, convertito liegge 135/2012, ha posto I'obbligo di
iscrivere in bilancio un Fondo Svalutazione Creditimporto non inferiore al 25% dei residui
attivi di cui ai titoli | e 1ll, aventi anzianitauperiore a 5 anni; non sussistendo residui atgvi d
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Titolo | e Il anteriori allannualita 2007, taleofido non € stato istituito in sede di
predisposizione del bilancio.

Con atto n° 130 del 25.07.2013 la Giunta Comunal@gpprovato I'assegnazione provvisoria delle
risorse finanziarie, ripartendo gli stanziameng&wsti nel bilancio di previsione per centro di toos
01 — Area o Settore in Staff ai Dirigenti e Resanis di Settore, in attesa dell’approvazione del
P.E.G. definitivo.

Il Piano Esecutivo di Gestion@.E.G.) e stato approvato con successivo atta 6°CL61 del
05.11.2013 assegnando al Segretario Direttore,irggedti e alle P.O. le Attivitd della Gestione
Ordinaria, le risorse umane e le risorse strumedigponibili, le risorse finanziarie “proprie” del
Servizio Operativo, di gestione “indiretta” e disgjene “trasversale”.

Con lo stesso atto e stato approyatiosensi del Titolo Il del D. Lgs. 150/2009, il Radelle
Performance per I'anno 2013, definendo gli obietlivprocesso e gli obiettivi strategici dei singol
Settori.

Le variazioni di bilancicsono state apportate con i seguenti provvedimenti:

o deliberazione C.C. n° 66 del 26.09.2013, con ldegaibsensi dell’art. 193, comma 2) del D.
Lgs. 267/2000, e stata effettuata la verifica deglilibri di bilancio e ricognizione dello
stato di attuazione dei programmi, determinandd lariazione al bilancio di competenza,
al Bilancio Pluriennale ed alla R.P.P.;

o deliberazione di C.C. n° 73 del 28.11.2013, coguale ai sensi dell'art. 175, comma 8) del
D. Lgs. 267/2000, e stata effettuata la variazidingssestamento per la verifica generale di
tutte le voci di entrata e di uscita, compresoohdo di riserva, determinando la II°
variazione al bilancio di competenza, al Bilanciturlnnale ed alla R.P.P.; con tale
variazione é stato istituito nel titolo | delle specorrenti un Fondo Svalutazione Crediti
correlato alle partite di entrata di dubbia esig#ni

Nel bilancio dell’ente, ai sensi dell’art. 166, coa 1) del D. Lgs. 267/2000, trova allocazione in un
capitolo dedicato previsto all'intervento 1 01 OB il “fondo di riserva destinato a fronteggiare
esigenze straordinarie di bilancio per sopperispese impreviste o impinguamento di stanziamenti
risultati insufficienti rispetto al fabbisogno etigo.
| prelevamenti dal fondo di riserva, di competergeslla Giunta Comunale con obbligo di
successiva comunicazione al Consiglio, possonaesgtettuati sino al 31 dicembre dell’anno in
corso.
Nel Bilancio di Previsione tale fondo é stato statw per € 88.417,00, nella misura dello 0,58%
delle spese correnti; ai sensi dell’art. 166, con?ims), del D. Lgs. 267/2000 la meta della quota
minima dello 0,30% pari ad € 22.806,72 € riservalla copertura di eventuali “spese non
prevedibili” la cui mancata effettuazione compatéani certi all’Ente; tale fondo e stato oggetto di
tre prelievi attuati con i seguenti atti:

o delibera di G.C. n° 158 del 22.10.2013 — I° pretegato dal fondo di riserva,

o delibera di G.C. n° 188 del 10.12.2013 - II° pral@ento dal fondo di riserva

o deliberadi G.C. n° 195 del 17.12.2013 — II° praleento dal fondo di riserva
determinando, unitamente alle variazioni di bilaneffettuate, una variazione complessiva di €
87.355,35.
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Le Variazioni di Bilancio e la tardiva approvaziodel PEG, hanno determinato una variazione al
Piano Esecutivo di Gestiongeliberato con atto G.C. n° 177 del 03.12.2013.

Nel corso dell’esercizio sono inoltre intervenutiwedse manovre correttive che, con appositi
decreti del Ministero dell'Interno, hanno ridetenato ulteriori tagli alle spettanze erariali,
ridefinendo l'alimentazione ed il riparto del Fondib Solidarieta Comunale e di riflesso gli
stanziamenti dell’'Imposta Municipale Propria.

Per effetto di quanto sopra esposto e delle vamazffettuate, il pareggio finanziario tra il tga
delle entrate ed il totale delle spese previstalancio si & cosi modificato:

Entrate Pl:e‘./is.,ione Stanz.ia.n}er'lti Scostamento
iniziale definitivi
Avanzo applicato per estinzione anticipata prestiti 3.592.020,00 3.592.020,00 0,00
Titolo I - Entrate tributarie 11.526.608,00 10.975.794,61 -550.813,39
Categoria I 8.266.898,00 6.226.373,83
Categoria 11 0,00 2.605.191,00
Categoria 111 3.259.710,00 2.144.229,78
Titolo II - Entrate da contributi e trasferimenti 737.610,00 2.396.682,00 1.659.072,00
Categoria I 361.849,00 1.921.268,84
Categoria 11 20.329,00 22.705,00
Categoria 111 90.000,00 90.000,00
Categoria IV 4.500,00 4.500,00
Categoria V 260.932,00 358.208,16
Titolo III - Entrate extratributarie 2.976.672,00 3.093.092,28 116.420,28
Categoria I 1.005.285,00 1.022.913,13
Categoria 11 1.759.160,00 1.766.038,82
Categoria 111 77.983,00 84.983,00
Categoria IV 5.194,00 44.202,34
Categoria V 129.050,00 174.954,99
Titolo IV - Entrate da alienazioni, da trasferimenti di
capitale e riscossioni di crediti 3.569.670,00 2.765.464,00 -804.206,00
Categoria I 1.847.670,00 1.567.434,00
Categoria 11 0,00 0,00
Categoria 111 0,00 0,00
Categoria IV 0,00 0,00
Categoria V 1.722.000,00 1.198.030,00
Categoria VI 0,00 0,00
Titolo V - Entrate da accensioni diprestiti 200.000,00 200.000,00 0,00
Titolo VI - Entrate da servizi per conto terzi 1.799.329,00 1.799.329,00 0,00
Totale 24.401.909,00 24.822.381,89 420.472,89
e Pl:e‘.zis.,ione PreYisione Scostamento
iniziale finale
Titolo I - Spese correnti 15.204.476,00 16.429.154,89 1.224.678,89
Titolo II - Spese in conto capitale 3.569.670,00 2.765.464,00 -804.206,00
Titolo III - Rimborso di prestiti 3.828.434,00 3.828.434,00 0,00
Titolo IV - Spese per servizi per conto terzi 1.799.329,00 1.799.329,00 0,00
Totale 24.401.909,00 24.822.381,89 420.472,89
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2 IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

La gestione finanziaria si conclude con la rilevaz delle risultanze finali del Conto del Bilancio
espresse in termini di avanzo, disavanzo o pardggaziario, e distinte in

o risultato della gestione di competenza (quadrsuasvo della gestione di competenza)

o risultato della gestione dei residui

o risultato di amministrazione (quadro riassuntivlialgestione finanziaria).

2.1 1II Risultato della gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenzieterminato dalla somma algebrica delle riscosgaei
pagamenti effettuati nel corso dell’'esercizio fin@nio nonché dei residui attivi e dei residui
passivi movimentati contabilmente nello stessoqulerj indica il valore differenziale tra i flussi di
entrata e di spesa sia in termini di numerario ichtermini di accertamento e di impegno della
gestione competenza.

Con riferimento alla realta dell’Ente la situaziooentabile di competenza risultante al termine
dell'esercizio finanziario e la seguente:

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA IMPORTI

Fondo di cassa al 1° Gennaio -
RISCOSSIONI 15.200.406,79
PAGAMENTI 16.530.886,47
Fondo di cassa al 31 Dicembre - 1.330.479,68

PAGAMENTI per azioni esecutive
non regolarizzate al 31 dicembre

RESIDUI ATTIVI 4.009.118,84
RESIDUI PASSIVI 5.929.126,39

Avanzo applicato nell'esercizio 2013 3.592.019,42

SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 341.532,19

Il risultato di questa gestione evidenzia la ca@ada parte dell'ente di prevedere dei flussi di
entrata e di spesa, sia nella fase di impegno/&nento che in quella di pagamento/riscossione,
tali da consentire il principio di pareggio finaadd non solo in fase previsionale ma anche durante
I'intero anno.

L’art. 193 del D. Lgs. 267/2000 impone, infattiripetto durante la gestione e nella variazioni di
bilancio del pareggio finanziario e di tutti gliwtpri stabiliti in bilancio per la copertura dell
spese correnti e per il finanziamento degli invastiti, secondo le norme contabili previste dalla
normativa stessa.

Al termine dell’esercizio, pertanto, una attentastgme dovrebbe dar luogo ad un risultato, di
pareggio o positivo, in grado di dimostrare la acigadell’Ente di conseguire un adeguato flusso di
risorse (accertamenti di entrate) tale da assiedeacopertura finanziaria degli impegni di spesa
assunti.
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Con riferimento alla realta dell’Ente, il risultath questa analisi per I'esercizio 2013 deve essere
considerato congiuntamente all’avanzo applicat@iedncoli imposti per il raggiungimento degli
obiettivi di finanza pubblica, dando un’interpratare dello stesso disaggregandolo nelle diverse
componenti.

ACCERTAMENTI ED IMPEGNI
IN CONTO COMPETENZA ACCERTAMENTI IMPEGNI DIFFERENZA
Bilancio corrente 16.411.063,18 16.036.919,22 374.143,96
Bilancio investimenti 1.443.768,85 1.439.967,25 3.801,60
Bilancio movimento fondi - 3.628.432,79 -3.628.432,79
Bilancio di terzi 1.354.693,60 1.354.693,60 0,00
Avanzo applicato per estinzione prestiti 3.592.019,42 - 3.592.019,42
TOTALE 22.801.545,05 22.460.012,86 341.532,19

In particolare, la parte corrente registra unaedéhza positiva ascrivibile a maggiori entrate
registrate nell’esercizio ed alla contrazione debBpese correnti come conseguenza al
raggiungimento dell’'obiettivo di competenza mistal ¢hatto di stabilitad, cosi come la parte
investimenti registra maggiori entrate realizzag mese di dicembre non destinate a spese di
investimento; il movimento fondi registra la spgser il rimborso dei prestiti e I'estinzione
anticipata del mutuo in essere finanziata con ligppione di avanzo di amministrazione.
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2.2 Il Risultato della gestione dei residui

L'operazione di riaccertamento dei residui, prentgleente analizzata, produce una pluralita
d'effetti che influenzano il risultato finale stapi e con modalita diverse.

La creazione incontrollata e non prudente di resadtivi va ad incrementare in modo fittizio
I'Avanzo di amministrazione creando risorse chesaita non ci sono; dunque & fondamentale una
oculata e puntuale gestione dei residui attivi aieconcretizza da un lato nelliiscrizione
esclusivamente delle partite di credito esigibitladl'altro nell'attivazione delle procedure ese®eut

di recupero crediti atte a ristabilire I'equilddella gestione delle entrate.

Allo stesso modo la costituzione di residui passim supportata dalla costituzione di obbligazioni
giuridiche perfette decrementa il risultato fingenerando negli anni successivi quasi sempre
economie di bilancio non giustificate dal punto/dita giuridico.

E' evidente che la struttura del bilancio contemgab@he la gestione dei residui oltre quella di
competenza con una propria valenza sostanzialdtidie gorocessi di definizione, rettifica ed
integrazione, solo numeraria, nel corso dell'ezardinanziario di riferimento.

Da cio si producono diversi scenari: riscossionemdiggiori residui attivi 0 viceversa minori
rispetto allo stanziamento iscritto, registrazi@hi minori residui passivi per manifestarsi di
economie di spesa.

Va osservato che il passaggio al nuovo principiocainpetenza finanziaria, introdotto dalla
normativa sull’armonizzazione dei sistemi contafidecreto Legislativo 118/2011) a regime dal
prossimo 2015, ha assunto un ruolo cruciale nelgsso di riaccertamento dei residui.

Infatti, i residui in essere per i quali non esiste titolo giuridico che costituisca I'ente locale
creditore o debitore della correlativa entrata esspsono stati svincolati determinando quindi dei
minori residui attivi 0 passivi.

| volumi piu significativi si registrano in partitare per le spese in conto capitale, dove sono stat
svincolati quelli per i quali non sono state effettnente avviate le procedure per la realizzazione
degli investimenti.

Con riferimento alla realta dell’Ente il risultadiella gestione dei residui e il seguente:

Risultato complessivo della gestione residui Importi
Maggiori residui attivi 162.161,12
Minori residui attivi 333.597,51
TOTALE -171.436,39
Minori residui passivi 1.286.726,78
AVANZO GESTIONE DEI RESIDUI| 1.115.290,39
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Nel dettaglio si osserva:

Q

maggiori entrate per € 162.161,dbve le voci piu significative sono rappresentie

addizionale comunale al reddito delle personeHes (I.R.Pe.F) per € 120.183,00 per
'annualita 2012,

diritti e canoni per la raccolta delle acque $612.569,67,

canone del servizio farmaceutico per € 12.600,00

canone di cogenerazione per € 8.381,15;

minori entrate per € 333.597,5determinate da:

addizionale comunale al reddito delle personéhes (I.R.Pe.F) per € 92.738,20 per
lannualita 2011,

tassa smaltimento rifiuti (T.A.R.S.U) ed addizatm erariale ex ECA relative a partite
inesigibili, minori accertamenti per discarichi edata contabilizzazione delle riscossioni
relative agli introiti di Equitalia non ripartitiocrettamente tra tassa e addizionale ex ECA;

minori spese complessive per € 1.286.72&d&tituite da:

= €561.286,23 per spese corremappresentate da economie relative a:

- spesa personale dipendente per complessivi €908 relative al fondo risorse
decentrate per gli anni 2010, 2011, 2012, per pssioni economiche orizzontali
disposte nel periodo considerato che hanno efiegtusivamente giuridico senza il
beneficio della retroattivita economica (circol&€&S n° 12 del 15/04/2011),

- spese di gestione della pubblica illuminaziore8£295,93,

- gestione delle utenze (comprensivo delle speseripealdamento) per € 106.053,77
generate dagli effettivi conguagli definiti negliegcizi successivi,

- manutenzione alloggi delle case comunali pel'564841 e manutenzione ordinaria per €
9.378,06

- spese per convenzione ATM linea 82 per € 8.513,25

- spese per lo smaltimento dei rifiuti per € 158,79,

- spese per assicurazioni € 21.472,44, liti edtadpyi a difesa del comune € 11.530,27,
spese per pubblicazioni gare d’appalto € 5.700,00

- spese per assistenza persone anziane, disafuitiogi € 56.214,14

- gestione degli automezzi comunali € 8.899,78;

€ 687.880,05 per spese in_conto _capitaleve le voci piu rilevanti sono date da economie
relative a:

- manutenzione straordinaria immobili per comphssi251.184,29

- manutenzione straordinaria strade per € 16.965,16

- incarichi professionali per € 20.249,95,

- trasferimento convenzione metro center per €615883,

- installazione barriere acustiche fonoassorbesti€p25.822,84

- trasferimento fondazione Cottolengo per € 200,000

o quota di avanzo dell’esercizio precedente non apgiia nel corso dell’'esercizio 2013 pari a €
4.065.053,09.
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Per effetto di quanto sopra analizzato il risultdédia gestione dei residui che incide sul risoliit
amministrazione ¢ il seguente:

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI IMPORTI

Fondo di cassa al 1° Gennaio 16.646.962,70
RISCOSSIONI 2.411.593,25
PAGAMENTI 4.722.056,71
Fondo di cassa al 31 Dicembre 14.336.499,24

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

RESIDUI ATTIVI 1.190.595,13
RESIDUI PASSIVI 6.754.731,22
Avanzo applicato nell'esercizio 2013 3.592.019,42
AVANZO (+) DISAVANZO (-) 5.180.343,73
Arrotondamento per allineamento dei residui 0,25
SALDO DELLA GESTIONE| 5.180.343,48
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2.3 Il Risultato della gestione di amministrazione

Il risultato della gestione di amministraziotiene conto anche dei residui degli anni precedszht

e determinato dalla somma del fondo di cassa ai@mbre piu i residui attivi finali e meno i
residui passivi finali entrambi derivanti sia dafjastione di competenza che da quella dei residui;
tale risultato rappresenta il risultato di sinteitutta la gestione finanziaria ed evidenzia la
sussistenza o meno delle condizioni di equilibeavnti dalla gestione finanziaria.

Il risultato finale puo essere

— positivo, determinando un avanzo di amministrazione
— negativo, determinando un disavanzo di amminisireei

— nullo, determinando un pareggio.

IL RISULTATO DELLA GESTIONE
GESTIONE DI AMMINISTRAZIONE RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° Gennaio 16.646.962,70 16.646.962,70

RISCOSSIONI 2.411.593,25 15.200.406,79]  17.612.000,04

PAGAMENTI 4.722.056,71 16.530.886,47|  21.252.943,18

Fondo di cassa al 31 Dicembre 14.336.499,24 -1.330.479,68 13.006.019,56

PAGAMENTI per azioni esecutive

non regolarizzate al 31 dicembre

DIFFERENZA 13.006.019,56

RESIDUI ATTIVI 1.190.595,13 4.009.118,84 5.199.713,97

RESIDUI PASSIVI 6.754.731,22 5.929.126,39 12.683.857,61

DIFFERENZA -7.484.143,64

Avanzo applicato nell'esercizio 2013 3.592.019,42 3.592.019,42

Arrotondamento per allineamento dei residui 0,25 0,25

AVANZO EFFETTIVO 5.180.343,48 341.532,19 5.521.875,67

Il risultato complessivo di amministrazione pari€@&.521.875,92 deve essere decurtato di € 0,25
per il rialineamento dei residui attivi e passhnali 2001 e iniziali 2002 in conseguenza del

passaggio dalla lira all’euro.

L’'avanzo effettivo pari ad € 5.521.875,67 € compatd un avanzo della gestione di competenza
pari a € 341.532,19 e da un avanzo della gestieneesidui pari a € 5.180.343,48 comprendente
I'avanzo non applicato dell'esercizio precedentame illustrato nei paragrafi precedenti.
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2.3.1 Scomposizione dell’avanzo di amministrazione

Il risultato di amministrazione, come richiestol@at. 187, comma 1, del D. Lgs. 267/2000, ed in
riferimento alla realta dell’Ente, e distinto inauserie di articolazioni che ne condizionano le
modalita di utilizzazione e precisamente in:

(a) fondi vincolatisi riferiscono per lo piu ad economie di spesatdnziamenti finanziati con
entrate finalizzate o a contributi pervenuti olitetermine massimo per effettuare le
variazioni di bilancio e che, pertanto, hanno abuito alla determinazione del risultato di
amministrazione;

(b) fondi per il finanziamento delle spese in comapitale evidenziano anch’essi risorse
confluite nel risultato di amministrazione che @m@sno tuttavia una destinazione a spese in
conto capitale in relazione alla natura dell’erstratiginaria;

(c) fondi non vincolathanno carattere residuale.

Alla luce di quanto sopra esposto, I'avanzo di amstiazione risulta scomposto come segue:

DIMOSTRAZIONE AVANZO 2013
Da conto 2012 |Da conto 2013 Totale
FONDI VINCOLATI DI PARTE CORRENTE
Economie da "Progetto ricucire la rete" 9.771,12 - 9.771,12
Economie da gestione Parco PLIS 10.175,56 0,01 10.175,57
Economie da gestione funzioni sociali 4.166,00 4.166,00
Economie da gestione manutenzione alloggi case comunali 123.847,78 8.564,41 132.412,19
Fondo Svalutazione Crediti - 73.914,40 73.914,40
TOTALE 147.960,46 82.478,82 230.439,28
FONDI PER IL FINANZIAMENTO DI SPESE IN CONTO CAPITALE
10% entrate alienazione patrimonio vincolate per fondo
ammortamento Stato - 66.517,15 66.517,15
Economie da spese investimento finanziate
con alienazione aree PEEP 106.975,14 105.609,69 212.584,83
Economie da spese investimento finanziate
con alienazione aree PIP 7.131,90 - 7.131,90
Economie da spese investimento finanziate
con Alienazione Patrimonio Residenziale 58.934,27 1.332,08 60.266,35
Economie da spese finanziate con monetizzazioni aree std. 230.000,00 51.253,65 281.253,65
Economie da altre spese per investimenti 2.094.352,99 441.953,92 2.536.306,91
Maggiore entrata da monetizzazione aree std. 699,63 2.476,64 3.176,27
Economie da spese finanziate con O0.UU. e condono 1.031.133,36 26.996,73 1.058.130,09
Maggiori entrate da condono 226,81 1.324,96 1.551,77
Maggiori entrate da 00.UU 25.432,81 - 25.432,81
Economie da OO.UU. destinati a spesa corrente (competenza)
non impegnati 99.019,40 - 99.019,40
Economie da proventi alienaz. Patrimonio disp. Destinati
ad investimenti (competenza) non impegnati 91,71 - 91,71
Economie da spese finanziate con 10% OO.UU. per
abbattimento barriere architettoniche 146.486,96 - 146.486,96
Minore entrata contributo regionale per realizzazione
piste ciclopedonali 63.351,14 63.351,14
Minore entrata contributo regionale per manutenzione
straordiaria torrente Garbogera 852,00 852,00
TOTALE 3.736.281,84 697.464,82 4.433.746,66
AVANZO VINCOLATO 4.664.185,94
AVANZO NON VINCOLATO 857.689,73
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2013 5.521.875,67
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Relativamente ai fondi vincolasi precisa quanto segue:

o nella_parte correnté confluita una quota del Fondo Svalutazione @iresiituito in sede di
assestamento generale, relativamente a partitigjiiniés

o nella_parte investimentsi € vincolata una quota relativa al 10% debense nette derivanti
da alienazione di patrimonio immobiliare disporebithe ai sensi dell'art. 56 — bis comma
11) del D.L. 69/2013 convertito nella Legge 98/203creto del Fare) deve essere
destinato al Fondo per 'ammortamento dei titoliSdato; in assenza di specifico decreto
attuattivo nel corso dell’esercizio non sono stateantonate le effettive risorse, vincolando
a tale scopo in questa sede una quota pari accf B@&5.

Nella gestione dei residui € confluita la quotades di avanzo d’amministrazione del precedente
esercizio pari ad € 4.065.053,009.

Il grafico che segue evidenzia 'andamento dellfeadi amministrazione distinguendo tra avanzo
vincolato e avanzo disponibile:

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00 - @ Fondi non vincolati
5.000.000,00
4.000.000,00 -
O Fondi vincolati per il
3.000.000,00 - finanziamento delle
spese in conto
2.000.000,00 capitale
1.000.000,00 - B Fondi vincolati per il
finanziamento di
- e — spese correnti
2009 2010 2011 2012 2013

In particolare, dal grafico si osserva un progsassncremento subito dallo stesso nel corso del
quinquennio, incremento derivante principalmentél'iaigossibilita di utilizzo nell’esercizio
finanziario successivo a quello di formazione imseguenza dei vincoli imposti dal patto di
stabilita interno.

Nel rispetto della normativa vigente, puo esseitezzaito per
— copertura di debiti fuori bilancio,
— finanziamento di spese correnti non ripetitive,
— finanziamento di spese di investimento,
— estinzione anticipata di mutui e prestiti.

In sede di predisposizione di bilancio si e appéicana quota dell’avanzo di amministrazione
dell’'esercizio 2012 nella parte thndi non vincolatiper € 3.592.020,00 per l'estinzione anticipata
del mutuo in essere.
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3 IL CONTO DEL BILANCIO

La gestione finanziaria e esplicitata dal ContoRi&ncio che, redatto ai sensi dell'art. 228 del D
Lgs. 267/2000 e secondo i modelli del D.P.R. 19961 %iveste la funzione di rappresentare
sinteticamente le risultanze della gestione, pooendonfronto i dati di previsione, eventualmente
modificati ed integrati a seguito di variazionigntenute nel corso dell'anno, con quelli finali.
Il Conto del Bilancio espone le entrate e le spes®ndo la medesima articolazione, tenendo conto
delle unita elementari previste nel bilancio diyis®ne ed evidenziando per ciascuna di esse:
o le entrate di competenza dell'anno previste, aaegrtiscosse e rimaste da riscuotere e le
spese di competenza previste, impegnate, pagateaste da pagare,
o la gestione dei residui degli anni precedenti aftenattraverso lindicazione della
consistenza dei residui iniziali ed un loro confmoon quelli finali,
o il conto del tesoriere in cui trovano riscontrahevimentazioni di cassa avvenute nel corso
dell'esercizio.

Entrate e spese saranno approfondite nei successagrafi.

3.1 Analisi delle entrate

Le Entrate sono ordinate pertitoli, categorie e risorsell titolo fa riferimento alla fonte di
provenienza, ossia alla natura e fonte di finangiam dell’entrata, la categoriadividua nella piu
generale classificazione per genus operata sedditdb la specie, e infine la risorsadividua in

modo particolare i singoli mezzi finanziari.

In particolare i Titoli sono classificati in:

o Titolo | — Entrate Tributarie: comprende le entrate aventi natura tributarial@eguali
I'ente ha una certa discrezionalita impositivaaatirso appositi regolamenti, nel rispetto
della normativa vigente;

o Titolo Il — Entrate derivanti da contributi e trasf erimenti correnti dello Stato, della
Regione e di altri enti pubblici anche in rapportoall’esercizio di funzioni delegate dalla
Regione: vede iscritte le entrate provenienti da trasfentndallo Stato e da altri enti del
settore pubblico allargato. Sono finalizzate alkstgpne corrente e, cioe, ad assicurare
l'ordinaria e giornaliera attivita dell'ente, caafjestione di specifici servizi;

o Titolo Il - Entrate extratributarie: sintetizza tutte le entrate di natura extratribatgper
la maggior parte costituite da proventi di natumrimoniale propria o derivanti da
corrispettivi per I'erogazione di servizi pubblici;

o Titolo IV - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimentidi capitale e da riscossioni
di crediti: é costituito da entrate, considerate straordindedvanti da alienazione di beni e
da trasferimenti dello Stato o di altri enti dettesee pubblico diretti al finanziamento di
opere pubbliche o di altri interventi infrastrutiliy

o Titolo V - Entrate derivanti da accensioni di prestiti: propone le entrate ottenute da
soggetti terzi sotto forma di indebitamento a breweedio e lungo termine per il
finanziamento di spese di investimento durevole;
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o Titolo VI - Entrate da servizi per conto di terzi: comprende le entrate derivanti da
operazioni e/o servizi erogati per conto di termpn influiscono finanziariamente
sull'economia del bilancio.

La tabelle seguente mostra I'incidenza percenttiatéascun titolo sul volume complessivo delle
entrate con riferimento ai valori del Rendicontd. 20

Entrate da servizi conto
terzi
7%

Entrate da trasf. c/capitale
8%

Entrate extratributarie
16% O

Entrate tributarie
56%

Entrate da contributi e
trasferimenti correnti
13%
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3.1.1 Titolo I — Entrate Tributarie

Le entrate tributarie rappresentano una voce datimente importante dell'intera politica di
reperimento delle risorse posta in essere da gaestanistrazione, consapevole dei riflessi che una
eccessiva pressione fiscale possa determinare aééxita del tessuto economico del territorio
amministrato, pressione fiscale difficilmente caribde per il progressivo processo di riduzione
delle entrate da contributi da parte dello Stad@ievincoli di finanza pubblica.

Risultano suddivise in tre principdtategorie” che misurano le diverse forme di contribuzione dei
cittadini alla gestione dell'ente; in particolare:

A) categoria_ 1 - Imposteraggruppa tutte quelle forme di prelievo coattigtiettuate
direttamente dall'ente nei limiti della propria aapa impositiva, senza alcuna
controprestazione da parte dell'amministrazione;

B) categoria 2 — Tassajpropone i corrispettivi versati dai cittadinird@obuenti a fronte di
specifici servizi o controprestazioni dell'ente lamcse in alcuni casi non direttamente
richiesti;

C) categoria 3 - Tributi specialiprevede il fondo sperimentale di riequilibrio eltad altre
forme impositive dell'ente non direttamente ricoegar nelle precedenti.

Per l'esercizio 2013 le entrate tributarie sondestaratterizzate dal D.L. 201/2011 convertito in
Legge 214/2011, che ha disposto con l'art. 13, candm, l'istituzione dell'lmposta Municipale
Propria gia dal 2012 in sostituzione dellimpostantlinale sugli Immobili e dell'l.R.Pe.F.
fondiaria, e con l'art. 14 [listituzione dal 2013ldTributo Comunale sui Rifiuti e sui Servizi
(T.AR.E.S).

Va precisato che le differenze principali che Bvano tra i dati iniziali e finali sono dovuti, in
prima analisi, ad una diversa allocazione delletgas bilancio, con particolare riferimento alla
T.A.R.E.S. inizialmente prevista in Categoria It allocata dopo I'approvazione del bilancio in
Categoria Il, oltre che alla abolizione dell’l.M.er abitazione principale la cui minore entrata ha
trovato copertura finanziaria con un aumento nidlerse trasferite dallo Stato.

Relativamente allmposta Municipale Propria (I.M.U.)il gettito stanziato in bilancio e stato
determinato sulla base di quanto disposto dall’lartcomma 380, della Legge 228/2012, e dalle
aliquote e detrazioni approvate con deliberazior@. @° 32 del 22.04.2013, rimodulate rispetto
all'esercizio precedente e cosi definite:

Categoria Aliquota Detrazione Detrazione figli
Abitazione principale e pertinenze 5,5 per mille| 208,00 € 50,00
Cooperative a proprieta indivisa|&,5 per mille € 200,00
pertinenze
Immobili di cat. C/1 e C/3 9 per mille

Abitazione concessa in uso gratujtd per mille
a parenti in linea retta

Altri Immobili 10,60 per mille
fabbricati strumentali all’attivita 2 per mille
agricola

fabbricati rurali ad uso abitativo 4 per mille
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Rispetto all’esercizio precedente, dove lo Statdsgrvava una quota del 50% sull’aliquota base
relativamente agli immobili non destinati ad abibaz principale, nel 2013 allo Stato é riservato
esclusivamente il gettito derivante dall’applicamoai fabbricati “D” dell’aliquota base (7,60 per

mille), lasciando ai Comuni il gettito derivante tditi gli altri immobili.

Nel corso dell'esercizio il D.L. 120/2013 ha disfmokabolizione della prima rata dell’lmposta (con
scadenza il 16 giugno) per gli immobili destinatiabitazione principale e relative pertinerizen
esclusione dei fabbricati classificati nelle categoatastali A/ |, A/8 e A/9), assimilando alleste
anche le unita immobiliari appartenenti alle coapige edilizie a proprieta indivisa, i terreni
agricoli e fabbricati ruraliunitamente all’abolizione della seconda ratagheimmobili di proprieta

di aziende costruttrici invenduti e non locati, i@assando la copertura della conseguente minore
entrata con un incremento del Fondo di solidagetaunale.

Il successivo D.L. 133/2013 ha disposto I'abolidaoanche della seconda rata dell’imposta (con
scadenza 16 dicembre) sempre per le stesse tipalibgmmobili, prevedendone la copertura con
un incremento del Fondo di Solidarieta Comunalataomente alla corresponsione a carico dei
contribuenti (entro il 16 gennaio 2014) del 40%lalelifferenza tra I'aliquota base prevista (4 per
mille) e l'aliquota deliberata dal Comune (5,5 peille), nei casi in cui quest’ultima sia stata
definita in misura superiore a quella base.

Per effetto di tutte queste variazioni lo stanziatoesi € assestato a € 3.714.040,00 con una
riscossione di € 2.264.588,22 al 31.12.2013.

Il Fondo di Solidarieta Comunal@ stato istituito ai sensi dell'art. 1, comma 38[&ttera b) della
Legge 228/2012, definendolo sulla base del Fondwi®pntale di Riequilibrio del 2012, decurtato
dai tagli imposti dal D.L. 95/2012 relativi allaespling review, e dai tagli del D.L. 201/2011 per la
compensazione del gettito I.M.U. stimato dal M.EaB. aliquota base per il 2012 ed il 2013; lo
stanziamento iniziale e stato stimato in € 7245338,

Nel mese di settembre sono stati rideterminatigli temposti dalla spending review, oltre alla
determinazione dell’effettiva quota di gettito |\¥.destinata ad alimentare il F.S.C., pari pertéen
a complessivi € 1.272.333,07.

Per effetto di quanto sopra, le risultanze finali|.S.C. sono state di € 2.103.445,11.

Ai sensi dell’art. 2, comma 1, del D.L. 120/2013tato assegnato un ulteriore contributo di €
37.784,67 ad integrazione del F.S.C., a frontendgafjgior taglio subito per le stime IMU anno
2012, quota non rilevante ai fini della determioaz dell’obiettivo programmatico del Patto di
Stabilita.

Per 'Addizionale Comunale sui Redditi delle Persone Efs¢ (I.R.Pe.F.) con deliberazione C.C.
n° 51 del 04.07.2013 € stata approvata una rimaituia dell'assetto della stessa, prevedendo una
soglia di esenzione per i redditi imponibili finad & 12.000,00, ed un’aliquota progressiva per
scaglioni di reddito nel seguente modo:

o nella misura dello 0,65 punti percentuali per idiedino a € 15.000,00

a nella misura dello 0,75 punti percentuali per ididdda € 15.001,00 fino a € 28.000,00

o nella misura dello 0,78 punti percentuali per ididcdda € 28.001,00 fino a € 55.000,00

o nella misura dello 0,79 punti percentuali per ididda € 55.001,00 fino a € 75.000,00

o nella misura dello 0,8 punti percentuali per i riédutre a € 75.000,00,
precisando che la soglia di esenzione deve essimsaicome limite di reddito al di sotto del quale
'addizionale comunale all'l.R.Pe.F. non e dovutael caso di superamento del suddetto limite la
stessa si applica al reddito complessivo.
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Il gettito previsto in € 2.117.424,00 é stato stinaulla base dei dati forniti dal Ministero delle
Finanze con riferimento ai redditi imponibili de) 0.

Tale gettito € stato interamente accertato e riscgeer € 607.520,05, con la precisazione che
essendo la delibera di variazione delle aliquotg@mta successivamente al 20 dicembre del 2012,
le stesse si possono utilizzare ai soli fini debaenento del saldo nell’'anno successivo dovutmentr
il 30 novembre del 2014.

Si segnala, inoltre, l'ulteriore somma di € 3.6@Byiscossa per addizionale I.R.Pe.F. annualita
arretrate ante 2011.

Il Tributo Comunale sui Rifiuti_e sui Servizi (TARES# stato istituito in sostituzione della
TARSU, unitamente all’addizionale ECA, approvanddn@egolamento Comunale con atto C.C.
n° 44 del 13.06.2013, la definizione del pianoftamrio con atto C.C. n° 46 del 13.06.2013, ed |l
relativo piano finanziario dei rifiuti, propedeuti@lla disciplina del tributo stesso, con atto hC.
45 del 13.06.2013.

In particolare, il Piano finanziario dei rifiuti haefinito i costi del servizio pari ad € 2.414.487,,
suddivisi in costi fissi per € 814.987,00 e castriabili per € 1.599.480,00, sulla base dei quali
sono state previste le tariffe per le utenze docteste non domestiche, tali da assicurare la
copertura integrale; la riscossione finale e sia&2.237.444,73.

La normativa prevede, altresi, I'assoggettamentoridiuto Provinciale sui Rifiuti pari al 5% del
tributo, stanziato per € 120.724,00 e riscosscEEr2.640,70.

Le tariffe per I'lmposta Comunale sulla Pubbliai i diritti sulle Pubbliche affissioni sono state
confermate con deliberazione G.C. n° 6 del 15.(1320elle misure stabilite per I'anno 2011
risultanti dal regolamento comunale vigente.

Lo stanziamento iniziale di € 210.000,00 e stadoasso per complessivi € 220.393,74, unitamente
ad € 6.374,78 per annualita arretrate.

Il gettito derivante dall'attivita di controllo del dichiarazioni I.C.l. per anni precedenti & stato
previsto in € 100.000,00 a consuntivo in € 130.000,

In sede di assestamento generale e stata allocatanwova risorsa relativa a ruoli suppletivi
T.A.R.S.U. arretrati per € 70.000,00 accertati$&0.726,40, relativi alla riscossione tramite cuol
di T.A.R.S.U. ed entrate patrimoniali.
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La tabella seguente evidenzia le Entrate tributaceertate nell’esercizio 2013 con gli scostamenti
rispetto alle previsioni iniziali.

Previsioni Rendiconto

RISULTANZE ENTRATE TRIBUTARIE iniziali Scostamento
2013 2013

Categoria I - Imposte
ILM.U. 5.834.000,00 | 3.714.040,00| -2.119.960,00
I.C.I per liquid.accert.anni pregessi 100.000,00 130.000,00 30.000,00]
Addizionale IRPEF 2.117.424,00| 2.117.424,00 0,00
Addizionale IRPEF - arretrati 1.000,00 3.608,14 2.608,14
i:rcrlzltlrzltci)nale sul consumo di energia elettrica - 3.474,00 347428 0,28
Imposta sulla pubblicita 210.000,00 220.393,74 10.393,74
Imposta sulla pubblicita - arretrati 1.000,00 6.374,78 5.374,78
Imposte arretrate 36.503,66 36.503,66
Totale categoria I 8.266.898,00 6.231.818,60] -2.035.079,40
Categoria II - Tasse
Tributo comunale sui rifiuti - TARES 2.414.467,00| 2.414.467,00
Tributo provinciale sui rifiuti - TARES 120.724,00 120.724,00
Ruoli suplettivi TARSU 69.726,40 69.726,40
Totale categoria II 0,00 2.604.917,40 2.604.917,40
Entrate da fondo di solidarieta comunale 724.519,00| 2.096.301,90
Integrazione fondo di solidarieta comunale 37.784,67 37.784,67
Tributo comunale sui rifiuti - TARES 2.414.467,00 - -2.414.467,00
Tributo provinciale sui rifiuti - TARES 120.724,00 - -120.724,00
Tributi diversi versati erroneamente 1.298,00 1.298,00
Totale Categoria 111 3.259.710,00 2.135.384,57 -2.496.108,33
Totale entrate tributarie 11.526.608,00f 10.972.120,57 -554.487,43

Si riporta di seguito il confronto rispetto aglicactamenti dei due esercizi precedenti.

Rendiconto | Rendiconto | Rendiconto
ENTRATE TRIBUTARIE ACCERTATE 2011 2012 2013
Categoria I - Imposte 5.719.643,77 | 7.059.089,92| 6.231.818,60
Categoria II - Tasse 2.454.320,00 2.449.150,00| 2.604.917,40
Categoria III - Tributi speciali 2.620.301,30 | 2.129.993,54| 2.135.384,57
Totale entrate tributarie 10.794.265,07| 11.638.233,46] 10.972.120,57
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3.1.2 Titolo II - Entrate da contributi e trasferimenti dello Stato,
della Regione e di altri enti pubblici

Il titolo Il e classificato ir'categorie” in funzione dell’ente pubblico da cui pervengormmmtributi
o i trasferimenti; alcune di queste prevedono urcefo di destinazione riscontrabile nella loro
stessa denominazione:

A) Categoria 1 - Contributi e trasferimenti correndiallo Statq a seguito del D. Lgs. 23/2012
comprende il contributo per il fondo sviluppo;

B) Categoria_2 Contributi_e trasferimenti_correnti _dal Regione relativi al contributo
ricevuto dalla Regione Lombardia per la quota andelcontributo in 35 annualita dei
lavori di ristrutturazione completamento delle rietgnaria;

C) Categoria 3 Contributi e trasferimenti correnti dal Regione per funzioni delegate,
trattasi in particolare di contributi che la Regdagroga per il sostegno di interventi sociali;

D) Categoria 4 Contributi e trasferimenti correnti daarte di organismi comunitari
internazionali

E) Categoria 5 Contributi e trasferimenti correnti daltri enti del settore pubblicoa sostegno
di alcuni servizi erogati dal comune.

A seguito dell’approvazione del D. Lgs. 23/2012téma di Federalismo Fiscale i trasferimenti
erariali hanno rilevato in sede di predisposizideebilancio unicamente la quota relativa al Fondo
Sviluppo Investimenti parametrato ai mutui la caturale scadenza non risulta conclusa, anche se
estinti anticipatamente, previsto per € 208.464,00.

| restanti trasferimenti erariali, ridotti rispetddle annualita precedenti, sono confluiti nel Fowmid
Solidarietd Comunale, allocato al Titolo | — Categdll, gia analizzato in precedenza a cui Si
rimanda.

Le Entrate per trasferimenti correnti accertatéessrcizio 2013 presentano rispetto alle prevision
iniziali gli scostamenti evidenziati nella tabedlaguente:

Previsioni
RISULTANZE ENTRATE PER TRASFERIMENTI ::‘f:;:“ Rendiconto | o ..
VA
CORRENTI 2013
2013

Categoria I - Contributi e trasferimenti correnti dello 361.849,00 2.040.032,13 167818313
Stato
Cate'gorla IT -Contributi e trasferimenti correnti della 20.329,00 1954152 787 48
Regione
Categoria III -Contributi e trasferimenti della Regione per 90.000,00 1442865 7557135
funz. Delegate
'Categorla‘ IV -Contr. e trasf. da parte di org. Comunitari e 4500,00 £200,00 300,00
internaz.li
Categoria V —.Contr. e trasf. correnti da altri enti del 260.932,00 337.206,16 7627416
settore pubblico

Totale 737.610,00 2.415.408,46 1.677.798,46
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Relativamente alla Categorigyli stanziamenti iniziali oltre al Fondo Sviluppavestimenti hanno
riguardato:

Q

Q

Q

la quota di rimborsi dallo Stato quale minor gettier I'addizionale comunale sul reddito
delle persone fisiche (I.R.Pe.F), per € 82.576,00,

la quota di contributi dalla Stato per rimborso RA.U. degli Istituti Scolastici per €
9.329,00,

contributo per il finanziamento del progetto “No@020: generazioni insieme per fare, per
dire, per apprendere” per € 61.480,00.

Gli scostamenti con i dati finali sono determirgslle seguenti risorse:

Q

guota di contributo compensativo per minor gettikd.U. quale abolizione della stessa per
I'abitazione principale, ai sensi dell'art. 1, comn3) e 4), del D.L. 133/2013, pari a
complessivi e definitivi € 1.634.688,46,

somme per la copertura di oneri per accertamerdicodegali per assenze per malattia del
personale dipendente per € 5.575,96,

guota di contributo per assoggettamento degli imlindbproprieta comunale all'lmposta
Municipale Propria, ai sensi del D.L. 35/2013, pati€ 61.320,61, somma non rilevante ai
fini della determinazione dell’obiettivo programricatdel Patto di Stabilita Interno.

La categoria Il) e categoria lli)leva contributi correnti dalla Regione, comprgselli per funzioni

delegate, destinati all'assistenza ed ai servizrdi alla persona, evidenziando minori trasferitnen
finali e conseguenti minori spese, essendo risog@ecifica destinazione.

La categoria IVrileva contributi e trasferimenti da parte di argani comunitari, relativi al
contributo comunitario del settore latte (Ageapistrando una minore entrate per € 300,00.

La categoria VYyegistra i contributi da parte di altri enti dett®re pubblico, inizialmente previsti in
euro 260.932,00 e relativi, in particolar modotrakferimento per le attivita del servizio C.D.D. e
ai Piani di zona, al trasferimento per la tutela ménori e ad altri trasferimenti comunale per
specifici progetti; si registrano incrementi pecantributi per asilo nido, assistenza domiciliare
minori, servizi socio assistenziali e tutela minattivita del servizio centro diurno disabili, reltal
contributo per la quota del 5 per mille dellIRPEEevuta dalla Stato non stanziata in sede di
bilancio; minori trasferimenti si registrano petrasporto alunni e piani di zona.

Di seguito si riporta 'andamento nel corso dedrinio.

ENTRATE ACCERTATE PER TRASFERIMENTI Rendiconto Rendiconto Rendiconto
CORRENTI 2011 2012 2013
Categoria I - Contributi e trasferimenti correnti dello 391.261.10 267.462,87 2.040.032.13
Stato
Catégorla IT -Contributi e trasferimenti correnti della 10.329,14 3139077 1954152
Regione
Categoria III -Contributi e trasferimenti della Regione per 68.577,86 6.703.25 1442865
funz. Delegate
‘Categorla. IV -Contr. e trasf. da parte di org. Comunitari e 5.000,00 4120,00 £200,00
internaz.li
Categoria V —‘Contr. e trasf. correnti da altri enti del 293.901,33 278.565,04 337.206,16
settore pubblico

Totale 769.069,43 588.241,93 2.415.408,46
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3.1.3 Titolo III - Entrate extratributarie

Le Entrate extratributarie costituiscono il terzomponente nella definizione dellammontare
complessivo delle risorse destinate al finanziamelefla spesa corrente. Sono compresi in questo
titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventiei beni dell'ente, gli interessi sulle anticipaie
crediti, gli utili netti delle aziende speciali anecipate, i dividendi di societa e altre postedeali
come i proventi diversi.

Sono suddivise in cinqueategorie” a seconda dell’origine dei proventi:

A) Categoria 1 - Proventi dei servizi pubbliciassume l'insieme dei servizi istituzionali, a
domanda individuale e produttivi erogati dall'entei confronti della collettivita
amministrata, servizi non sempre gestiti direttataeiall'ente;

B) Categoria 2 - Proventi _gestione patrimonialgporta le entrate relative ai beni dell'ente,
oltre agli stanziamenti riferiti al canone per kopazione di spazi ed aree pubbliche
(C.0.S.A.P.) configurato nella realta dell’Ente @oanone e non tributo;

C) Categoria_3 - Proventi finanziayi misura il valore complessivo delle entrate diunat
finanziaria riscosse dall'ente;

D) Categoria 4 - Proventi per utili da aziende special partecipate, dividendi di_societa
misura le gestioni di servizi effettuate attraversianismi esterni aventi autonomia
giuridica o finanziaria;

E) Categoria 5 - Proventi diversipresenta una natura residuale che, in una laljicarretta
programmazione, dovrebbe non influenzare eccessinenil totale del titolo.

In sede di predisposizione di bilancio le entrat&ragributarie sono state definite nel seguente
modo:

o ai sensi dell’art. 27, comma 5-7-8), D. Lgs. 28%9/29il consiglio comunale con atto n° 48
del 13.06.2013 ha deliberato I'istituzione del acam@atrimoniale non ricognitorio applicato
alle reti di sottoservizi, approvando il regolaneeatle tariffe per 'anno 2013;

o con deliberazione G.C. n° 8 del 15.01.2013 sonte stanfermate per I'anno 2013 le vigenti
tariffe relative al Canone di occupazione di sgakzaree pubbliche (C.O.S.A.P.);

o con deliberazione G.C. n° 51 del 04.04.2013 soate stpprovate le tariffe per il servizio di
refezione scolastica e similari, servizi scolastitegrativi A.S. 2013/2014, tariffe centri
ricreativi diurni per I'anno 2013nantenendo le stesse invariate rispetto all’A.8cedente,
prevedendo inoltre I'applicazione di una tariffaiped € 100,00 per la frequenza al servizio
sportello per i disturbi specifici dell’apprendimena partire dal prossimo anno scolastico,
ferme restando le agevolazioni economiche di cuR@fjolamento comunale dei servizi
scolastici integrativi;

o con deliberazione G.C. n° 84 del 28.05.2013 soate sipprovate le tariffe per la sosta a
pagamento, servizio non attivato nel corso delf@zm;

o relativamente alle tariffe degli asili nido comunabn atto G.C. 48 del 29.03.2011 si &
disposto il mantenimento delle rette per la freqaetiei Nidi comunali cosi come approvato
con atto di G.C. n. 45/2010, adeguandole alle f4SE&& approvate con atto di C.C. n. 12
del 24/03/2011;

o con deliberazione G.C. n° 169 del 20.12.2012 stete sipprovate per I'anno 2013 le tariffe
del sistema di compartecipazione alla spesa intonarservizi domiciliari anziani e disabili
(Sad, Sadh/Adh), servizio pasti e servizio tragpotiali;

o con deliberazione C.C. n° 41 del 13.06.2013 e staidificato il regolamento distrettuale
per 'accesso e la compartecipazione al costo e&®iza sociale dellambito di Garbagnate
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Milanese, e conseguentemente con successivo aiton3.102 del 18.06.2013 sono state
approvate le tariffe del servizio CDD;

o con deliberazione C.C. n° 42 del 13.06.2013 e staddificato il regolamento comunale dei
servizi dedicati alla prima infanzia, senza modtiéai tariffe;

o con deliberazione G.C. n° 171 del 20.12.2012 @ staisto ed adeguato il piano tariffario
per I'utilizzo degli spazi di Villa Venino;

o con deliberazione G.C. n° 135 del 16.10.2012 @ staisto ed adeguato il piano tariffario
per le concessioni cimiteriali;

o con deliberazione G.C. n° 86 del 28.05.2013 soab destinati i proventi derivanti dalle
violazioni alle norme del codice della strada amssedella Legge 120/2010, pari a €
200.000,00 e destinati a spese correnti per € 00Q0; a consuntivo le entrate effettive
sono state di € 217.609,03 destinate per comples408.370,21.

Le Entrate extratributarie accertate nell’esercd 3 presentano rispetto alle previsioni inizggili
scostamenti evidenziati nella tabella seguente:

Previsioni Rendiconto
RISULTANZE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE iniziali 2013 Scostamento
2013

Categoria I - Servizi pubblici 1.005.285,00 1.008.937,98 3.652,98
Categoria II - Proventi dei beni dell'ente 1.759.160,00 1.757.578,30 -1.581,70
Categoria III - Interessi su partecipazioni e crediti 77.983,00 84.983,47 7.000,47]
Categoria IV - Utili netti delle aziende 5.194,00 44.202,77 39.008,77]
Categoria V - Proventi diversi 129.050,00 127.831,63 -1.218,37]

Totale entrate extratributarie 2.976.672,00 3.023.534,15 46.862,15

Nel dettaglio tali scostamenti sono cosi deterntinat

categoria 1 — proventi dai servizi pubbligiscostamento finale & positivo, determinato @ggiori
entrate derivanti dai proventi per diritti di setgréa, servizi cimiteriali, sanzioni alle norme del
codice della strada, rimborso pasti insegnantiod&tato, oltre a minori entrate generate dai
proventi per servizi per lI'infanzia, iniziative ¢ufali, servizi funebri e diritti di notifica, samni
amministrative ambiental;

categoria 2 — proventi da beni dell’entédevano minori entrate per canone patrimoniate n
ricognitorio, incentivi per la produzione di enexginnovabili e fitti reali di fabbricati; le magyi
entrate derivano da proventi per la concessiospatzi per antenne;

categoria 3 — interessi su partecipazioni e craditievano maggiori entrate per interessi atswi
giacenza di cassa, e minori entrate per interessitori;

categoria 4 — utili netti delle aziende rilevano maggiori entrate per utili dell’eseioi 2012
riscossi per la partecipazione in Cap Holding Spa;

per la categoria 5 — proventi diverl® minori entrate derivano da rimborsi per spese di
riscaldamento annualita arretrate, rimborsi asatotr quote imposte di registro.
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L’andamento nel corso del triennio € il seguente:

Rendiconto Rendiconto Rendiconto

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ACCERTATE 2011 2012 2013
Categoria I - Servizi pubblici 1.117.169,63 1.040.957,41 1.008.937,98
Categoria II - Proventi dei beni dell'ente 1.616.557,14 1.602.613,64 1.757.578,30
Categoria III - Interessi su partecipazioni e crediti 13.460,01 18.078,86 84.983,47
Categoria IV - Utili netti delle aziende 5.194,66 12.453,00 44.202,77
Categoria V - Proventi diversi 293.051,76 269.496,40 127.831,63

Totale entrate extratributarie 3.045.433,20 2.943.599,31 3.023.534,15
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3.1.4 Titolo IV - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti

di capitale e da riscossioni di crediti
Le entrate del titolo IV sono destinate unitamemtguelle del titolo V al finanziamento delle spese
d'investimento, e cioé all'acquisizione di queiilzefecondita ripetuta, utilizzati per piu esercizi
processi produttivi erogativi dell'ente locale.
In sede di predisposizione di bilancio sono stgdpoctunamente stanziate per permettere la
realizzazione degli investimenti e delle opere pigchk previste nel programma triennale dei lavori
pubblici per il triennio 2013/2015, predisposto @ito G.C. n° 134 del 15.10.2012, rivisto con atto
C.C. n° 53 del 04.07.2013.

Anche in questo caso il legislatore ha presentatarticolazione del titolo per categorie che
vengono riproposte nella tabella seguente e cheoposessere confrontate tra loro al fine di
evidenziare lincidenza al finanziamento degli isthimenti attivati nel corso dell'anno,
evidenziando al contempo gli scostamenti delleipreni iniziali con gli accertamenti.

Previsioni Rendiconto
RISULTANZE ENTRATE CONTO CAPITALE iniziali Scostamento
2013
2013

Categoria I - Alienazioni di beni patrimoniali 1.847.670,00 665.171,48 -1.182.498,52
Categoria II - Trasferimenti di capitale dallo Stato - - 0,00
Categoria III - Trasferimenti di capitale dalla regione - - 0,00
Categoria IV - Trasferimenti di capitale da altri enti del 0.00
settore pubblico !
Categoria V - Trasferimenti di capitale da altri soggetti 1.722.000,00 778.597,37 -943.402,63
Categoria VI - Riscossione di crediti - - 0,00

Totale |  3.569.670,00]  1.443.768,85| -2.125.901,15

Le minorientrate sono rilevabili:

o proventi da alienazione di patrimonio disponibileresidenziale oltre che da aree peep,
risultando inattese le entrate previste nel piaekedlienazioni approvato con C.C. n° 24 del
16.04.2013 e successive variazione di bilancio, pancata partecipazione ai diversi bandi
pubblicati,

o oneri di urbanizzazione, unitamente ad entrate irddst al miglioramento degli spazi
commerciali, ed a entrate per maggiorazione petriboio di costruzione ai sensi della Legge
Regionale 12/2005.

Maggiori entrate si sono rilevate per condono edilizio@/enti da monetizzazione aree standard.

Trattandosi di entrate straordinarie e naturale ithieend storico evidenzi rilevanti scostamenti
dovuti alla non ripetitivitd e non prevedibilitalleoperazioni, non risultando regolare nel corsb d
tempo, con una progressiva riduzione rispettoaileualita precedenti, fortemente penalizzante per
la realizzazione di opere pubbliche gia compromésseincoli di finanza pubblica.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pag38/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

Per sopperire a tali problematiche, 'amministraeiccomunale, gia dall’esercizio 2009, ha fatto
ricorso all'utilizzo degli strumenti concessi dalift. 16, comma 2, del DPR 380/2001 (interventi a
scomputo oneri) e dall’art. 53, comma 6, del Ds.L§63/2006 (interventi con trasferimenti di
proprieta) per la realizzazione di significativiv@stimenti, che saranno evidenziate nella sezione
relativa alla gestione economica patrimoniale.

Rendiconto Rendiconto Rendiconto

ENTRATE CONTO CAPITALE ACCERTATE 2011 2012 2013
Categoria I - Alienazioni di beni patrimoniali 1.407.702,88 348.650,59 665.171,48
Categoria II - Trasferimenti di capitale dallo Stato - - -
Categoria III - Trasferimenti di capitale dalla regione 113.606,47 - -
Categoria IV - Trasferimenti di capitale da altri enti del
settore pubblico
Categoria V - Trasferimenti di capitale da altri soggetti 1.014.052,18 1.080.988,89 778.597,37
Categoria VI - Riscossione di crediti - - -

Totale 2.535.361,53 1.429.639,48 1.443.768,85
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3.2 Analisi delle spese

La Spesae ordinata irtitoli, funzioni, servizi e interventi titoli classificano le spese in base alla
loro natura e destinazione economica, le funziormaniera piu articolata individuano le spese in
relazione alla tipologia delle attivita espletatall'dnte locale. |_servizsono invece i reparti
organizzativi, semplici o complessi, costituiti parsone e mezzi destinati a un'area organizzativa
dell'ente per I'esercizio di parte di una funzipnepria dello stesso ente, destinata all'erogazibne
prestazioni ai cittadini ovvero ai fini interni dupporto. Gli_interventinvece individuano i fattori
produttivi cioé gli elementi e i mezzi per il ragggimento del fine a cui il singolo servizio e
preposto.

| Titoli della spesa sono classificati in:

o Titolo | - Spese correnti: rappresentano le somme destinate al funzionanwaiioario
dell'ente ed all’erogazione dei servizi alla cittadza;

o Titolo Il - Spese in conto capitale rappresentano quegli interventi di spesa di itiresito
che sono finalizzati ad accrescere, conservaregbarare il patrimonio durevole dell’'Ente e
che per tale ragione non possono essere considedatari (correnti); si concretizzano nelle
opere pubbliche realizzate sul territorio;

o Titolo Il - Spese per rimborso di prestiti: rappresentano le somme destinate alla
restituzione del capitale mutuato tramite la caritnae di un prestito ed estinzione
anticipata;

o Titolo IV - Spese per servizi per conto di terzi comprende le spese derivanti da
operazioni e/o servizi erogati per conto di termpn influiscono finanziariamente
sull'economia del bilancio.

La tabella seguente mostra I'incidenza percenttiatéascun titolo sul volume complessivo delle
spese con riferimento ai valori del Rendiconto 2013

Spese per
rimborso ed Spese per servizi
estinzione dei per conto di terzi
prestiti 6%
16%

/

Spese in conto
capitale

Spese correnti
6%

2%
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3.2.1 Titolo I — Spese correnti
Punto di partenza per I'analisi delle spese correitd ripartizioni in funzioni” evidenziandmel
grafico seguente l'assorbimento di ciascuna di espetto al totale complessivo del titolo I
tralasciando la funzione 1 — amministrazione, gesti e controllo, che accoglie le spese
“funzionali” dell’ente, le maggiori risorse sono dfi@ate al settore sociale ed alla gestione del
territorio e ambiente.

Sviluppo economico
0,82%

Settore sociale
21,77%

Amministrazione,
gestione e controllo
32,88%

Polizia Locale

Territorio ed ambiente
4,94%

19,10%

Istruzione pubblica
Viabilita e trasporti 6,25%
5,14% Sport e ricreazione

4.40% Cultura e beni culturali

4,70%

Complessivamente si sono sostenuti impegni pemypoito complessivo di € 16.036.919,22 con
uno scostamento rispetto agli stanziamenti inizili€ 832.443,22, scostamento non effettivo
considerando che si rilevano a consuntivo € 1.320® di quota di I.M.U. propria trattenuta
dall’Agenzia delle Entrate e versata allo Stato alémentare il Fondo di Solidarieta Comunale,
rappresentante una voce compensativa ai fini dehdib essendo le entrate tributarie rilevate al
lordo della quota stessa; la contrazione effetiegli impegni che si rileva a consuntivo e par€ad
439.889,85.

SPESA CORRENTE PER FUNZIONE T Il | RERCI || ey
2013 2013
Funzione 1- Amministrazione, gestione e controllo 4177.733,00| 5.272.675,88 1.094.942,88
Funzione 3 - Polizia Locale 742.705,00 792.895,84 50.190,84]
Funzione 4 - Istruzione pubblica 1.009.546,00 | 1.001.508,37 -8.037,63]
Funzione 5 - Cultura e beni culturali 775.284,00 753.330,57 -21.953,43
Funzione 6 - Sport e ricreazione 678.535,00 706.028,50 27.493,50
Funzione 8 - Viabilita e trasporti 736.000,00 824.391,56 88.391,56)
Funzione 9 - Territorio ed ambiente 3.131.392,00| 3.062.788,82 -68.603,18
Funzione 10 - Settore sociale 3.820.385,00 | 3.491.511,29 -328.873,71
Funzione 11 - Sviluppo economico 132.896,00 131.788,39 -1.107,61
Totale 15.204.476,00] 16.036.919,22 832.443,22
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In linea generale, il conseguimento dell’obiettidel patto di stabilita, unitamente alle misure di
contenimento della spesa pubblica imposte dallanativa vigente, hanno determinato una
contrazione agli impegni registrati al termine @skrcizio rispetto agli stanziamenti iniziali.

In particolare tale contrazione si evidenzia maggente nella funzione 9 — territorio e ambiente
per quanto riguarda la manutenzione di parchi edgia nella funzione 10 — settore socigler
minori trasferimenti al’Azienda Speciale Cons@&tiComuni Insieme per la gestione di servizi
socio assistenziali, oltre alla riduzione dellasspper la gestione degli asili nido; altra sigmifica
riduzione si rilevata nelle spese a destinazioneotata (contributo regionale affitti € 75.751,35 e
piani di zona € 20.000) finanziate da entrate Vateoda trasferimenti posti in essere da altri enti
del settore pubblico, contratte a seguito dell@izione della fonte di finanziamento e pertanto
ininfluenti sul risultato finale, ma significatipier i servizi erogati.

La funzione 1 — amministrazione, gestione e colutrokgistra delle effettive minori spese
ascrivibili alla contrazione delle spese di funziorento; la maggiore spesa che si evidenzia nel
prospetto e influenzata dalla quota di I.M.U. &atita dallo Stato per I'alimentazione del Fondo di
Solidarieta Comunale come precisato in precedenza.

Gli aumenti della_funzione 8 — viabilita e trasmoderivano da maggiori oneri sostenuti per lo
sgombero della neve dall’abitato e la gestion€illigthinazione pubblica.

Le considerazioni fatte sinora si riscontrano ancékeraffronto con l'esercizio precedente come
evidenziato nella tabella che segue.

Come precisato in precedenza, lo scostamento fuzalaterpretato decurtato della quota di I.M.U.
propria che alimenta il Fondo di Solidarieta Comanélevata nella funzione 1 — serviziop@r €
1.272.333,07, rappresentante una posta compensaitifai del bilancio essendo le entrate
tributarie accertate al lordo della stessa. Lo tsgosento effettivo che si determina € negativo per €
295.936.70.
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SPESA CORRENTE PER FUNZIONE Rendiconto 2012 Rer;‘(i)‘f; ™0 | Scostamento
Funzione 1- Amministrazione, gestione e controllo 4.342.521,65| 5.272.675,88 930.154,23
Organi istituzionali 248.206,78 184.841,11 -63.365,67
Segreteria generale, personale e organizzazione 687.162,43 703.591,91 16.429,48
Gestione economica a finanziaria 350.634,84 307.109,00 -43.525,84
Gestione delle entrate tributarie 165.747,23 215.404,56 49.657,33
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 152.700,38 262.027,73 109.327,35
Ufficio tecnico 425.844,52 186.251,73 -239.592,79
Anagrafe, stato civile, elettorale e leva 560.570,32 371.221,31 -189.349,01
Altri servizi generali 1.751.655,15 3.042.228,53 1.290.573,38
Funzione 3 - Polizia Locale 808.200,84 792.895,84 -15.305,00
Polizia locale 808.200,84 792.895,84 -15.305,00
Funzione 4 - Istruzione pubblica 1.113.454,85| 1.001.508,37 -111.946,48
Scuola materna 236.888,10 205.792,34 -31.095,76
Istruzione elementare 165.626,60 160.663,82 -4.962,78
Istruzione media 169.145,67 154.651,98 -14.493,69
Assistenza scolastica, trasporto,
refezione e altri servizi 541.794,48 480.400,23 -61.394,25
Funzione 5 - Cultura e beni culturali 680.571,33 753.330,57 72.759,24]
Biblioteche, musei e pinacoteche 576.603,89 555.754,64 -20.849,25
Teatri, attivita culturali e servizi diversi nel settore
culturale 103.967,44 197.575,93 93.608,49
Funzione 6 - Sport e ricreazione 504.211,87 706.028,50 201.816,63
Stadio comunale, palazzo dello sport e altri impianti 375.053,96 568.449,41 193.395,45
Manifestazioni diverse nel settore sportivo e ricreativo 129.157,91 137.579,09 8.421,18
Funzione 8 - Viabilita e trasporti 897.334,83 824.391,56 72.943,27
Viabilita, circolazione stradale e servizi connessi 351.326,14 234.569,05 -116.757,09
Illuminazione pubblica e servizi connessi 361.009,44 403.900,00 42.890,56
Trasporti pubblici locali e servizi connessi 184.999,25 185.922,51 923,26
Funzione 9 - Territorio ed ambiente 2.979.200,62| 3.062.788,82 83.588,20)
Urbanistica e gestione del territorio 365.175,05 264.362,18 -100.812,87
Edilizia residenziale pubblica locale 81.250,00 75.381,49 -5.868,51
Servizi di protezione civile 2.542,57 17.648,05 15.105,48
Servizio idrico integrato 20.157,34 19.089,31 -1.068,03
Servizio smaltimento rifiuti 2.282.227,23 2.522.978,45 240.751,22
Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde,
altri servizi relativi al territorio e all'ambiente 227.848,43 163.329,34 -64.519,09
Funzione 10 - Settore sociale 3.682.107,37| 3.491.511,29 190.596,08
Asili nido, servizi per l'infanzia e minori 1.007.275,09 1.118.963,36 111.688,27
Strutture residenziali e di ricovero per anziani 262.888,52 - -262.888,52
Assistenza, beneficienza pubblica e servizi diversi alla
persona 2.211.884,58 2.164.413,45 -47.471,13
Servizio necroscopico e cimiteriale 200.059,18 208.134,48 8.075,30
Funzione 11 - Sviluppo economico 52.919,49 131.788,39 78.868,90
Affissioni e pubblicita 43.489,49 43.557,07 67,58
Servizi relativi al commercio 9.430,00 88.231,32 78.801,32
Totale 15.060.522,85| 16.036.919,22 976.396,37
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Analisi della spesa corrente per intervento

Un ulteriore livello di disaggregazione puo esseddizzato analizzando la Spesa Corrente non piu
nell'ottica funzionale, quanto piuttosto cercandoaiprenderne la natura economica, analizzando

la stessa péintervento”.

0,59%

trasferimenti
16%

utilizzo di beni di terzi
0,17%

interessi passivi ed oneri
finanziari

prestazioni di servizi

48%

imposte e tasse

oneri straordinari della
gestione corrente

personale

/ 30%

acquisto di beni di

consumo e/o materie prime
1%

Di seguito, in un’analisi per intervento, si ripamb gli scostamenti dei dati di rendiconto con le
previsioni iniziali e finali, precisando che sulifervento 5 — trasferimenincide I'operazione

contabile che la Ragioneria Generale dello Statenta&ato per compensare la quota di 1.M.U.
trattenuta dall’Agenzia delle Entrate per alimeatdrFondo di Solidarieta Comunale pari ad €
1.272.333,07; lo scostamento effettivo per I'interio 5 tra i dati di rendiconto e le previsioni
iniziali € negativo (€ 94.566,80), in effetti p&ntero bilancio & negativo per € 439.889,85 coa un
conseguente contrazione delle spese.

Previsioni Previsioni Rendiconto Scostamento | Scostamento
SPESA CORRENTE PER INTERVENTO Iniziali Finali 2013
@ (b) (0 ) el

Intervento 1- personale 4.859.887,00 4.846.119,22 4.836.849,70 -23.037,30) -9.269,52)
g‘;f;:;; i i acquisto di beni di consumo e/o 136.505,00 128.787,72 123.953,60 -12.551,40 4.834,12)
Intervento 3 - prestazioni di servizi 7.951.097,00 7.940.058,32 7.768.763,03 -182.333,97 -171.295,29
Intervento 4 - utilizzo di beni di terzi 25.206,00 27.015,29 26.913,73 1.707,73] -101,56
Intervento 5 - trasferimenti 1.370.407,00) 2.644.280,92) 254817327 1.177.766,27] -96.107,65
g;\t:z:fnto 6 - interessi passivi ed oneri finanziari 100.266,00) 95.097,63 94.997,63 5.268,37 100,00
Intervento 7 - imposte e tasse 592.691,00 565.003,74 552.793,19 -39.897,81 12.210,55
z‘;:;‘::“’ 8 - oneri straordinari della gestione 80.000,00 88.500,00 84.475,07 4.475,07 4.024,93
Intervento 11 - fondo di riserva 88.417,00) 94.292,05) 0,00 -88.417,00) -94.292,05

Totale 15.204.476,00 16.429.154,89 16.036.919,22 832.443,22 -392.235,67
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Con il seguente andamento nel triennio.

Considerando le previsioni fatte in precedenza, llzamo 2013 il totale delle spese correnti,
decurtato della quota di I.M.U. destinata ad alitaemil F.S.C., e pari a € 14.764.586,15 con una

Rendiconto Rendiconto Rendiconto
2011 2012 2013

Intervento 1- personale 5.096.336,89 4.977.340,79 4.836.849,70
Intervento 2 - acqu1§t0 d.1 beni di 199.023,51 146.637.33 123.953,60
consumo e/o materie prime
Intervento 3 - prestazioni di servizi 7.957.904,46 8.313.761,58 7.768.763,03
Intervento 4 - utilizzo di beni di terzi 21.691,04 25.213,97 26.913,73
Intervento 5 - trasferimenti 1.403.762,59 1.140.214,84 2.548.173,27
I.nterv.ent.o 6 - m’Feresm passivi ed oneri i 13.26734 94.997 63
finanziari diversi
Intervento 7 - imposte e tasse 445.769,31 444.087,00 552.793,19
Inte.rvento 8 - oneri straordinari della i 0,00 84.475,07
gestione corrente

Totale | 15.124.487,80 15.060.522,85 16.036.919,22

contrazione rispetto alle annualita precedenti.

Si precisa, in particolare:
intervento 5 — trasferimenti rimanda alle osservazioni fatte in precedenza,

a
a

a

intervento 6 — interessi passivi ed oneri finanaiarersi rileva la quota di ammortamento del

mutuo sottoscritto nel dicembre 2012 ed estintacnedo dell’esercizio,
intervento 7 — imposte e tasseleva maggiori spese in applicazione del nuowibuio

Comunale sui Rifiuti e sui Servizi (TARES), che ywde I'assoggettamento allo stesso degli

immobili di proprieta dell’Ente, oltre al Tributor®vinciale sui Rifiuti pari al 5% del tributo

stesso,

intervento 8 — oneri straordinari della gestioneremte € una posta “straordinaria” non

by

comparabile nel triennio.
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Spesa per il personale

Con deliberazione della G.C. n° 17 del 29.01.201@&os state apportate modifiche
all’organigramma dell’Ente, approvato con delib&ag G.C. n° 55 del 29.03.2011, adeguando
conseguentemente la dotazione organica degli @fu®i servizi .

La programmazione triennale del fabbisogno delgete per il triennio 2013/2015, unitamente al
piano delle assunzioni, ai sensi dell'art. 39, camin Legge 449/1997, e stata approvata dalla
Giunta comunale con atto n° 93 del 04.06.2013,prexsedendo assunzioni nel triennio.

Il personale dipendente € passato da 141 unitd.2P2011 a 138 unita al 31.12.2013, compreso
Segretario Generale e Dirigenti, conseguendo, altrespetto dei vincoli normativi, risparmi sulla
spesa registrata nell’esercizio precedente.

La spesa del personale impegnata all'interventpdr),a € 4.836.849,70, rappresenta circa il 30 %
del totale della spesa corrente, non esaustiva dp#tsa complessiva di personale.

Sulla base della Circolare n° 9/2006 del Ministéetie Economie e delle Finanze, all'intervento 1)
occorre aggiungere il valore dellIRAP versato personale dipendente previsto all'intervento 7)
eventuali spese previste all'intervento 3) per fazimane, spese di missione ed oneri accessori,
unitamente alle spese di progettazione corrispaktgersonale dell'ufficio tecnico ed alle spese
sostenute per elezioni rimborsate dallo Statog @uyli oneri sostenuti per personale in comando,
determinando una spesa complessiva di personale segue:

anno 2013
Intervento 01 - personale 4.836.849,70
Intervento 03 - altre spese (formazione, missione, buoni pasto) 32.198,47
Intervento 05 - trasferimento per personale in comando 1.036,50
Intervento 07 - IRAP 286.807,27
Elezioni a carico di altre amministrazioni 28.386,19
Progettazione 13.954,49
totale spese di personale 5.199.232,62

Tale spesa rientra nei limiti di cui allart. 149roma 7) del D.L. 78/2010 convertito in Legge
122/2010, che prevede la riduzione delle spesemiomale per gli enti soggetti al patto di stadoilit
come dimostrato nella tabella seguente:

2012 2013
spesa di personale 5.314.674,50 5.199.232,62
componenti escluse 1.035.870,02 973.431,84
totale spesa del personale 4.278.804,48 4.225.800,78

Le componenti di parte corrente della spesa dedopate dellEnte rappresentano un’incidenza
sulle spese correnti pari a 32,16 %, nei limiti 8@% come disposto dalla normativa vigente.
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Spesa per acquisto di beni e prestazione di senazi

Con atto G.C. n° 85 del 28.05.2013 e stato appoaVvgiano triennale di contenimento delle spese,
illustrante gli interventi finalizzati al massimortenimento della spesa, nel rispetto degli equilib

di bilancio ed in attuazione dei vincoli normatpwosti dall’art. 2, comma 594-600 della Legge
244/2007, dal D.L. 78/2010, dal D.L. 95/2012 e alakgge 228/2012.

In particolare, in conseguenza dell'applicazioné Dd.. 78/2010 si sono registrate le seguenti
contrazioni:

o Articolo 6 - comma 3dispone la riduzione del 10% delle indennita iecdenpensi attribuiti dal
Comune a componenti di organi di indirizzo, contr@ C.d.A. e altri organi collegiali rispetto
a quelli risultanti alla data del 30.04.2010;
per effetto di tale norma sono stati ridotti de¥d @ia nel corso del 2011 i compensi attributi ai
membri del Collegio dei Revisori, al Difensore Cwied all’Organo Interno di Valutazione; per
il Difensore Civico l'incarico cessato nel meseditembre 2012, ai sensi dell'art. 2, comma
187) Legge 191/09 non e stato rinnovato, consegugspgarmi nel triennio 2013/2015;
la Giunta Comunale, dopo analogo provvedimento gssunto nel 2012, ha disposto
un’ulteriore riduzione volontaria del 10% dell'ind@ta di funzione spettante agli Assessori ed
al Presidente del Consiglio Comunale, e del 20%im#nnita spettante al Sindaco, con
decorrenza 01 aprile 2013 e per tutta la duratandeldato, in scadenza giugno 2014;

i consiglieri dei gruppi consiliari PD e Siamo cbarenzo Guzzeloni — a partire dal 17 aprile
2013 e per tutta la durata del mandato — hannesaltmunciato alla corresponsione del gettone
di presenza per la partecipazione a tutte le adnatel Consiglio Comunale e delle
Commissioni Consiliari, oltre ad ogni altra formaidhborso spese;

o Articolo 6 - comma 7 la riduzione della spesa per incarichi di coll@zone esterna per il
conferimento di incarichi di studio, ricerca e calemza per tutte le attivita che non abbiano
valenza istituzionale al 20% della spesa sostemeit2009 (pari ad € 49.560); la spesa sostenuta
nel 2013 é stata pari ad € 9.000,00;

o Articolo 6 - comma 8la riduzione dell’80% rispetto a quanto sostenugb 2009 della spesa
annua per relazioni pubbliche, convegni, mostreppcita e rappresentanza,
a partire da febbraio 2013 I'Ente ha rinunciate@iferimento dell'incarico per il Portavoce del
Sindaco e della Giunta, mentre si e proceduto aa newisione della linea editoriale del
periodico comunale “Informazioni municipali” (tetdagiornalistica registrata a norma di legge),
riducendo il numero di pagine (da 32 a 24) e il eondelle uscite (da 5 a 3), ottenendo la
riduzione del 55% dei costi di realizzazione e gtarper I'anno 2013; per quanto riguarda la
realizzazione di manifesti istituzionali si e cdwmali ottenere un’ottimizzazione dei costi,
riducendo la quantita di manifesti per ogni camain media 15 a fronte dei 20 precedenti),
per avere la possibilita di aumentare il numercasnpagne;

le spese di rappresentangastenute nell’esercizio sono state pari ad €4224elative alla
consegna di omaggi (medaglie e targhe sportivegraope che si sono particolarmente distinti
per la loro attivita a livello comunale o sovracarale, contribuendo a rendere lustro ed onore
alla Citta di Novate Milanese, oltre all’'offerta deneri di conforto per le case di riposo del
territorio in occasione di ricorrenze; tali spessstituiscono allegato al rendiconto ai sensi
dell'art. 16, comma 26, del D. Lgs. 138/2011,
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o Articolo 6 - comma 12 dispone la riduzione delle spese per missionbG della spesa
sostenuta nel 2009 (pari ad € 5.457,22) complessnte impegnata per € 2.880,00;

o Articolo 6 — comma 13dispone la riduzione delle spese per attivitbodnazione al 50% della
spesa sostenuta nel 2009 (pari ad € 42.462,93)lesaigamente impegnata per € 19.761,56;

o Articolo 6 — comma l14dispone la riduzione del 20% della spesa soséenel’anno 2009 per
'acquisto, la manutenzione, il noleggio e comuntjuiizzo di autovetture o acquisto di buoni
taxi; il Comune non detiene automezzi di rappres®rd ed il parco auto € di complessivi 22
veicoli, di cui 3 assegnati ai Servizi Generalgl& Polizia Locale, 8 alla Protezione Civile e 5
al Settore Interventi Sociali; ad esclusione da@uBomezzi destinati ai Servizi generali, tutti i
mezzi sono assegnati per attivita di sicurezza ldgbprotezione civile e servizi sociali e
sanitari, a cui non si applica il limite di spesdla “Spending review”.

Per i veicoli assegnati ai Servizi Generali le spdsservizio effettivamente sostenute nel 2013

sono state pari a complessivi €. 4.364,19, nektiepdel limite previsto dal D.L. 95/2012 (50%

della spesa sostenuta nel 2011 pari a €. 4.415,95).

Le spese di gestione del parco automezzi, pamplassivi €. 45.395,42, sono state sostenute per:
- Carburante, acquistato mediante carte fornitdad8bcieta TotalErg nellambito della

Convenzione Consip “Carburante rete — fuel cards &li ’Amministrazione ha aderito per
il periodo 20/1/2013 — 20/1/2015;

- riparazioni e manutenzioni, servizio gestito @dficina Cortelazzo di Novate Milanese,
assegnatario per il biennio 1/1/2013 — 31/12/2018kguito di espletamento nel 2012 di
indagine di mercato, preceduta da avviso di ing&es

- copertura assicurativa Responsabilita civile agacantita dal contratto 1.2364.130.35477
sottoscritto con Unipol Assicurazioni Agenzia M.T.Ri Senago a seguito di cottimo
fiduciario;

- tassa automobilistica regionale di proprieta isposta a Regione Lombardia tramite
'Agenzia A.C.M. di Novate Milanese;

- spese di lavaggio sostenute con la cassa ecoe@resso I'Autolavaggio Novatese;

- revisione annuale di ponte mobile e gru di 2 eano effettuata dal soggetto abilitato ASL
con sede in Parabiago.

Gli acquisti di beni e di servizi sono stati eftetti nel rispetto di quanto previsto dal D.L. 95/20
mediante adesione alle convenzioni Consip o Arcge(k&ia Regionale Centrale Acquisti)
Lombardia, se attive, o mediante il MePA (Mercdgiteonico della Pubblica Amministrazione); il
ricorso ad autonome procedure di selezione delaente, nel rispetto delle disposizioni del Codice
dei Contratti D. Lgs. 163/206 e D.P.R. 207/201@itaato solo in assenza, nell’lambito del mercato
elettronico nazionale e regionale, della tipolagerceologica di cui necessita I’Amministrazione.

L'ente ha aderito alle convenzioni Consip per Ilgusmati tipologie: I'acquisto di carburante,
noleggio di fotocopiatrici, fornitura di servizi éacility management per il servizio di pulizia tieg
immobili e servizi manutentivi (conduzione impian&rmici, manutenzione impianti elevatori,
antintrusione e antincendio, sevizio manutenziomgianti di raffrescamento), fornitura di energia
elettrica, servizi di telefonia mobile e fissa, gasurale.

E’ stata ottimizzata la sottoscrizione di abbonatnarriviste e pubblicazioni di aggiornamento,
privilegiando strumenti di aggiornamento normativeline di supporto a tutti i servizi dell’Ente.
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Nell'ottica di un processo di dematerializzazionegsattuata una razionalizzazione della carta,
procedendo, quando possibile, all'attivazione aetqrollo informatizzato, con scansione ed invio
mediante posta elettronica di comunicazioni, attioeumenti amministrativi, oltre allincremento
della posta elettronica certificata e della firmgitdle, all'introduzione dell’ordinativo informato

e dell’Albo pretorio on line via web, unitamentdaatreazione di un’area riservata del sito web
istituzionale per la messa a disposizione dei daruinmper i Consiglieri Comunali eliminando
l'invio cartaceo.

Sono state riviste le modalita di erogazione dumiervizi, preservando in ogni caso la qualita e
I'efficienza dei servizi offerti. Per conseguirdariori risparmi nei costi di energia elettricassno
avviati interventi di ammodernamento degli impiatitpubblica illuminazione.

E’ inoltre rivista la convenzione per il servizio pulizia modificando la standard qualitativo da
medio a basso.

A seguito della modifica del regolamento per lanftura di vestiario adottato dalla Giunta
Comunale con atto n° 172/2010, lo stesso € pres@toper la Polizia Locale.

Le tabelle seguenti evidenziano le incidenze mehirio delle spese di acquisto di beni e prestazion
di servizio per ciascuna funzione.

ACQUISTO DI BENI 2011 2012 2013
Funzione 1 - Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di controllo 54.121,71 31.285,69 23.313,89
Funzione 3 - Funzioni di polizia locale 29.502,56 32.788,60 26.818,26
Funzione 4 - Funzioni di istruzione pubblica 33.528,03 30.000,00 33.225,97
Funzione 5 - Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali 9.659,80 8.111,00 9.447,36
Funzione 6 - Funzioni nel settore pubblico e sportivo 2.180,95 476,59
Funzione 8 - Funzioni nel campo della viabilita e dei trasporti 32.896,00 31.499,09 12.500,00
Funzione 9 - Funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell'ambiente 12.638,39 2.930,50 3.832,25
Funzione 10 - Funzioni nel settore sociale 20.371,73 10.022,45 14.339,28
Funzione 11 - Funzioni nel campo dello sviluppo economico 4.124,34 -
TOTALE 199.023,51 146.637,33 123.953,60
PRESTAZIONE DI SERVIZI 2011 2012 2013
Funzione 1 - Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di controllo 1.131.954,09 1.035.696,66 952.367,27
Funzione 3 - Funzioni di polizia locale 89.809,75 88.079,09 111.574,29
Funzione 4 - Funzioni di istruzione pubblica 607.599,90 631.949,17 581.179,94
Funzione 5 - Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali 328.452,56 305.705,06 270.241,34
Funzione 6 - Funzioni nel settore pubblico e sportivo 316.477,81 324.586,62 350.475,19
Funzione 8 - Funzioni nel campo della viabilita e dei trasporti 716.255,40 865.835,74 811.891,56
Funzione 9 - Funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell'ambiente 2.647.124,52 | 2.593.270,34 | 2.515.423,27
Funzione 10 - Funzioni nel settore sociale 2.107.950,43 2.443.208,90 | 2.156.168,39
Funzione 11 - Funzioni nel campo dello sviluppo economico 12.280,00 25.430,00 19.441,78
TOTALE| 7.957.904,46 | 8.313.761,58 | 7.768.763,03
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Spesa per utilizzo di beni di terzi

La spesa ha riguardato licenze software e canaroriessione demaniale.

Spesa per trasferimenti

Sulle risorse impegnate per i trasferimenti incal@mparticolare

- €£426.260,02 alla societa Meridia per gestione mens

- € 170.917,67 per contributi economici compreso forebstegno affitto ed emergenze
abitative,

— € 204.894,13 per contributo a scuole materne eommichi privati,

— €78.592,00 per diritto allo studio (compreso clirda e stampati e funzioni Ata),

— € 39.203,32 per contributo al Consorzio Sistemdi@#xario Nord Ovest e € 26.182,00
al Polo Insieme Groane quale quota di adesion&grero 2013,

— € 20.000,00 per gestione parco agricolo P.L.1.S.

— € 47.500,00 a Novate Sport per la gestione dericgmrtivi,

- €21.721,15 per assistenza minori e quota pariti,aff

- €172.270,00 a Comuni Insieme per gestione sesovi@p assistenziali,

- € 1.272.333,07 quale trasferimento compensativimiadel bilancio per la quota di gettito
I.M.U. destinata ad alimentare il F.S.C.

Spesa per interessi passivi e oneri finanziari divsi

Rilevano la prima rata della quota di ammortamed#b mutuo in essere, estinto totalmente nel
corso dell’esercizio pari ad € 94.997,63.

Spesa per imposte e tasse

Le imposte e tasse complessivamente impegnatepsmonad € 552.793,19 di cui € 286.807,27 per
'IRAP che il Comune é tenuto a versare quale sdstid’'imposta per il personale dipendente,

€ 70.249,81 per I'IVA versata all'Erario per i seiva rilevanza economica, € 21.374,00 quale
Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi per glimobili di proprieta dell’Ente ed € 120.724,00 di
Tributo provinciale su T.A.R.E.S., € 20.184,68 peposte di registro per registrazione contratti e
€ 13.348,20 di imposta di bollo pari a quanto

Spesa per oneri straordinari della gestione corremst

La spesa ha riguardato il rimborso di impostelaitrinon dovuti oltre a maggiori consumi di acqua
arretrati.
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3.2.2 Titolo II — Spese in conto capitale

Con il termine"Spese in conto capitale"si fa riferimento a tutti quegli oneri necessaer p
l'acquisizione di beni a fecondita ripetuta indisgeaili per I'esercizio delle funzioni di competanz
dell'ente.

La spesa in conto capitale impegnata nel titoldadsume, quindi, I'entita delle somme finalizzate
all'acquisizione di beni diretti ad incrementarpatrimonio dell'ente.

L’analisi deve necessariamente partire dagli soostdi delle somme impegnate rispetto agli
stanziamenti iniziali e definitivi: gli scostamerne si determinano sono ascrivibili alla mancata
realizzazione delle entrate al titolo IV quali fodit finanziamento delle spese.

Le minori somme impegnate si traducono nella totalgarziale mancata realizzazione di talune
opere originariamente previste nel piano trienmkdlbe opere pubbliche, deliberato dal Consiglio
Comunale in sede di predisposizione dei documengrammatici del Bilancio di Previsione per

I'esercizio 2013, con atto C.C. n° 53 del 04.07201

Previsioni Previsioni Somme Scostemanto tra previsioni
iniziali Definitive Impegnate iniziali e somme impegnate
3.569.670,00 2.765.464,00 1.439.967,25 -2.129.702,75 -59,66%

In particolare la spesa impegnata risulta finaazmedl seguente modo:

Mezzi propri:

- avanzo di amministrazione -

- alienazione di beni 665.171,48

- altre risorse (in prevalenza O0O.UU.) 774.795,77
Totale

1.439.967,25

Mezzi di terzi:
- contributi statali -
- contributi regionali -
Totale -

Totale risorse 1.439.967,25

Occorre segnalare che il Patto di Stabilita coghetrutturato e con riferimenti normativi in
continua evoluzione nel corso dell'esercizio, b#bcd’Ente nella programmazione e
nell'utilizzazione delle risorse disponibili per l@aalizzazione di investimenti pubblici. Di fatiglj
impegni assunti nel 2013 potranno trovare concre#dizzazione in esercizi futuri a fronte di
riscossioni di entrate straordinarie superiori abiiettivi del Patto di Stabilita.

Ai fini della compatibilita monetaria e per megfimonitorare le criticita del patto di stabilita, tate
predisposto, con deliberazione G.C. n° 88 del 3Q@ME3, un piano dei pagamenti per la spesa
d’'investimento con la conseguente programmazioneethivi interventi, sulla base delle effettive
entrate, nel rispetto degli obiettivi del pattoedla tempistica dei pagamenti stessi.
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Per meglio comprendere tale problematica e utiédizzare | pagamenti effettuati nell’esercizio.

Pagamenti a Pagamenti in Totale
residuo competenza pagamenti
434.045,76 167,17 434.212,93
Spazi finanziari attribuiti 177.345,21 177.345,21
Patto Regionale Verticale Incentivato 134.994,11 134.994,11
Patto Regionale Verticale 64.851,11 64.851,11
Risorse proprie 56.855,33 167,17 57.022,50

Sono state riscosse entrate per complessivi € 78885 e nel rispetto del patto di stabilita i
pagamenti complessivi sono stati € 434.212,93.
La maggior parte di essi, effettuata in conto nesjce stata possibile a seguito della concessione d
spazi finanziari assegnati con il D.L. 35/2013 jdepagamento di debiti pregressi, oltre alla

cessione di spazi finanziari dalla Regione Lomtargder I'adesione al “Patto Regionale verticale
incentivato” ed al “Patto Regionale Verticale”, s@nsi dell’art. 1, comma 122 e segg. e comma
138, della Legge 220/2010 e dall’art. 9 della leggggonale n. 11/2011.

L’'analisi che segue riporta l'incidenza di ciascdnazionesul totale impegnato, con I'elenco per
singola funzione delle relative destinazioni:

Settore sociale
11,11%

Territorio ed
ambiente /

27,44%

Sviluppo

Viabilita e trasporti

Amministrazione,
gestione e controllo
10,42%

Istruzione pubblica
11,40%

36,15%

o funzione 1

Q

= manutenzione straordinaria immobili comunali € 080,00
funzione 4
= manutenzione straordinaria scuole medie € 160.000,0
= acquisto di arredi refettori e cucine € 4.200,00
funzione 8
= adeguamento normativo e manutenzione straordistiade € 406.350,77
= arredo urbano € 1.800,00

= ammodernamento pubblica illuminazione € 112.445,00
funzione 9
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contributi per opere di culto € 20.000,00
incarichi per attivita di progettazione € 50.000,00
proventi da condono per incentivi personale dipatel€ 200,00
manutenzione straordinaria case comunali € 1000000,
= manutenzione straordinaria verde pubblico € 2244871
o funzione 10
= manutenzione straordinaria cimiteri € 160.000,00
o funzione 11
= riqualificazione area mercato € 50.000,00

=
=
=
=

e con la seguente composizione ipggrventi:

incarichi professionali trasferimento di capitale
3% 1%

acquisto beni mobili,
macchine ed attrezzature——— |
0,42%

\acquisizione di beni
immobili

96%
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Di seguito gli scostamenti rispetto alle previsionziali:

SPESE PER INVESTIMENTI PER Previsioni iniziali I £ 2013 Scost H
INTERVENTI 2013 mpegnt costamentt
Intervento 1 - acquisizione di beni 3.463470,00| 136376725 |  -2.099.702,75
immobili
Intevento 2 - espropri e servitli onerose - - 0,00
Intervento 3 - acquisto di beni specifici 0.00
per realizzazioni in economia !
Intevento 4 - utilizzo beni di terzi per 0.00
realizzazioni in economia !
Interv.ento 5 - acquisto beni mobili, 6.000,00 6.000,00 0,00
macchine ed attrezzature
Intevento 6 - incarichi professionali 50.200,00 50.200,00 0,00
Intervento 7 - trasferimento di capitale 50.000,00 20.000,00 -30.000,00,
Intevento 8 - partecipazioni azionarie - - 0,00
Intervento 9 - conferimenti di capitale - - 0,00
Intevento 10 - concessione di crediti e 0.00
anticipazioni /
Totale 3.569.670,00 1.439.967,25 -2.129.702,75
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3.2.3 Titolo III — Spese per rimborso dei prestiti

Il titolo Il della spesa rappresenta gli oneriteogiti nel corso dell'anno per il rimborso dellotgu
capitale riferiti a prestiti contratti.

L'analisi di questa voce si sviluppa esclusivameyge interventi e permette di comprendere la
composizione dello stock di indebitamento, diff@iando dapprima le fonti a breve e medio da
guelle a lungo termine e, tra queste ultime llqueiferibili a mutui da quelle per rimborso di
prestiti obbligazionari.

Previsioni Rendi £
SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI| iniziali EREICOMtO | gcostamento
2013
2013
Intervento 1- rimborso per anticipazione di 200.000,00 0,00|- 200.000,00

cassa

Intervento 2 - rimborso di quota di mutuo e

. 3.628.434,00 3.628.432,79
prestito

1,21

Totale 3.828.434,00 3.628.432,79 -200.001,21

L’intervento 1e relativo al rimborso per anticipazione di cagsiajalmente stanziato e pari a 1,31
delle entrate correnti, nel limite previsto dalleme vigenti, non utilizzato nel corso dell’anno. |
particolare, si osserva il non ricorso alle anazipni Tesoreria Comunale gia da diversi anni, non
registrando problemi di liquidita di cassa.

L’intervento 2registra il rimborso di quote di mutuo e pressitstenute nel corso dell’esercizio per
il pagamento della quota capitale del mutuo inresseger estinzione anticipata dello stesso.

Nel corso dell’esercizio € stata rimborsata la @ghprimo semestre del mutuo in essere con la
Banca Popolare di Milano per € 91.575,48 di quoteressi ed € 36.413,37 di quota capitale.

Con l'applicazione di una quota dell’avanzo di amistrazione in sede di predisposizione del

bilancio, con atto C.C. n° 56 del 04.07.2013 sigpakta I'estinzione anticipata per complessivi €

3.592.019,42, azzerando al 31 dicembre il debimlue.
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3.3 Servizi per conto terzi

| servizi per conto terzi collocati rispettivamemtel Titolo VI delle entrate e nel Titolo IV delle
spese rappresentano poste figurative nel BilaneitEthte configurandosi come patrtite di giro per
le quali 'Ente é al tempo stesso creditore e debit

Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 delL@s. 267/2000 nelle entrate e nelle spese per i
servizi per conto terzi si possono far rientrarenovimenti finanziari relativi alle seguenti
fattispecie: ritenute previdenziali al personaienute erariali, depositi cauzionali, somme dedén

al servizio economato oltre ai depositi contrattual

Le spese per servizi conto tecomprendono le spese sostenute per lo svolgindaite elezioni
politiche e regionali del febbraio 2013 a carico alire amministrazioni per complessivi €
66.919,30, e € 15.475,36 relativi alla sistemaziahepartite contabili in sede di chiusura
d’esercizio.

Le correlazioni delle voci di entrata e di spes@\jsioni nel bilancio di previsione, accertamestti
impegni in sede consuntiva) presuppongono un égiailira le stesse voci.

Nella tabella si evidenzia l'apporto di ciascun&rata e spesa al conseguimento della suddetta
eguaglianza, proponendo al contempo un confromd’esercizio precedente:

SERVIZI CONTO TERZI ENTRATA SPESA
2012 2013 2012 2013
Ritenute previdenziali al personale 427.529,82 411.773,55 427.529,82 411.773,55
Ritenute erariali 851.714,70 782.076,91 851.714,70 782.076,91
Altre ritenute al personale c/terzi 59.477,95 71.948,48 59.477,95 71.948,48
Depositi cauzionali 200.000,00 - 200.000,00 -
Altre spese per servizi conto terzi 15.005,60 82.394,66 15.005,60 82.394,66
Fondi per il Servizio economato 11.859,00 6.500,00 11.859,00 6.500,00
Depositi per spese contrattuali 1.347,72 - 1.347,72 -
Totali] 1.566.934,79| 1.354.693,60| 1.566.934,79| 1.354.693,60

Si precisa che nella voce “altre ritenute al pea¢®rc/to terzi” confluiscono ritenute effettuate su
specifiche richieste del personale dipendente, mbssono subire variazioni indipendentemente
dalla riduzione della spesa del personale.
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3.4 Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio

Nel corso dell’esercizio 'Ente ha provveduto atainziamento di debiti fuori bilancio, ai sensi
dell’art. 194, comma 1) lettera d¢l D. Lgs. 267/2000 per € 1.806,50, relativi aygiari spese per
consumi di energia elettrica per I'annualita 20idmosciuti a Edison Energia Spa; tale spesa e
stata finanziata con risorse gia allocate nel bitami previsione 2013 all'intervento 1 09 06 03,
come da determinazione n° 988/2013 del Dirigenti&Adea Gestione Sviluppo.

Il iconoscimento del Consiglio Comunale € avvertdn atto C.C. n° 13 del 17.02.2014.

In sede di predisposizione del Rendiconto non swnersi ulteriori debiti fuori bilancio, come dalle
certificazioni rilasciate dai Dirigenti/Responsabil Settore.

L’evoluzione dei debiti fuori bilancio riconosciwgifinanziati nel triennio € la seguente:

DEBITI FUORI BILANCIO 2011 2012 2013
- lettera a) - sentenze esecutive 2.161,79 17.008,08
- lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa 277,88 6.455,71]  1.806,50
Totale 2.439,67 23.463,79| 1.806,50
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3.5 I servizi erogati

La spesa corrente e quella in conto capitale alwe per funzione ed intervento possono essere
ulteriormente disaggregate in servizi, fornendenigti spunti di riflessione.

In particolare i servizi sono destinati all'erogemg di prestazioni ai cittadini ovvero ai fini imedi
supporto, pertanto possono essere distinti in Aeistituzionali, a domanda individuale o servizi
produttivi.

Servizi Istituzionali

| servizi istituzionalisono considerati obbligatori per legge, ed ilolamosto € generalmente
finanziato attingendo dalle risorse generiche apasiione dell'ente, quali ad esempio i
trasferimenti attribuiti dallo Stato o le entraiecdrattere tributario.

Si caratterizzano per l'assenza pressoché totaedenti diretti trattandosi di attivita che, pero
natura, rientrano tra le competenze specifichéetéd pubblico e, come tali, non sono cedibili a
terzi.

Nella maggior parte dei casi si tratta di servizniti gratuitamente alla collettivita, le cui risanze
sono riportate nelle tabelle che seguono.

In particolare la prima mette a confronto le emtrale spese sostenute distintamente per ciascuno d
essi definendone il risultato ed il relativo gratia@opertura delle spese in percentuale.

ENTRATA SPESA SCOSTAMENTO

SERVIZI
ISTITUZIONALI (a) (b) c=(a)-(b) |d=@ym)%
Organi Istituzionali - 184.841,11 -184.841,11
Amministrazione generale e servizio elettorale 25.822,98 4.530.361,73 | -4.504.538,75 0,57%
Ufficio Tecnico 18.749,85 186.251,73 -167.501,88 10,07 %
Anagrafe e stato civile 15.996,00 371.221,31 -355.225,31 4,31%
Polizia Locale 223.990,08 792.895,84 -568.905,76 28,25%
Protezione civile - 17.648,05 -17.648,05
Istruzione primaria e secondaria inferiore 315.315,80 -315.315,80
Servizi necroscopici e cimiteriali 62.667,40 208.134,48 -145.467,08 30,11%
Fognatura e depurazione (1) 6.754,78 - 6.754,78
Nettezza urbana 2.414.467,00 | 2.522.978,45 -108.511,45 95,70%
Viabilita e illuminazione pubblica 638.469,05 -638.469,05

TOTALE| 2.768.448,09 9.768.117,55 | -6.999.669,46

(1) Relativamente al servizio “Fognatura e depuraziosieprecisa che con deliberazione C.C.

39/2011 e stata approvata la Convenzione con CégirtdoSpa per la gestione del servizio idrico

integrato, prevedendo ai sensi del D. Lgs. 152/4D8Gperamento delle gestioni in economia nei

servizi inclusi nel c.d. “ciclo dellacqua”; dal 22 il costo dell'esercizio € pari a zero essendo a
totale carico di Cap Holding Spa. Quanto riscossalativo ad un saldo di annualita precedenti.
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La seconda tabella sintetizza le risultanze dictinservizio in ottica triennale.

2011 2012 2013

ANALISI DEI SERVIZI
ISTITUZIONALI ENTRATA SPESA ENTRATA SPESA ENTRATA SPESA
Organi Istituzionali - 259.435,30 - 248.206,78 - 184.841,11
Amministrazione generale e servizio elettorale 25.798,29 | 3.279.113,60 24.269,23 | 3.107.900,03 25.822,98 | 4.530.361,73
Ufficio Tecnico - 397.453,91 425.844,52 18.749,85 186.251,73
Anagrafe e stato civile 11.868,00 471.880,68 17.028,00 560.570,32 15.996,00 371.221,31
Polizia Locale 185.756,11 784.411,93 162.398,77 808.200,84 223.990,08 792.895,84
Protezione civile - 5.999,39 - 2.542,57 - 17.648,05
Istruzione primaria e secondaria inferiore 339.223,06 - 334.772,27 - 315.315,80
Servizi necroscopici e cimiteriali 71.492,52 249.769,05 72.936,52 200.059,18 62.667,40 208.134,48
Fognatura e depurazione 303.439,58 19.954,04 65.706,39 - 6.754,78 -
Nettezza urbana 2.231.200,00 | 2.285.914,71 | 2.226.500,00 | 2.282.227,23 | 2.414.467,00 | 2.522.978,45
Viabilita e illuminazione pubblica 565.679,15 - 712.335,58 - 638.469,05

TOTALE| 2.829.554,50 | 8.658.834,82 | 2.568.838,91 | 8.682.659,32 | 2.768.448,09 | 9.768.117,55

Dall’analisi delle risultanze dell’esercizio corbiennio precedente si osserva quanto segue:

o le entrate sono sensibilmente aumentate per ilizerpolizia locale per l'incremento
registrato nei proventi per la violazione di normlecodice della strada, per il servizio
nettezza urbana per lintroduzione del Tributo Caoala sui rifiuti (T.A.R.E.S.) in
sostituzione della T.A.R.SU. con una disciplinalaggpiva differente;

o per le spese si evidenzia un incremento nel senAmnministrazione generale, incremento
non veritiero, in quanto si rileva in tale vocérdsferimento per la quota I.M.U. destinata ad
alimentare il F.S.C., posta rettificativa del bdam come ampiamente illustrato in altre
sezioni cui si rimanda.

Servizi a domanda individuale

| servizi a domanda individugl@nche se rivestono una notevole rilevanza soaitileterno della
comunita amministrata, non sono previsti obbligatoente da leggi.
Sono caratterizzati dal fatto che vengono richidsgttamente dai cittadini dietro un corrispettivo
(tariffa), spesso non pienamente remunerativo fertd ma comunque non inferiore ad una
percentuale di copertura del relativo costo, casnhe previsto dalle vigenti norme sulla finanza
locale.
Tale scelta rappresenta un passaggio estremamelitatal per la gestione dell’ente in quanto
l'adozione di tariffe contenute per il cittadinente determina una riduzione delle possibilita di
spesa per l'ente stesso. Dovendosi, infatti, igpetl generale principio di pareggio del bilandlo
costo del servizio, non coperto dalla contribuzidmetta dell'utenza, deve essere finanziato con
altre risorse dell'ente, riducendo in tal mododagibilita di finanziare altri servizi o trasferinte
I D.M. 31/12/1983 individua le categorie dei seivipubblici a domanda individuale, con
riferimento alla realta dellEnte con C.C. n° 54 64.07.2013 si e preso atto che i servizi pubblici
gestiti in maniera diretta sono:

o Asili Nido
Corsi extrascolastici
Impianti sportivi
Parcheggi custoditi e parchimetri

000
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o Servizi domiciliari anziani e trasporti sociali
per i quali a livello di previsione era stata pet&iuna percentuale di copertura delle spese del
34,66 %, a consuntivo si € assestata al 36,34 podsisa che I'art. 14 della Legge 38/1990 prevede
I'obbligo del raggiungimento di una percentualecdpertura non inferiore al 36% per gli Enti
strutturalmente deficitari).

L'incidenza sul bilancio delle spese per i Seraiziomanda individuale attivati nel nostro ente e le
relative percentuali di copertura sono sintetizzegtide seguenti tabelle:

ENTRATA SPESA SCOSTAMENTO

ANALISI DEI SERVIZI
A DOMANDA INDIVIDUALE (@) (b) ¢ = (a) - (b) d = (a)/(b)%
Asili nido 300.617,28 484.465,72 -183.848,44 62,05%
Corsi extascolastici 110.986,00 215.289,52 -104.303,52 51,55%
Impianti sportivi 23.187,25 359.638,35 -336.451,10 6,45%
Servizi domiciliari anziani e trasporti 13.000,00 172.748,06 -159.748,06 7,53 %
Parcheggi custoditi e parchimetri - - 0,00 0,00%

TOTALE 447.790,53 | 1.232.141,65 |- 784.351,12 36,34%

Relativamente ai parcheggi custoditi e parchimstrisegnala che con atto G.C. n° 84 del
28.05.2013 venivano approvate le tariffe della aastpagamento presso zone di superficie e
parcheggi pubblici sotterranei gestiti dal’Ente,dui entrata in vigore prevista nel corso dellann
non si e realizzata per mancata attivazione delzer

Di seguito 'andamento nel triennio, con la prezisae che relativamente al servizio asili nido si
evidenziano scostamenti imputabili al rientro dedsili nido dal settembre 2011, precedentemente
gestiti da Ascom, e dalla chiusura di un asilolaglio 2012.

2011 2012 2013

ANALISI DEI SERVIZI
A DOMANDA INDIVIDUALE ENTRATA SPESA ENTRATA SPESA ENTRATA SPESA
Asili nido 233.650,00 402.030,97 362.514,00 510.599,65 300.617,28 484.465,72
Corsi extascolastici 127.177,50 201.475,75 130.508,00 229.982,89 110.986,00 215.289,52
Impianti sportivi 21.622,40 334.200,85 23.669,41 341.779,63 23.187,25 359.638,35
Servizi domiciliari anziani e trasporti 13.000,00 172.748,06

TOTALE 382.449,90 937.707,57 516.691,41 | 1.082.362,17 447.790,53 | 1.232.141,65
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3.6 Analisi degli scostamenti

Il rendiconto deve indicare se le risorse previstno state utilizzate in conformita alle
determinazioni dei documenti programmatici. E’ gliidoveroso un confronto tra i dati contabili
risultanti al termine dell’esercizio e gli imponpirevisti in sede d’approvazione del bilancio di
previsione nonché gli stanziamenti finali assestati

Il confronto permette la verifica del permanerelidequilibri di bilancio, ed al contempo il livello
di attendibilita del processo di programmazione grelvisione.

Una corretta attivita di programmazione, infatbyebbe garantire una percentuale di scostamento
particolarmente bassa tra previsione iniziale evipiene definitiva riducendo le variazioni di

bilancio a quegli eventi imprevedibili che potrelbeerificarsi nel corso della gestione.

Confronto tra Previsioni iniziali e Rendiconto 2013

Entrate Pl.re\.ris?ione G Scostamenti
iniziale 2013
Avanzo applicato per estinzione prestiti 3.592.020,00 3.592.019,42 -0,58
Titolo I Entrate tributarie 11.526.608,00 10.972.120,57 -554.487,43
Titolo II Entrate da contributi e trasferimenti 737.610,00 2.415.408,46 1.677.798,46
Titolo III Entrate extratributarie 2.976.672,00 3.023.534,15 46.862,15
Titolo Ty~ Lntrate da alienazioni, da trasferimenti di 3569.670,00| 144376885  -2.125.901,15
capitali e da riscossioni crediti
Titolo V Entrate da prestiti 200.000,00 0,00 -200.000,00
Titolo VI Entrate da servizi per conto terzi 1.799.329,00 1.354.693,60 -444.635,40
Totale 24.401.909,00 22.801.545,05 -1.600.363,95
S Previsione Rendiconto Scostamenti
iniziale 2013
Titolo I Spese correnti 15.204.476,00 16.036.919,22 832.443,22
Titolo 11 Spese in conto capitale 3.569.670,00 1.439.967,25 -2.129.702,75
Titolo III Rimborso di prestiti 3.828.434,00 3.628.432,79 -200.001,21
TitoloIV  Spese per servizi per conto terzi 1.799.329,00 1.354.693,60 -444.635,40
Totale 24.401.909,00 22.460.012,86 -1.941.896,14
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Trend storico della gestione di competenza

Entrate accertate 2011 2012 2013
Titolo I Entrate tributarie 10.794.265,07| 11.638.233,46] 10.972.120,57
Titolo TI Entrate da contributi e trasferimenti 769.069,43 588.241,93|  2.415.408,46

correnti

Titolo III Entrate extratributarie 3.045.433,20 2.943.599,31 3.023.534,15
Titolo IV Entrate da trasf. c/capitale 2.535.361,53 1.429.639,48 1.443.768,85
Titolo V Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Entrate da servizi per ¢/ terzi 1.443.224,18 1.566.934,79 1.354.693,60
Totale Entrate 18.587.353,41| 18.166.648,97] 19.209.525,63

Spese impegnate 2011 2012 2013
Titolo I Spese correnti 15.124.487,80 15.060.522,85 16.036.919,22
Titolo II Spese in ¢/ capitale 2.085.361,53 1.728.848,14 1.439.967,25
Titolo III Rimborso di prestiti 0,00 171.567,21 3.628.432,79
Titolo IV Spese per servizi per ¢/ terzi 1.443.224,18 1.566.934,79 1.354.693,60
Totale Spese 18.653.073,51| 18.527.872,99| 22.460.012,86
Avanzo (Disavanzo) di competenza (A) -65.720,10 -361.224,02 -3.250.487,23
Avanzo di amministrazione applicato (B) 26.000,00 725.334,80 3.592.019,42
Saldo (A) +/- (B) -39.720,10 364.110,78 341.532,19

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013

Pag62/181




Comune di Novate Milanese (Mi)

Equilibri della gestione di competenza
Gli equilibri della gestione di competenza nel codel bilancio 2013 e nei due esercizi precedenti
sSono i seguenti:

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
2011 2012 2013
Entrate titolo | 10.794.265,07| 11.638.233,46] 10.972.120,57
Entrate titolo 11 769.069,43 588.241,93| 2.415.408,46
Entrate titolo III 3.045.433,20] 2.943.599,31] 3.023.534,15
(A) Totale titoli (I+II+III) 14.608.767,70| 15.170.074,70| 16.411.063,18
(B) Spese titolo I 15.124.487,80f 15.060.522,85] 16.036.919,22
(C) Rimborso prestiti parte del titolo 111 0,00 171.567,21] 3.628.432,79
(D) Differenza di parte corrente (A-B-C) -515.720,10 -62.015,36] -3.254.288,83
(E) Utili.zzo avanzo di amministrazione 26.000,00 2533480
applicato alla spesa corrente
(E) Utili.zzo avanzo. di .ammir'listraz.i?ne 3.502.019,42
applicato all'estinzione di prestiti
(F) ]CE;t'rate diverse destinate a spese correnti di 450.000,00 400.000,00
- contributo per permessi di costruire 450.000,00 400.000,00
- plusvalenze da alienazione di beni
patrimoniali
- altre entrate
Q) Entrate correnti destinate a spese di
investimento di cui:
- proventi da sanzioni per violazioni al
codice della strada
|- altre entrate
(H) Entrate diverse utilizzate per rimborso
quote capitale
Saldo di parte corrente al netto delle
variazioni (D+E+F-G+H) -39.720,10 363.319,44 337.730,59
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2011 2012 2013
Entrate titolo IV 2.535.361,53] 1.429.639,48] 1.443.768,85
Entrate titolo V 0,00 0,00 0,00
(M) Totale titoli (IV+V) 2.535.361,53| 1.429.639,48| 1.443.768,85
(N) Spese titolo II 2.085.361,53| 1.728.848,14] 1.439.967,25
G) Entrat.e correnti destinate a spese di 0,00 0,00 0,00
investimento
Utilizzo avanzo di amministrazione
Q) . . . 0,00 700.000,00 0,00
applicato alla spesa in conto capitale
Saldo di parte capitale al netto delle variazioni 0.00 79134 3.801.60
(M-N+Q-F+G-H) ! i’ I
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Al risultato della gestione di competenza hannardomto unitamente a maggiori € minori entrate

e minori spese:
o [Il'applicazione di parte dell’avanzo di amministi@ze per I'estinzione anticipata del mutuo

in essere (argomento gia trattato in precedenzsai cumanda),
o € 3.801,60 di maggiori entrate riscosse e non mksti ad investimenti, ricomprese

nell’avanzovincolato, determinati da € 2.476,64 per monetizzazioni ateedard ed
€ 1.324,96 per proventi oneri di condono edilizio.
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4 PARAMETRI ED INDICATORI FINANZIARI

La rappresentazione dei dati precedentemente pippeppur sufficiente a fornire una prima
indicazione sullasituazione finanziaria del’lEnte, pud essere uwienente esplicitata, per una
riflessione piu approfondita e completa, attravelfesposizione di una interessante batteria di
parametri e di indici di struttura che mettendooafonto dati contabili ed extracontabili aiutano
nella lettura del bilancio.

4.1 Parametri deficitari

L'articolo 228, comma 5, del D. Lgs. 267/2000 dispaehe “& conto del bilancio € annessa la
tabella dei parametri di riscontro della situaziodedeficitarieta strutturale dell’Ente”

Detti parametri vengono definiti dal Ministero delgiterni con apposito Decreto ed aggiornati ogni
triennio; in particolare, con D.M. del 18.02.2018he stati definiti i parametri per il triennio 2013
2015, disponendone l'applicazione a partire dadginapimenti relativi al rendiconto della gestione
finanziaria 2012.

L’attuale tabella dei parametri di riscontro dedluazione di deficitarieta strutturakgntiene dieci
parametri obiettivi attraverso i quali € possibiéeidenziare I'esistenza di eventuali situazioni di
squilibrio all'interno dell’ente.

Con riferimento alla realta dell’Ente, nell’eseroi2013 tali parametri si confermano tutti negativi
e la situazione finanziaria risulta, quindi, sogtalmente sana ed in equilibrio economico-
finanziario, tenuto conto che e da considerarsittsiralmente deficitario I'ente che accerti valori
deficitari per almeno la meta dei parametri obietti

Si riporta di seguito la relativa tabella:
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CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI
Al FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO
Decreto Ministero Interno del 18.02.2013

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore
in termini di valore assoluto al 5 % rispetto alle entrate correnti ’ns‘

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e
relativi ai titoli | e Ill, con esclusione delle risorse a titolo di Fondo Sperimentale di
2) riequilibrio di cui all'art. 2 del D.Lgs. 23/2011, superiori al 42% rispetto ai valori
accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e Ill esclusi gli accertamenti delle predette
risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio; !‘n‘

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo | e
titolo 1l superiori al 65%, ad esclusione di eventuali residui da risorse da Fondo
3) sperimentale di riequilibrio, rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle
entrate dei medesimi titoli | e Ill, ad esclusione degli accertamenti delle risorse a titolo di

FSR. el

4) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo | superiori

al 40 % degli impegni della medesima spesa corrente; ’»:: ‘
5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiori allo 0,5 % delle spese correnti e |

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume
complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, 1l e llI
6) superiore al 40 % per i comuni inferiori a 5.000 abitanti,
superiore al 39 % per i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti,
superiore al 38 % per i comuni oltre i 29.999 abitanti
(al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di

personale); | e

Consistenza di debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiori al 150 %

7) rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione
positivo e superiore al 120 % per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione
negativo (fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui all'art. 204 del tuel);

Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore all'l %
8) rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti (I'indice si considera negativo ove
tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre anni); [ Ner

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al
5 % rispetto alle entrate correnti; '

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 tuel riferito allo
10) stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di
amministrazione superiore al 5 % dei valori della spesa corrente; [ Ner
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4.2 Analisi per “indici”

L’analisi dei dati del rendiconto per “Indici Finaari” ha I'obiettivo di individuare taluni paranret
idonei a definire, seppure in termini molto genierit grado di solidita generale del bilancio
finanziario.

Nelle tabelle successive con riferimento alle éatel alle spese saranno riportati i principaliand
specificando le modalita di determinazione e raffaodo dei dati del Rendiconto 2013 con quelli
degli ultimi due esercizi precedenti.

4.2.1 Indicatori finanziari delle entrate

Come gia analizzato in altre sezioni, le entraiteutarie a partire dall’esercizio 2012 sono state
caratterizzate dalle modifiche introdotte dal D201/2011, che ha previsto, in particolare,
listituzione dell’l.M.U. con una metodologia apgditiva differente rispetto all’'l.C.lI., del Fondo
Sperimentale di Riequilibrio sostituito dal Fondd $olidarieta Comunale nel 2013, della
T.A.R.E.S. in sostituzione della T.A.R.S.U., delimento delle aliquote dell’addizionale comunale
sul reddito delle persone fisiche (I.R.Pe.F), @priogressiva riduzione dei trasferimenti eranali
corso del triennio.

Nel corso dell’'esercizio I'abolizione dell'l.M.U.gp gli immobili destinati ad abitazione principale
e relative pertinenze unitamente ai terreni agriedabbricati rurali, ha determinato a consuntivo
una riduzione delle entrate tributarie, compendataonseguente aumento dei trasferimenti erariali
per la quota di contributo compensativo.

Queste peculiarita caratterizzano il trend stodegli indicatori finanziari di seguito analizzati.

Indice di autonomia finanziaria

L'indice di autonomia finanziaria, ottenuto quadpporto tra le entrate tributarie (Titolo 1) ed
extratributarie (Titolo III) con il totale delle gate correnti (totali dei titoli I + II + III), coela le
risorse proprie dell'ente con quelle complessivpatie corrente ed evidenzia la capacita di ciascun
comune di acquisire autonomamente le disponibikt2essarie per il finanziamento della spesa.

Autonomia finanziaria

(ENTRATE - Titolo | + 11I') / (ENTRATE Titolo | + |
100

2011
94,74

2012
96,12

2013
85,28

I+ 111) X

Indice di autonomia impositiva

L'indice di autonomia impositiva puo essere comnsitte un indicatore di secondo livello, che
permette di comprendere ed approfondire il sigaiticdi quello precedente (indice di autonomia
finanziaria), misurando quanta parte delle entcateenti, diverse dai trasferimenti statali o drial
enti del settore pubblico allargato, sia statardéteata da entrate proprie di natura tributaria.

Autonomia impositiva

2011

2012

2013

(ENTRATE - Titolo I) / (ENTRATE Titolo | + 11 + IlI

) X 100

73,89

76,72

66,86
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Pressione finanziaria

Confronta il totale delle entrate accertate retatar titoli | e 1ll con la popolazione residente,
evidenziando la pressione finanziaria e tributarizui ciascun cittadino e sottoposto sommando la
pressione diretta ed indiretta.

Pressione finanziaria 2011 2012 2013

(ENTRATE - Titolo | + 111 ) / POPOLAZIONE 686,42 720,62 693,99

Pressione tributaria
Confronta il totale delle entrate accertate al gatbo |1 con la popolazione residente, misurando
'importo medio di imposizione tributaria a cui s@n cittadino & sottoposto.

Pressione tributaria 2011 2012 2013

(ENTRATE - Titolo | ) / POPOLAZIONE 535,38 575,15 544,06

Intervento erariale pro capite
Confronta i trasferimenti statali con la popoladogvidenziando quanto € erogato dallo Stato per
ogni cittadino residente finalizzandone I'utilizatbe spese strutturali ed ai servizi pubblici.

Intervento erariale 2011 2012 2013

Trasferimenti statali/ POPOLAZIONE 19,41 13,22 101,16

L’incremento che si registra & determinato dal ibato compensativo per minor gettito I.M.U. per
I'abolizione della stessa per alcune categorientobili.

Intervento regionale pro capite
Confronta i trasferimenti regionali con la popota® evidenziando la partecipazione della Regione
alle spese ed ai servizi pubblici per ciascun diitta.

Intervento regionale 2011 2012 2013

Trasferimenti regionali / POPOLAZIONE 3,91 1,88 1,68

L’andamento dell'indice nel corso del triennio eifie la riduzione gia analizzata dei trasferimenti
erariali e regionali.
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Indice di incidenza dei residui attivi

Esprime il rapporto fra i residui sorti nell'eseroi ed il valore delle operazioni di competenza
dell'esercizio medesimo.

Un valore elevato esprime un particolare allungametei tempi di attuazione delle procedure
amministrative e contabili della gestione delleratet.

Incidenza residui attivi 2011 2012 2013

(Totale residui ATTIVI / Totale ACCERTAMENTI di
competenza) X 100

12,44 16,78 20,87

Velocita di riscossione delle entrate proprie

Confronta le entrate riscosse con quelle accertateompetenza relativamente ai titoli | e llI
(tributarie ed extratributarie) rappresentando &pacitd dell’'ente di trasformare in liquidita
situazioni creditorie vantate nei confronti di ferz

Velocita di riscossione entrate proprie 2011 2012 2013

(ENTRATE RISCOSSE Titolo | + 111) / (ENTRATE
ACCERTATE Titolo | + 1lI) X 100

85,80 80,21 73,02
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Di seguito si riportano alcune precisazioni in rweragli indicatori delleentrate tributarie
riportando gli indicatori di congruita delle pripeaili imposte e tariffe.

Congruita dell’l.C.I. / I.M.U.

Confronta gli accertamenti dell’'l.C.I1 / I.M.U. cde principali grandezze alla base della disciplina.
Il dato per I'annualita 2012 e 2013 é stato deteatui con le stesse metodologie applicative delle
annualita precedenti, precisando che la struttedél.¥.U. si discosta da quella dell'l.C.I.; la
determinazione dei proventi I.M.U. si discosta trannualitd 2012 e 2013: in particolare,
nell'annualita 2012 lo Stato tratteneva una quae pl 50% dell’aliquota base (7,60 per mille)
degli immobili non destinati ad abitazione prindggamentre per I'annualitd 2013 allo Stato e
riservata la quota di I.M.U. ad aliquota base deglnobili a categoria D, € stata inoltre abolita
'assoggettamento ad imposta per alcune categbpimendobili.

In particolare, per I'annualita 2013 I'abitazionengipale e tipologie di immobili ad essa assinijlat
con appositi decreti ministeriali, sono stati escldall’applicazione delllImposta, ad eccezione
della Mini I.M.U. pari al 40% della differenza tfaliquota base (4 per mille) e l'aliquota appliaat
dallEnte (5,50 per mille); tale introito non risal significativo ai fini della costruzione
dell'indicatore Proventi I.M.U. prima abitazionel6tale Proventi 1.M.U. che dunque non e stato
descritto.

Conseguentemente gli indicatori nel triennio nomosconfrontabili.

Congruita I.C.1./L.LM.U. 2011 2012 2013

(PROVENTI I.C.I./LM.U.) / (NR. UNITA' IMMOBILIARI) 106,94 207,62 165,35

(PROVENTI I.C.I./ILM.U.) / (NR.FAMIGLIE + NR. IMPRE SE) 230,16 424,57 376,18

(PROVENTI I.C.1./LM.U.PRIMA ABITAZIONE)/

(Totale PROVENTI I.C.I./1LM.U.) 0,001 0,304 0,000
(PROVENTI I.C.I./LM.U.ALTRI FABBRICATI)/

(Totale PROVENTI I.C.I1./1LM.U.) 0,920 0,664 0,924
(PROVENTI I.C.1./LM.U.TERRENI AGRICOLI)/

(Totale PROVENTI I.C.I1./1LM.U.) 0,005 0,003 0,004
(PROVENTI I.C.1./ILM.U.AREE EDIFICABILI)/ 0,074 0,029 0,073

(Totale PROVENTI I.C.I./1LM.U.)

Congruita della C.O.S.A.P.

2011 | 2012| 2013

(C.O.S.A.P. passi carrai) / (NR. passi carrai) 45,74 50,11 50,03

(Tassa occupazione suolo pubblico) / (MQ. Occupati) 4,11 4,32 4,49

Congruita della T. A.R.S.U./T.A.R.E.S

2011 | 2012 | 2013

100,00 100,00 100,00

(NR. iscritti a ruolo) /
(NR.famiglie+nr. utenze commerciali+seconde case)
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4.2.2 Indicatori finanziari delle spese
Rigidita della spesa corrente

La rigidita della spesa corrente misura l'incidemeacentuale delle spese fisse (personale ed
interessi) sul totale del titolo | della spesa. @oaminore & detto valore, tanto maggiore é

l'autonomia discrezionale della Giunta e del Cditsig sede di predisposizione del bilancio.

Rigidita spesa corrente 2011 2012 2013
(Spese personale + Quote ammortamento mutui) /
( ENTRATE Titolo I + 11 + [1I) X 100 34,89 32,90 30,27

Indice di incidenza dei residui passivi

Esprime il rapporto fra i residui sorti nell'eseroi ed il valore delle operazioni di competenza

dell'esercizio medesimo.

Incidenza residui passivi

2011

2012

2013

(Totale residui PASSIVI / Totale IMPEGNI di competenza) X 100

32,69

31,06

26,40
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Velocita di gestione delle spese correnti
Permette di giudicare quanta parte degli impegiiadgpesa corrente trova nellanno stesso,
trasformazione nelle ulteriori fasi della spesalgka liquidazione ed il pagamento.

Velocita gestione spese correnti 2011 2012 2013

(Pagamenti Titolo | COMPETENZA ) /
(Impegni Titolo | COMPETENZA) X 100

73,84 74,20 72,11

L’indice si e sensibilmente ridotto nell'eserciper effetto della contrazione registrata per lssape
corrente oltre ad una migliore tempistica nei pagyatm

4.2.3 Indicatori economici generali

Redditivita del patrimonio 2011 2012 2013

(Entrate patrimoniali) / (valore patrimoniale disponibile) X 100 5,61 5,65 6,11

Patrimonio pro capite

(Valore beni DISPONIBILI/ POPOLAZIONE) X 100 570,78 545,97 582,29

Patrimonio pro capite
(Valore beni INDISPONIBILI / POPOLAZIONE) X 100 879,19 1070,30 977,54

Patrimonio pro capite
(Valore beni DEMANIALI / POPOLAZIONE) X 100 1.257,66 | 1.284,72] 1.345,68

Rapporto dipendenti sulla popolazione

(DIPENDENTI / POPOLAZIONE) X 100 0,007 0,007 0,007
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STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E DEI
PROGETTI

La lettura del bilanci@per programmi e progetti’permette di associare gli obiettivi generali, ali ¢
alla Relazione Previsionale e Programmatica, afipettiva dotazione finanziaria: € il quadro
sintetico che riconduce l'attivita politica allayila legge degli equilibri di bilancio, traducenido
volonta di soddisfare le molteplici esigenze daltdlettivita con la necessita di selezionare le
diverse aree e le modalita d'intervento nella coesalezza dei limiti posti dalle risorse a
disposizione.

| programmi di spesa sono quindi i punti di rifeeimio con cui misurare, una volta ultimato
I'esercizio, I'efficacia dell'azione intrapresal' @aite.

Si riportano di seguito le relazioni redatte daridg@nti/Responsabili di Settore sullo stato di
attuazione dei singoli programmi con I'analisi degfiettivi raggiunti.
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PROGRAMMA 01 - ATTIVITA’ ISTITUZIONALI

Programman. 01 Attivita istituzionali

Referenti Alfredo Ricciardi

Accertamenti| 36.722.23

Impegni | 1.030.023,01

Organi Istituzionali e Segreteria Generale

Attivitd consolidata

Nel corso delllanno 2013 — fino ad agosto, la Stegiee del Sindaco ha regolarmente gestito tutta
I'attivita ordinaria in merito alla gestione deipgzorti sia con i cittadini, altri Enti e soggeitrzi

sia con il mondo politico, civile e sociale delrterio, nell’ottica di agevolare I'esercizio deiritki

di informazione, accesso e partecipazione rispaittattivita del Sindaco e degli altri organi di
governo. La Segreteria Generale ha continuato adcwoe e gestire tutti gli adempimenti
amministrativi in capo allEnte, cosi come la Ségria del Segretario/Direttore Generale ha
mantenuto regolare la gestione dei rapporti traUffici comunali e lattivitd connessa con la
contrattualistica dell’Ente. Il Servizio Segretetia provveduto ad organizzare e coordinare gli
adempimenti relativi al cerimoniale ufficiale, poell’ambito di una drastica riduzione delle risorse
a disposizione (Giorno della Memoria, Giorno detd®do, 25 aprile, 1 maggio e 2 giugno, 04
novembre e Natale 2013), seguendo gli indirizz @roposte della Consulta Impegno Civile, con
particolare riguardo alla programmazione di evelatilicati al tema della “cittadinanza” (con la
consegna di attestati di “cittadinanza onorariabambini stranieri presenti nelle scuole novatesi,
iniziativa in collaborazione con I'Unicef) e ai wail della Costituzione (con l'iniziativa/concorsb “
muri che parlano” organizzata per le scuole medidatritorio).

La Segreteria ha continuato a svolgere un’intetthata a favore dell’Associazionismo, attraverso
la gestione di patrocini e contributi tra le varéalta operanti sul territorio, concedendo circa 37
patrocini (sotto forma di utilizzo del logo, esemai o contributi economici). Presso la Segreteria
stata centralizzata l'attivita contrattualisticdl'@nte, con la stipula di 13 atti (tra contratti forma
pubblica e scritture private). La prima parte @lho e stata intensamente dedicata all’avvio della
stipula dei contratti pubblici informatici: &€ statampletamente rivista tutta la procedura di stpul
degli atti, con la redazione di un atto digitale,sbttoscrizione digitale, I'invio all’Agenzia dell
Entrate e il pagamento delle tasse di registrazatinaverso sistemi informatici.

E’ stata regolarmente eseguita lattivita di rileae e monitoraggio rispetto all’anagrafe degli
incarichi professionali, la gestione del protocailelle cariche. La Segreteria si € occupata della
numerazione e conservazione delle determinazioigetiziali (1118 atti) e delle deliberazioni di
Giunta (197 atti) e Consiglio (84 atti), curanddredi I'attivita gestionale ed amministrativa a
favore degli organi istituzionali (Giunta, Consagk Commissioni).

Il Servizio Segreteria, operando in stretto cootattin il Servizio Informatico e il Servizio Messi,
ha curato gli adempimenti di competenza rispettdlab Pretorio on line.

Attivita di sviluppo

Nel corso del 2013, la Segreteria Generale si igatdt per potenziare la comunicazione con i
soggetti interni ed esterni allEnte, curando in nmea particolare il rapporto
Giunta/Consiglio/Commissioni, attraverso l'utilizdegli strumenti informatici (mail, area dedicata
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del sito internet) che hanno permesso una piu gedoguntuale “circolazione” delle informazioni e
del materiale documentale (soprattutto per quamtacerne i lavori del Consiglio Comunale).

La Segreteria si € attivata per garantire I'avvidled nuove modalita di gestione dei contratti
(contratto informatico), superando la logica del€empimento normativo, ma cogliendo
'opportunita per ottenere una piu efficiente gamséi del servizio stesso: € stata ridisegnata la
procedura di stipula degli atti, la loro sottosiie (con l'utilizzo della firma) digitale, l'invio
al’Agenzia delle Entrate (con I'accreditamentosatema Umimod), il pagamento delle tasse di
registrazione (con il sistema Sister) e l'utilizdelle “marche temporali” (come primo passaggio
verso un sistema di “conservazione sostitutiva’licsg).

La Segreteria ha dedicato parte della sua attdiitaviluppo alla messa a punto di procedure e
programmi per garantire il rispetto degli obblighipubblicita e trasparenza da parte della Pubblica
Amministrazione previsti — nella prima parte deil® — dall’art. 18 del D.Lgs. 82, poi trasformato
dal D.Lgs. 33/2013: questa attivita ha visto ilns@lgimento di tutti gli uffici.

Sempre nell'ottica dell’ “Amministrazione Apertdg Segreteria ha curato tutti gli aspetti relativi
alla realizzazione della sezione internet dediadla pubblicita della situazione patrimoniale e
reddituale degli amministratori e dei loro famiiiar

La Segreteria — in collaborazione con i servizi @rfmformatica — ha, inoltre, collaborato all'avvio
della sezione “calendario degli eventi” nel nuowo enternet, con l'obiettivo di valorizzazione |l
rapporto di collaborazione e sussidiarieta corskoeiazioni del territorio, mettendo a disposizione
nuovi canali comunicativi.

Servizi Interni e Partecipate

Con deliberazione della Giunta Comunale Rep. Gen.1nh del 29 gennaio 2013, ad
oggetto“Modifica dell’Organigramma e nuova gradea® delle posizioni organizzative dal
01/01/2013", le competenze del Settore Serviziccigi interni sono state ampliate: in particolare
sono state attribuite al settore le nuove funzidnicontrollo di regolarita amministrativa, di
controllo sulle societa partecipate e di serviziopredisposizione delle procedura di evidenza
pubblica per I'affidamento di beni, servizi e lavdr Settore supporta inoltre il Segretario gehera
in materia di prevenzione della corruzione.

Con riferimento ai controllisotto il coordinamento e la supervisione del 8egio Generale, il
Servizio ha predisposto il Regolamento dei contmoterni ai sensi dell’art. 3, comma 2 del d.. n
174/2012, convertito in legge 7 dicembre 2012 rR2.ZNale Regolamento e stato approvato dal
Consiglio comunale nella seduta del 16 aprile 20drBdeliberazione n. 16.

In attuazione di quanto disposto dagli articoli 67edel suddetto Regolamento, I'Ufficio ha
predisposto il Piano Operativo per I'attivazioné cmntrolli successivi di regolarita amministrativa
ivi incluse le griglie di valutazione per il conlim@ che costituiscono strumento di supporto al
responsabile nella fase di formazione dell’atttreothe di verifica successiva alla sua adozione.

Il Piano operativo € stato approvato dalla Giuntagnale quale allegato al Peg/Piano delle
Performance.

Nella prima fase, conclusasi a dicembre, in conf@rigi quanto programmato nel Piano Operativo,
I'Ufficio ha sottoposto a controllo successivo dgolarita amministrativa, un campione di n. 31 sul
totale degli atti e provvedimenti amministrativdadtati nel 2° quadrimestre 2013, nonché gli atti
relativi a n. 7 procedimenti.

Con riferimento ai rapporti con le Societa partatgpl’Ufficio ha curato la predisposizione di
indirizzi in materia di societa partecipate dal Gora ai fini delle verifiche di cui all’art. 14 conam
32 D.l. 78/2010.
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In attuazione di tali indirizzi, approvati dal Cagleo Comunale con deliberazione n. 65 del 26
settembre 2013, e sulla base delle novita normatitredotte dalla legge finanziaria 2014, si é
provveduto ad indire una procedura ad evidenza lmablper l'affidamento di un incarico di
consulenza e studio a supporto del processo diiczere valutazione dei modelli organizzativi
adottati per la gestione di alcuni servizi pubblidali mediante societa partecipate dal comune.

Al contempo, I'Ufficio continua a monitorare l'attta delle Societa partecipate dal Comune, anche
mediante assistenza e supporto alla Commissiongliene Societa partecipate, nonché a fornire
consulenza alle Societa stesse ai fini della darr@pplicazione delle norme di legge nei diversi

settori di competenza.

Con riferimento alla procedura ad evidenza pubblisaccessivamente all’assegnazione di
un’ulteriore unita di personale, in possesso dic#iga competenza, il Settore fornisce supporto
nella predispozione degli atti di gara a tutti gliri Settori dellEnte, curando fra l'altor la
predisposizione dei bandi e dei disciplinari diggper I'affidamento di lavori, servizi e forniture.

Il Settore fornisce altresi supporto nelle procediiraffidamento in economia.

Con riferimento al tema dell’anticorruzign@ adempimento di quanto disposto dall’art. Inota
7 della legge n. 190/2012, con decreto n. 6 dektBembre 2013 il Sindaco pro tempore ha
provveduto alla nomina del Segretario/Direttore &ale Dr. Alfredo Ricciardi, quale Responsabile
della Prevenzione della Corruzione.
Per la predisposizione del Piano Triennale di preiae della corruzione, che il Comune deve
obbligatoriamente adottare entro il 31 gennaio 2@i4ensi della legge n. 190/2012, pur in assenza
di risorse economiche, particolare attenzione tagtasta sulla formazione delle unita assegnate
alle specifiche funzioni, curando la frequenza ietsi eventi formativi. Si e inoltre provveduto
all’'acquisto di apposito manuale scientifico, oltiee a reperire e analizzare tutte le fonti norveati
e scientifiche presenti su internet.
Grazie alla formazione sopra descritta, sotto brdmamento e la supervisione del Segretario
Generale, I'Ufficio ha potuto predisporre la bozdael Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione, in conformita delle direttive emessé Dipartimento della Funzione pubblica con il
Piano Nazionale Anticorruzione, adottato nel selien2013.
Per la predisposizione del suddetto piano, I'Uffiba svolto le seguenti attivita:
- predisposizione degli atti necessari e adempimdagli obblighi previsti per la nomina del
Responsabile della Prevenzione della corruzione;
- analisi del rischio di corruzione, attraverso raappatura dei processi di competenza
dellEnte, con la collaborazione di tutti i Dirig@iResponsabili dell’'Ente;
- individuazione dei processi caratterizzati ddiwello di rischio rilevante;
- predisposizione delle misure organizzative idoreeeprevenire/ridurre il rischio di
corruzione;
- elaborazione della bozza di piano triennale devpnzione della corruzione, che Il
responsabile della prevenzione della corruzioneralmottoporre all'approvazione della
Giunta comunale.
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PROGRAMMA 02 - SERVIZI INTERNI

Programma n. 02 Servizi interni

Referenti Alfredo Ricciardi, Monica Cusatis

Accertamenti| 6.393.740,44

Impegni | 7.117.556,65

Settore Finanziario e Controllo di Gestione

Attivitd consolidata

L’attivita svolta dal Settore Finanziario e Conlooldi Gestione € stata incentrata nella
predisposizione dei documenti di programmaziond¢a(®io di Previsione, Relazione Previsione e
Programmatica, Bilancio Pluriennale), approvati @€ansiglio Comunale con atto n° 55 del
04.07.2013, nel rispetto della normativa vigenta te finalita ed in coerenza con gli obiettivi
dellAmministrazione, in un contesto normativo iontinua evoluzione, caratterizzato da incertezze
nella gestione dell'l.M.U. e dei trasferimenti eadir

| documenti programmatici sono stati costruiti gulbase del raggiungimento dell'obiettivo
programmatico del Patto di Stabilita, rideterminasolla base della normativa vigente,
rappresentante un requisito fondamentale per itifega dei documenti programmatici stessi, sia
in sede di programmazione che nella successiveégest

A tal fine, per meglio monitorare i vincoli di finaa pubblica nel corso dell’'esercizio, con atto G.C
n° 88 del 30.05.2013, e stato predisposto conligiiZettori, ed in particolare con I'Area Tecnica,
un piano dei pagamenti afferenti alla spesa in caapitale, sia in conto residui che in conto
competenza, che in conformita con gli obiettivirdggiungere e sulla base della programmazione
dei flussi di entrata definisce la tempistica dilizzazione delle opere pubbliche e ne autorizza la
graduazione dei pagamenti. L'obiettivo & statormeterminato in applicazione dell’art.1, comma
2) del D.L. 35/2013, con I'assegnazione di spamriziari per il pagamento di debiti pregressi pari
a € 177 (migliaia di euro) riducendo di conseguedeari importo I'obiettivo del patto, con
successivo D.L. 120 sono stati modificati nuovareergarametri di calcolo ridefinendo I'obiettivo
in 1.282 (migliaia di euro); 'adesione al “Patted®onale verticale incentivato” e “Patto Regionale
Verticale”, hanno permesso di ottenere ulterioazpinanziari per il pagamento di fatture in conto
capitale; i plafond assegnati sono stati rispettieate di 135 (migliaia di euro) e di 65 (migliaia d
euro), rideterminando I'obiettivo finale in 1.21Wigliaia di euro); sulla base dei dati finali
elaborati dal Settore Finanziario il Patto di Sitbe rispettato.

L’approvazione dei documenti programmatici ai prichi luglio ha comportato la gestione
provvisoria del bilancio per tutto il primo semestrcon rilevanti ripercussioni sul Servizio
Finanziario, chiamato a sovrastare al rispetto ideguilibri di bilancio e di finanza pubblica,
garantendo al contempo la gestione dei serviziigatari del’Ente nel rispetto della normativa
della gestione provvisoria stessa.

La tardiva approvazione dei documenti programmdiiciimitato di conseguenza le variazioni al
Bilancio, concretizzate unicamente in quelle prievdkalla normativa quali la verifica degli equilibr
di bilancio approvata dal consiglio comunale coto at. 66 del 26/09/2013 e la variazione di
assestamento generale di bilancio approvata daiglan con atto n. 73 del 28/11/2013 ed al
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contempo, ha rallentato il processo di redaziorePdmo Esecutivo di Gestione e del Piano delle
Performance nel suo complesso.

Per sopperire a tale mancanza, a seguito dellapprone del Bilancio, al fine di garantire la
funzionalita dellEnte e la continuita e gestionei dervizi, & stata predisposta I'assegnazione
provvisoria delle risorse approvata dalla Giunta atto n° 130 del 25.07.2013, assegnando in via
provvisoria le risorse finanziarie ai Dirigenti @sponsabili di Settore.

Con deliberazione n° 161 del 05/11/2013 la GiuntanGnale ha approvato il Piano Esecutivo di
Gestione ed il Piano delle Performance assegndrfsiegaetario Direttore, ai Dirigenti e alle P.O. le
Attivita della Gestione Ordinaria, le risorse umande risorse strumentali disponibili, le risorse
finanziarie “proprie” del Servizio Operativo, di g®ne “indiretta” e di gestione “trasversale”,
approvando altresi, ai sensi del Titolo Il del sL150/2009, il Piano delle Performance ove si
sono definiti gli obiettivi di processo e gli oldiet strategici dei singoli Settori.

Vista la tardiva applicazione del P.E.G. é stagpata un’unica variazione allo stesso, per reeepir
le variazioni effettuate agli stanziamenti di bdan

| numerosi adempimenti normativi, relativi al prese di gestione delle spese e delle entrate, hanno
coinvolto il Servizio Finanziario in un’attivita dioordinamento e di supporto ai diversi Settori
dell’Ente, specie per quanto attiene agli ademptmermativi in tema di impegni e di liquidazione
delle spese, ovvero della correttezza della doctememe richiesta al momento del pagamento.

Le criticita principali si sono riscontrate prevaiemente nella limitazione all’assunzione di
impegni determinata sia dalla gestione provvisdehbilancio che dal rispetto dei vincoli del Patto
di Stabilita a causa del rallentato introito desyenti da investimento.

Rilevanti criticita si sono poi riscontrate nellf@dgazione dei dettami imposti dal D.L. 83/2012 e
successivo D.L. 33/2013 per I'obbligo di pubblicam delle spese sul sito istituzionale dell’Ente,
oltre che nella corretta applicazione di quant@ak$o dall’art. 1 comma 7 del D.L. n. 95/12, che
stabilisce che gli approvvigionamenti delle Ammirazioni pubbliche devono avvenire attraverso
convenzioni e accordi quadro messi a disposiziomeCdnsip o dalle centrali di committenza
regionali di riferimento costituite ai sensi dettiaolo 1, comma 455, della legge 27 dicembre 2006,
n. 296 utilizzando i sistemi telematici di negoziewe sul mercato elettronico e sul sistema
dinamico di acquisizione messi a disposizione dggstti sopra indicati.

Il Settore ha predisposto un piano triennale ditemimento delle spese correnti, approvato con
G.C. n° 85 del 28.05.2013, atto a recepire i datt@onmativi imposti dalla Legge 244/2007, dal
D.L. 78/2012, dal D.L. 95/2012 e dalla Legge 22820 proseguito il monitoraggio delle utenze e
dei beni di consumo e si e proceduto all’estinzianécipata del mutuo in essere con la Banca
Popolare di Milano.

Il Settore ha inoltre predisposto il Rendicontolalé€bestione dellEsercizio 2012, approvato nei
termini di legge, con successivo invio in formatetteonico alla Corte dei Conti Sezione Enti
Locali di Roma ed in formato cartaceo unitameniz @édrificazione dei conti degli agenti contabili,
ai sensi dell'art. 93 comma 2 del D. Lgs. 267/2@Ma Corte dei Conti Sezione regionale di
Milano.

Sulla base dei dati del Rendiconto 2012 ¢ statdigpesto il referto finale del controllo di gest&n
approvato con atto G.C. n° 164 del 12.11.2013,aumeinte all’analisi dei processi compresi nel
Piano Performance, rielaborando i dati consuntgriipdividuarne costi diretti ed indiretti, attiait
propedeutica alla definizione dei processi stdastui Relazione Finale del Piano Performance é
stata approvata con atto G.C. n° 110 del 25/0&201
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Relativamente al controllo di gestione per I'esacR013 si € rivista la struttura dei centri dstm
unitamente alle percentuali di riparazioni dei caktfunzionamento e degli spazi assegnati ai
singoli settori e servizi, a seguito della riorgamaizione dell’Ente, deliberata con atto G.C. ndélr
29.01.2013. Il Settore ha elaborato sulla basei d¢ghziamenti di bilancio il budget iniziale; la
tardiva approvazione del bilancio di previsionedadatto inibito la predisposizione di un report
semestrale; la rilevazione dei dati finali avveatrdermine del processo di rendicontazione.

Sono state predisposte le dichiarazioni fiscaktre¢ ai modelli 770/semplificato e 770/ordinario,
le certificazioni IRPEF, oltre ai vari questionad alle rilevazioni richieste dalla Corte dei Conti
dalla Ragioneria Generale dello Stato, dal Mins@ei trasporti, dal Garante dell’editoria, oltte a
certificato al Bilancio di Previsione 2013 ed alndieonto dell’'esercizio 2012 secondo i modelli
ministeriali.

E’ stato opportunamente supportato I'Organo di Rewe dellEnte per la predisposizione dei

pareri al Bilancio ed al Rendiconto, nelle vericki cassa, unitamente alla compilazione del
guestionario richiesto dalla Corte dei Conti pdReindiconto dell’'esercizio 2012.

A seguito delle dimissioni presentate dal PresileitSettore e stato chiamato a predisporne la
sostituzione, predisponendo la nomina del sostitsécondo la nuove modalita di designazione
previste dalla normativa vigente.

Si e svolta attivita di supporto alla Commissionen§lliare Bilancio, nella convocazione delle
sedute e predisposizione della documentazione ll@ sieccessiva verifica delle presenze per la
liquidazione dei gettoni spettanti quali indenmliaarica.

Relativamente agli agenti contabili sia interni ésterni all’ente, si € proceduto alla loro nomgna
verifica trimestrale delle rendicontazioni, corpkificazione dei conti degli agenti contabili iede
di rendiconto.

L’attivita ordinaria di gestione della contabilifdA , internalizzata al fine di ottenere un rispaom

di gestione, ha impegnato il Servizio Finanziar@lan definizione delle attivita rilevanti ai fini
fiscali relativamente all’esercizio 2013 con linttluazione dei nuovi servizi gestiti dal’'Ente e
rilevanti ai fini IVA. E’ stata inoltre predisposta dichiarazione IVA e la dichiarazione IRAP per |
annualita 2012.

Il Servizio Finanziario e stato poi impegnato nebgesso di rendicontazione delle Elezioni
Politiche e Regionali del 24 e 25 febbraio, rendteado le spese sostenute sia alla Prefettura che
alla Regione.

Alla luce di tutte le novita normative intervenuts] in particolare all’inasprimento dei controlli
interni dettati dal D.L. 174/2012, il Settore Fia&@rio ha aggiornato il Regolamento Unico di
Contabilita con riferimento alle norme per la didicia del rispetto degli equilibri finanziari.

Gli acquisti di beni e servizi per il quotidianogtieuffici e servizi amministrativi costituiscono

attivita propria del Servizio Economato, che gestig forma centralizzata gli acquisti di quelle
categorie merceologiche standardizzate ed unifoper tutte le articolazioni organizzative
dellEnte, allo scopo di rendere unico il procedmte amministrativo di contrattazione e
affidamento, al fine di ottenere economie di scaladiante I'ottimizzazione della spesa. Le
procedure di acquisizione si realizzano obbligatoente tramite Consip per le categorie
merceologiche individuate dal c. 7 art. 1 del DOB/2012 convertito nella L. 135/2012; ove non
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vigente I'obbligo di adesione ma in presenza dghalogia di bene o servizio, attraverso lI'adesione
alle Convenzioni della Consip e della Centrale Begie ARCA, nonché mediante il mercato
elettronico MePA. La c.d “Spending review” e la gegdi stabilita 2013 hanno introdotto I'obbligo
di preventiva escussione del mercato elettronideicsistemi telematici con riguardo agli acquisti
“sotto soglia”. In assenza di un market-place daliministrazione, I'acquisizione sul MePA
diviene procedura di scelta del contraente obldigmtanche per acquisti di beni o servizi in
economia, cioe di importo inferiore a € 40.000,D@dtivita viene svolta dal Servizio Economato
per le categorie merceologiche di beni (cancellestampati, cartucce, materiale igienico, carta
fotocopie, vestiario, carburante automezzi, abbaman e di servizi (pulizia immobili,
assicurazioni, manutenzione automezzi, telefonigbil®o noleggio fotocopiatrici, distributori
bevande) che entro il 31/12/2013 si e concretizaagdiante:

— adesione alla convenzione Consip “Carburante Famdsc5” : i rifornimenti per il parco
auto comunale avvengono attraverso “carte carbiiraalide su tutto il territorio nazionale,
dotate di PIN e associate al singolo veicolo;

— integrazione della Convezione Consip “Facility Mgement 2” per lI'esecuzione del
servizio di pulizia dei seggi elettorali allestiiei plessi scolastici di via Baranzate, Via
Cornicione e Via dello Sport in occasione delleszdtazioni politiche e regionale del 24 e
25 febbraio 2013”;

— acquisto diretto tramite MEPA di carta riciclata petocopie;

— acquisti diretti tramite MEPA di cartucce per stamip;

— modifica Convenzione Consip “Facility Managemenmn28diante variazione dello standard
qualitativo dei servizi per il contenimento delfzesa;

— Convenzione Consip “Telefonia Mobile 5" adesionda aproroga della validita al
30/03/2014 e acquisizione impegni di spesa pensemi anno 2013;

— Assegnazione diretta alla ASL di Magenta dellagievie annuale delle parti mobili di due
autocarri comunali;

— Acquisto diretto tramite MEPA di carta asciugamani;

— Adesione alla Convenzione Consip “Fotocopiatrici 20 lotto 2” per il noleggio
quinquennale di 4 fotocopiatrici digitali;

— Cottimo fiduciario per I'assegnazione dei contrasisicurativi anno 2014 (11 lotti);

— Adesione alla Convenzione ARCA Regione Lombardiart& in risme” per I'acquisto di
carta per fotocopie riciclata;

— Adesione alla Convenzione ARCA Regione Lombardiaari€elleria tradizionale ed
ecologica — lotto 17;

— Acquisto diretti MEPA di carta per plotter;

— Acquisto MEPA stampati tipografici per uffici comain

— Acquisto MEPA vestiario invernale Polizia Locale;

— Rinnovo abbonamenti on-line (Leggi D’ltalia, PA-WEBrezzi degli immobili di Milano e
Provincia, UfficoAppaltieContratti, A.N.U.T.E.L., d_ Stato Civile Italiano) e cartacei
(Azienditalia).

La gestione degli appalti sia di forniture che elivizi € attuata dal Servizio Economato attraverso
la verifica della corretta applicazione delle noromntrattuali nell’esecuzione delle prestazioni e
nelle forniture di materiale, a cui segue la liquane delle competenze dovute previa verifica
della regolarita fiscale.
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Per ogni acquisto si e ottemperato all'obbligo dblplicazione sul sito dellEnte ai sensi della
Legge 190/2012.

| contratti assicurativi sono gestiti dal ServizZ@onomato, quale ufficio Assicurazioni titolato,
nella persona del funzionario Responsabile di 3mryviche provvede, a seguito di denuncia,
all'apertura del sinistro sui vari rami di risci{i@sponsabilita civile verso terzi, atti vandalfcirto,
incendio, danni automezzi di proprieta dei dipenidantilizzate per ragioni di servizio,
responsabilita civile professionale, guasti aglaxati elettronici, responsabilita civile automezzi
infortuni, tutela legale), alla richiesta della dowentazione tecnica e di spesa agli uffici competen
da trasmettere alle Compagnie assicuratrici, atatbncon gli studi peritali incaricati, con il
consulente assicurativo e con gli studi legali d@neggiati, alla gestione del contenzioso (atti di
citazione), agli incarichi a legali a tutela degfiteressi dellAmministrazione nonché alla
liquidazione delle franchigie e delle regolazionpcemio.

Nel 2013, sulla polizza R.C.T./R.C.O. sono stastige 41 richieste di rimborso danni - per la
maggior parte dovuti a transito sulle pubblichadsr- secondo la procedura operativa che prevede
'emissione da parte di Polizia Locale e Ufficiochieco di relazione tecniche attestanti lo stato dei
luoghi e le circostanze del sinistro, al fine diware la responsabilita dellEnte, in qualita di
proprietario, nella causazione del danno e la cttaddel danneggiato (superamento limiti di
velocita, negligenza o disattenzione del pedone,) ed_e relazioni tecniche vengono trasmesse
alla Compagnia che tramite i propri periti valutavéntuale rimborso. Nel corso del 2013 la
procedura interna ha risentito della scarsa cotione dell’Ufficio Tecnico, a cui sono state
inoltrati continui solleciti per I'emissione deltelazioni, che mediamente sono state emesse dopo
45 giorni dalla richiesta del Servizio Economatontco i 20 giorni medi impiegati dalla Polizia
Locale. Di 41 sinistri, 8 sono stati trasmessi ggetti terzi responsabili (ENEL, ANAS, Provincia
di Milano e Societa appaltatrici di lavori pubbjicdi altri 8 € stata accertata la responsabiléb d
Comune; in 13 richieste € stata esclusa la respdiaalell’Ente per caso fortuito o comportamenti
negligenti del richiedente; per i rimanenti sinistancora in corso la definizione.

A seguito dell’acquisizione del CIS da parte deftiministrazione, é stata richiesta alla Direzione
della Societa, tramite il Responsabile del ServiPartecipate, copia dei contratti assicurativi
sottoscritti al fine di valutare le coperture irse® o0 le eventuali scoperture, da integrare con le
condizioni contrattuali delle polizze da assegmarel’annualita 2014.

Gli adempimenti in ordine cronologico per il cotoeprocedimento di selezione sono i seguenti:

1) accertare preliminarmente se siano attive eadinbonvenzione stipulate da Consip; per
effetto dell'art. 26, comma 3 della legge 488/198® Amministrazioni devono
necessariamente effettuare I'aggiudicazione diitior@ e servizi rispettando i parametri di
prezzo e qualita fissati dalle convenzioni Consip;

2) elaborare i capitolati speciali che hanno lazfane di fissare le caratteristiche per
I'esecuzione del servizio, le penalita da appliclreause di risoluzione, il foro competente
in caso di controversie o il ricorso all’arbitrato

3) elaborare la modulistica da compilare a cura abicorrenti per la presentazione della
documentazione amministrativa, offerta tecnica értd economica, con particolare
attenzione alle continue modifiche che il legistatseguita ad introdurre al Codice;

4) stabilire i criteri e i sub-criteri , da rendereti nella lettera di invito, ai quali ci si attarper
la valutazione delle offerte da assegnare conitéras dell’'offerta economicamente piu
vantaggiosa;
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5) predisporre la determina di indizione, con lalgu’Amministrazione rende pubblica la
volonta di instaurare la procedura di selezion®r cui si approvano gli atti della stessa:
capitolato, schemi delle offerte, contratto, ecc.;

6) acquisire i C.1.G. (codice identificativo garajediante i quali vengono tracciati gara e
singoli lotti negli archivi dell’Autorita di vigilaza (AVCP); i C.I1.G. inizialmente ottenuti
sono provvisori perché vanno confermati con limeento della data di pubblicazione del
bando di gara e con la data di scadenza entrcale gievono pervenire le offerte;

7) inviare le lettere di invito.

In data 16/09/2013 il Consulente ha inviato I'esitell’analisi di contratti del CIS che
risultano adeguati per i rami incendio e furto; feercopertura R.C.T. la documentazione
prodotta dalla Societa non ha consentito di vexBc I'operativita della garanzia
“conduzione immobili”.

Con determinazione n° 634/48/32 del 03/10/2013 adasindetta una procedura in economia
mediante cottimo fiduciario ai sensi dell'art. 1@8l D. Lgs. 163/2006 e del d.P.R. 207/2010 per
'assegnazione dei contratti assicurativi per lar2014. Alla luce delle considerazioni esposte
dall’Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubblici u’affidamento dei servizi assicurativi
(determinazione n. 2 del 13/3/2013) e in relazianeumero limitato di competitors che caratterizza
il mercato assicurativo, si € proceduto — vistealore complessivo dei premi — all’'assegnazione del
servizio mediante cottimo fiduciario, cosi comeetffato nel 2012, suddiviso in 11 lotti, da
assegnare mediante I'offerta economicamente pitaggiosa, valutando con punteggi le modifiche
ai capitolati eventualmente proposte dai concorretfine di scongiurare I'eventualita di gara
deserta. Espletato il cottimo, con determinaziohe&’ Tl1/60/32 del 18/11/2013 e stata dichiarata
'aggiudicazione definitiva di 9 lotti (lotto 1 “fortuni omnia” CIG Z1COBBC71B M.T.R.
Assicurazioni; lotto 2 “Polizza Incendio” CIG Z24BB848 Reale Mutua Assicurazioni; lotto 3
“Furto e rapina” CIG ZAFOBBC87D a Reale Mutua Assazioni; lotto 4 “Elettronica” CIG
Z170BBC8B3 M.T.R. Assicurazioni S.r.l; lotto 5 fortuni-furto-kasko auto amministratori,
segretario e dipendenti” CIG ZA20BBC8ES8 a Reale MuAssicurazioni; lotto 7 “Responsabilita
civile patrimoniale” CIG Z820BBC91B a Reale Mutuasicurazioni; lotto 9 “Infortuni prestatori
di attivita varie non alle dipendenze dellEnte’GCEZEDOBBC983 a M.T.R. Assicurazioni S.r.l.;
lotto 10 “Infortuni utenti” CIG Z9A0BBC9B1 a M.T.R.Assicurazioni S.r.l.; lotto 11
“Responsabilita civile Auto” CIG ZA20BBC9E3 a M.T.Rssicurazioni S.r.l.). Con riferimento ai
lotti 6 “R.C.T./R.C.O.” e 8 “Tutela legale”, valutale modifiche contrattuali proposte in sede di
gara da Reale Mutua Assicurazioni, non si e praeedlliaggiudicazione, demandando alla Societa
A & M Consulting di Genova, consulente tecnico-asgativo per il triennio 2012/2014 il compito
di contrattare con Reale Mutua Assicurazioni la iical della “Variante 4” proposta in sede di
gara per il lotto 6 “R.C.T. — R.C.O.” per ricondairalla Compagnia almeno la gestione diretta dei
danni a persone, indipendentemente dal loro valoliguidazione nonché per reperire sul mercato
assicurativo condizioni di polizza e economiche giagnente favorevoli rispetto all’'offerta
presentata per il lotto 8 “Tutela legale”. Con deti@azione n° 943/67/32 del 19/12/2013 sono stati
aggiudicati il lotto 6 “R.C.T. — R.C.O.” ” CIG 53%863F8 alla Societa Reale Mutua Assicurazioni
e il lotto 8 “Tutela Legale” CIG ZBDOBBC952 a ROLANRechtsschutz-Versicherungs AG -
Rappresentanza Generale per I'ltalia in Milano.

Al fine di verificare 'adeguatezza dei contratSs&urativi sottoscritti dalle Societa interamente
partecipate dal Comune, con determinazione n° B7/825del 30/10/2013 e stato integrato, a titolo
gratuito, il contratto di consulenza assegnato@tleieta A & M Consulting S.r.l. per la valutazione
delle polizze della Societa ASCom per I'esecuzideieseguenti servizi:
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individuazione dei rischi attinenti alla specdfiattivita della Societa

analisi delle polizze assicurative esistentn@viduazione delle coperture occorrenti con

impostazione di un programma assicurativo;

3. assistenza per l'effettuazione della gara cadipposizione di tutta la documentazione
necessaria;

4. predisposizione di apposita relazione in ordilhe offerte pervenute dalle varie Compagnie

di Assicurazione evidenziando quelle che hannoesspril miglior rapporto qualita/prezzo;

razionalizzazione ed allineamento delle scaddeiie polizze;

assistenza nelle varie fasi di trattazione dastsi passivi particolarmente difficili per la

Societa, gestione dei sinistri attivi;

7. elaborazione di un rapporto annuale sullo statgprogramma assicurativo che riepiloghi gli

interventi effettuati e dia indicazioni sulle segie suggerite a medio e breve termine;

N =

oo

Riscontrati alcuni limiti nelle condizioni e nei samali delle polizza ASCom, la Societa, con |l
supporto del Consulente A & M Consulting, ha svoie mese di novembre 2013 procedura di
cottimo per I'assegnazione dei contratti assicuranno 2014, maggiormente tutelanti i rischi
propri del’ASCom.

Particolare impegno é stato posto nella gestionesidestri della Polizza Tutela legale, volta alla

verifica dell'operativita delle condizioni contra#tli per ottenere il riconoscimento del rimborso
delle spese legali nelle vertenze in corso. La guaca della Polizza Tutela Legale 2012,
sottoscritta con Unipol, anno in cui sono insorsdinistri denunciati, prevede che la Compagnia
assicurativa proceda alla liquidazione della p#acealirettamente al Professionista, previa
comunicazione all’Ente, che in questo modo puoclare le risorse impegnate in fase di incarico
e ottenere risparmi di bilancio o disponibilitadistinare ad altre esigenze. Al 31/12/2013, adront
di un massimale annuo di polizza di €. 50.000,0b & polizza Tutela Legale sono stati

effettivamente rimborsati €. 35.395,66=

Sulla polizza anno 2013 sottoscritta con Rolané, mbn opera per le vertenze avanti il TAR aventi
ad oggetto il solo annullamento dell’atto/provvedirto impugnato, non sono stati aperti sinistri.

A rimborso dei danni provocati da eventi atmosfeaisbattutisi sul territorio di Novate in data
8/7/2013 e 29/7/2013, nonché per furti e guastiotedi dai ladri alle proprieta comunali nel corso
dellanno, al 31/12/2013, Reale Mutua, Compagnisi@satrice delle polizze “Incendio” e

“Furto”, ha riconosciuto rimborsi per compless#&i 16.080,00=

Infine, nel 2013 I'Ente ha introitato la somma di £2.008,21, rimborsati dalle Compagnie
assicuratrici dei soggetti responsabili del danreggnto di pali e semafori sul territorio.

Per l'efficiente conduzione del parco automez&arvizio Economato cura e coordina la gestione
delle manutenzioni ordinarie e straordinarie, al&ifica delle scadenze delle revisioni e del
controllo fumi, al pagamento della tassa regionalle, copertura assicurativa e allassegnazione di
fuel card per ogni automezzo per il rifornimento adirburante. Il Servizio ha costantemente
verificato che i costi (riparazioni e carburantiggll automezzi assegnati ai Messi, Addetti al
Palazzo e Settore Tecnico, non superassero iklidiispesa previsto dalla Spending Review (50%
del 2011). Con la collaborazione del Comando, pliegzione a specifica disposizione normativa,
e stata presentata a Regione Lombardia documenéxzata ad ottenere I'esonero dal pagamento
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della tassa di possesso degli automezzi assedtatiPtezione Civile, pervenuto nel mese di
ottobre 2013.

Il Servizio Economato, in adempimento a quanto igtevdall’art. 230, comma 7) del D. Lgs.
267/2000, e l'ufficio deputato all'aggiornamentoll@@ventario attraverso la registrazione delle
spese del titolo 1l di Bilancio e del Titolo | soper i beni durevoli, nonché di tutte le registoeai
non contabili in aumento e in diminuzione che migdifio la consistenza patrimoniale dell’Ente
(diritti reali, cessione o acquisizione aree, oparscomputi, cessioni di volumetria, collaudi,
donazioni, alienazioni, trasferimenti, modifiche chtegoria, ammortamenti). Tale attivita & di
supporto anche alla redazione del conto del patriona cura del Servizio Ragioneria.

A seguito della riorganizzazione dell’Ente e alanseguente creazione di nuovi centri di costo
istituiti ad inizio 2013, sono stati riassegnatttitu beni iscritti in inventario ai nuovi CdC.
L’'operazione, propedeutica alla registrazione deleiazioni contabili ed extra contabili, ha
riguardato 4.967 movimenti con la causale “Modificantro di costo” su complessive 6.334
registrazioni.

L’insieme delle variazioni della consistenza denibmobili anno 2013, accertata durante I'anno
mediante carico, cancellazione e trasferimento, t@asriassunta per ogni Responsabile
Consegnatario nel modello 24 previsto dal D.P.R/1996, allegato al consuntivo.

Si e parzialmente realizzata la ricognizione sttamaria dei beni demaniali di interesse artistico d
proprieta Comunale: i quadri esposti in BibliotAGHa Venino sono stati fotografati e I'immagine
digitale associata alla registrazione inventariafgerazione utile alla conoscenza dell'opera stessa
Rimangono ancora da inventariare le opere (monuraestatue) presenti sul territorio novatese.

L’Economo, secondo le modalita previste dal Regelasim Unico di Contabilita, provvede alla
funzione istituzionale propria del Servizio Econamacioé alla gestione di una determinata
giacenza di liquidita, da utilizzare per il pagateedelle minute spese d'ufficio necessarie per i
fabbisogni di parte corrente di non rilevante amtams delle spese straordinarie delle quali sia
indispensabile (per non arrecare danno certo s)éhpagamento immediato, nonché all’anticipo
agli uffici di quanto autorizzato con apposite det@azioni per esigenze di servizio. Le entrate e |
uscite sono immediatamente registrate nel giorndie cassa tenuto dallEconomo che
settimanalmente effettua materialmente il conteglgibfondo cassa. Le spese sono state sostenute
su 38 impegni di spesa assunti sui relativi capitdt.G. assegnati ai vari Responsabili per uri@ota
di €. 7.296,00. Le spese effettuate sono stateigemidnte con determinazioni: n° 261/17/32 del
29/04/2013, primo trimestre, buono dal n° 1 al 6°p2r complessivi €. 650,16; determinazione n°
546/34/32 del 138/2013, secondo trimestre, dal budr27 al n° 69 per complessivi €. 1.482,18; n°
702/53/32 del 29/10/2013, terzo trimestre, dal louoh 70 al n° 107 per complessivi €. 918,58; n°
1060/97/32 del 31/12/2013, quarto trimestre, budedi n® 108 al n° 153 per complessivi €. €.
2.330,35. L'Economo detiene inoltre la cassa déogeBiblioteca/Cultura il cui fondo ammonta a
€. 1.500,00 annui: le spese vengono rendicontdté&Sekiore. Al 31/12/2013 sono stati liquidati
allEconomo mandati per €. 12.701,09.

Per ogni acquisto effettuato con la cassa Econgniidleonomo ha ottemperato all’obbligo di
pubblicazione sul sito dell’Ente ai sensi della §ied 90/2012.

| Comuni sono tenuti, sulla base della provinciagipartenenza, a corrispondere le quote dei diritti
di segreteria spettanti al Ministero dell’'Intern®. Servizio Economato e affidato il compito di
determinare ad ogni trimestre solare la ripartieienla liquidazione dei diritti di segreteria, dic
pagamento al Ministero dell'Interno — Albo dei Setgri — Ufficio Entrate deve essere effettuato
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entro 30 giorni successivi alla scadenza del triraesolare nel quale sorge I'obbligo di versamento.
Entro il mese di febbraio dell’anno successivo dessere compilato il modello concernente i diritti
di segreteria che deve essere trasmesso al Mmid&dtInterno Albo Segretari. Al 31/12/2013 &
stata rendicontata la ripartizione dei diritti dél 2° e 3° trimestre 2013 per la liquidazione al
Ministero dei seguenti importi: €. 74,31 1° trintest€. 42,04 secondo trimestre, €. 272,82 terzo
trimestre.

Dal mese di agosto, al Servizio Economato sone $tasferite parte delle competenze relative alla
liquidazione delle fatture delle utenze (energetata , gas e acqua potabile), che consistono in:
- registrazione delle bollette nel programma caititab
- per ogni utenza, attribuzione degli importi ariva@apitoli di spesa e centri di costo, mediante
implementazione delle tabelle predisposte dal SerRagioneria
- verifica delle disponibilita degli impegni
- predisposizione dell'atto di liquidazione da treedtere in Ragioneria con congruo anticipo
per permettere I'emissione dei mandati entro lalesaa indicata in bolletta, al fine di non
incorrere nell'applicazione di interessi di mora ptardato pagamento.
In luglio il Servizio Economato ha effettuato laopedura prevista dal D.L.95/2012 convertito nella
legge 135/2012 volta ad appurare la convenienzaocsesiza del contratto Sorgenia per la fornitura
di energia elettrica per l'asilo nido di via Romaripetto alle condizioni economiche della
Convenzione Consip Energia Elettrica 10 assegriaSacieta Alpig: la verifica ha portato al
recesso dal contratto con Sorgenia e alla integmazdell’'utenza via Roma 2 nel contratto Consip
gia in vigore con Alpig. | termini di attivazioneelt fornitura da parte di Alpig hanno reso
necessario I'impegno di spesa per il periodo 1/®/2013 a favore dell’esercente la Maggior
Tutela, che garantisce a termini di legge I'erogagidella fornitura nelle more di attivazione della
Convenzione Consip.

Nel mese di agosto il Servizio Economato ha supporil Settore LL.PP. nella procedura
telematica per l'attivazione della Convenzione Qon%as naturale 5 — lotto 2” Soenergy,
sottoscritta dal Responsabile del Settore Finaioziar assenza di abilitazione alla piattaforma
www.acquisineretepa.da parte del Dirigente dell’Area Tecnica.

Attivita di sviluppo

L’attivita di sviluppo € stata caratterizzata dgiiedisposizione dei documenti programmatici nel
rispetto dei vincoli di finanza pubblica, deternmda |'obiettivo del Patto di Stabilita secondo la
normativa vigente, rideterminandolo successivamarseguito della concessione di spazi finanziari
e del Patto Regionale. Il Servizio Finanziario hacordato le diverse esigenze dell’Ente con le
effettive disponibilita finanziarie, per permettéaaealizzazione di interventi straordinari priari.

La spesa corrente é stata analizzata sulla bake affdttive entrate correnti accertate ed in conto
capitale riscosse, al fine di individuare eventspkse non obbligatorie oltre che economie di spesa

Per quanto concerne la disciplina ded&xtificazione dei creditijntrodotta dal D.L. 35/2013, che
prevede la rilevazione di tutti i crediti certigliidi ed esigibili vantati da terzi nei confronti
dellEnte e maturati alla data del 31.12.2012 eihdzio Finanziario di concerto con tutti i Settba
effettuato una ricognizione di tutti i documentinnancora liquidati, procedendo alla liquidazione
ove possibile, o alla certificazione degli stessi.stessa attivita sara effettuata con riferimanti
crediti al 31.12.2013.
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L’ armonizzazione dei sistemi contahiti attuazione del D. Lgs 118/2011, ha vistonvio di tale
adempimento al primo gennaio del 2015. Il Settonarziario ha comungue affrontato I'argomento
con una analisi della normativa. Coinvolgendo tusttori dell’Ente, particolare attenzione é a&tat
posta al processo di riaccertamento dei residualiedliquidazione delle fatture aperte, al fine di
eliminare eventuali residui attivi o passivi pequali non esiste un titolo giuridico valido che
costituisca I'ente locale creditore o debitore.

In collaborazione con il Settore Personale € staista la struttura del piano dei conti, analizaan
I'attuale articolazione della spesa del personaleyedendo a partire gia dell’esercizio finanziario
2014 una struttura che contempli le esigenze daEon i nuovi schemi di bilancio.

Personale ed Organizzazione

Personale

Nessuno scostamento dagier lavorativi e deglistandard di risultato pud essere rilevato in
relazione alla parte di attivita lavorativa condatia svolta dal settore Personale-Organizzaziame. L
gestione amministrativa, stipendiale, fiscale eviglenziale nonché la programmazione di bilancio
annuale con il suo costante monitoraggio ed il iddno del personale secondo le normative di
riferimento sono state svolte con puntualita eicatia dal personale incaricato. | vincoli stabilit
dalla Legge inerenti alla spesa del personalefatali delle risorse decentrate dei dipendenti che
delle retribuzioni di posizione e di risultato ddirigenti, del patto di stabilita, sono poi stati
monitorati con estrema attenzione. Anche quellitttcosi dette routinarie in capo all'ufficio
(monitoraggio assenze, autorizzazioni, controdicdili, statistiche, rendicontazioni e pubblicazioni
richieste dal ministero della Funzione PubblicdladBagioneria Generale dello Stato e dalla Corte
dei Conti, ecc.) hanno trovato giusta esecuzionetempi e nei modi necessari alla loro utilita
rispettando le scadenze.

Il Settore Personale-organizzazione si € occupelt@idno della formazione annuale del personale
dipendente, per supportare le strategie di cambisonmtrinseche all'organizzazione comunale
guale strumento essenziale per un adeguamentantmstalla professionalita del personale. A tal
fine, & stato approvato il piano annuale, perfante alle crescenti richieste di formazione dadepar
del personale a seguito dei processi di rinnovamentistrutturazione organizzativa dettati dalla
normativa generale, contrattuale e dalle esigeafAthministrazione.

E’ stato elaborato il Piano Sanitario ed individuatamite procedura comparata il medico del
lavoro e il Responsabile Servizio Prevenzione eteRrone per l'espletamento di tutti gli
adempimenti di cui alla normativa sulla sicurezealooghi di lavoro. Inoltre si & proceduto alla
formalizzazione di tutti gli atti necessari perdésione alla convenzione Consip per la fornitura di
servizi relativi alla gestione integrata della $ala sicurezza sui luoghi di lavoro negli immofili
uso a qualsiasi titolo alle pubbliche amministrazer il triennio 2014-2016.

Per quanto riguarda le relazioni sindacali con é&egiazioni rappresentative della compagine
lavorativa, € stato sottoscritto I'accordo defidtidecentrato relativo alla parte normativa 2013520
e lipotesi di Contratto Collettivo Decentrato Igtativo per I'annualita economica 2013 del
personale non dirigente.

E’ stata approvata la relazione finale sul Pianikedeerformance 2012, ed é stato elaborato, con
notevole impegno da parte degli uffici il Piano fBenance 2013, obiettivo fondamentale per |l
monitoraggio e la verifica del livello delle perfoance nelle varie attivita.

Nel corso dell'ultimo trimestre dellanno 2013 si groceduto con le attivitd preparatorie
all'adozione del nuovo ordinamento contabile armpaio riferito in particolare alle spese di
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personale ai sensi del D. Lgs. 118/2011. Alluommcs stati realizzati incontri con i diversi
responsabili di settore per analizzare e colloogre dipendente nella giusta missione e programma
attribuendo ad ognuno la percentuale dedicata.Vidiia definite le ripartizioni rispetto al persoeal
dipendente si € proceduto a rielaborare il bilande personale per gli anni 2014 e 2015
effettuando le variazioni necessarie compresatitlidone di nuovi capitoli, propedeutici per le
giuste imputazioni relative all’annualitd 2014. Hilancio armonizzato entrera in vigore, salvo
proroghe, nel 2015, dunque la sperimentazione tiilzanno 2014 e di fondamentale importanza

per attuare correttamente la normativa vigentéamebito della struttura organizzativo-gestionale.

Servizio Protocollo e Archivio

Il Servizio Protocollo/Archivio ha fornito supportonformativo a tutti gli uffici comunali,
garantendo agli stessi il celere arrivo delle pregie delle istanze dei cittadini e degli ufficia H
garantito la tenuta dell’archivio comunale e dedllavio storico, ricercando, in collaborazione ¢on
competenti organi ed uffici del’Ente, nuove sobrzi ai molteplici problemi inerenti la gestione
degli spazi per accogliere i materiali di deposgitdelle modalita di accesso ai documenti al fine di
coniugare esigenze di sicurezza e di migliore flitéb Nell'anno 2013 il Servizio Protocollo ha
impiegato risorse sul fronte della acquisiziondedaliove tecnologie per proseguire il percorso di
modernizzazione anche nell’'ottica della dematerzalzione dei documenti ai sensi della legge
69/2009 recante "Disposizioni per lo sviluppo ecuitw, la semplificazione, la competitivita
nonché in materia di processo civile".

E' in quest'ottica che il percorso iniziato neghiniaprecedenti con l'attivazione del protocollo
informatizzato, della posta elettronica certificatielle firme digitali proseguira con l'attivazione
dell'iter digitalizzato.

Sono state adottate delle procedure informaticlidgogestione delle pratiche edilizie consegnate
tramite PEC.

Il servizio Archivio ha concluso definitivamentenVentariazione della documentazione presente
nell'archivio di deposito per le annualita fino 2002 a seguito di opportuna classificazione,
schedatura e informatizzazione della documentazi® sta concludendo linventariazione ed
informatizzazione con il programma Archimista deeqedenti inventari in formato excel anni
1973-1989 e sono stati rivisti e inseriti nel pamgma SESAMO gli archivi aggregati quali:
Congregazione di carita ed ECA; Farmacia comurndla®COM, Associazione nazionale mutilati
ed invalidi di guerra, Istituzione della Bibliote@899-2001. E’ iniziata la schedatura del materiale
relativo allanno 2003 mantenendo la stessa tipalaly schedatura, seguendo lo schema delle
categorie e classi, e utilizzando l'ultima versiatel software Archimista che € I'evoluzione di
Sesamo 3.2.

E’ stata controllata, ricondizionata, classificad inventariata, sempre con il nuovo softzare
Archimista, la serie separata dei Contratti Cimaiesempre con il nuovo software Archimista, per
il periodo dal 1930 a tutto il 2012.

Per quanto riguarda le pratiche edilizie, le stess® state informatizzate fino allannualita 1999,
con l'inserimento di tutti i dati necessari oresta procedendo al recupero del cartaceo che ia part
risulta depositato ancora presso I'Ufficio Tecni&er gli anni dal 2000 al 2008 € iniziato |l
recupero delle pratiche per poi procedere al ctatde| cartaceo e alla relativa informatizzazione.
Nell’'ultimo bimestre dell'anno, a seguito di invita parte della Camera di Commercio di Milano
dell’elenco delle attivita produttive esistenti swrritorio, € stato recuperato e predisposto il
materiale (dal 1950 ad oggi) per l'inventariazialedle pratiche di attivita produttive e commerciali
quali: Pubblici esercizi, Commercio fisso, CommerciAmbulante, ecc. propedeutico
all'inserimento dei dati in apposito software.
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Infine a seguito dello scarto di tutto il materisdehedato ed inventariato, autorizzato dalla
Sopraintendenza Archivistica per la Lombardia, gi@ceduto allo smaltimento tramite una Societa
autorizzata, creando sia nell’Archivio della seadsnanale che nell’Archivio di Via Cornicione
notevole spazio libero.

Messi e Addetti

Dal 2011 il Servizio Messi Comunali cura le pubatimni degli atti, ai sensi di legge, tramite Albo
Pretorio on-line.

Nel corso del 2013 il Servizio informatico ha realto un nuovo sistema informatico per la
gestione degli spazi comunali tramite intranet.

Tale innovazione e il trasferimento ad altro Uffidell’unita di personale specificamente formata
per la gestione informatica delle notifiche pertoodi altri Enti a decorrere dal 2 settembre ha res
necessaria I'aggiornamento e la formazione degratpri, tramite risorse interne.

Gli operatori continuano inoltre a fornire suppoediversi settori del’Ente per il recapito di
documenti anche al di fuori del territorio comunéétivita non inerente le funzioni di messo
comunale/messo notificatore).

Nel mese di ottobre I'ultima unita assegnata aVvi@er Messi ha frequentato il corso di formazione
gualificante per il regolare espletamento dellezfoni di messo notificatore; di conseguenza la
Dirigente dell’Area Servizi generali e alla persdraaprovveduto a formalizzare I'assegnazione alle
tre unitd addette al Servizio Messi delle funzidncui all’art. 1, commi 158 — 160 della legge n.
296/2006.

Sistema Informatico

Attivita consolidata

Con l'intento di garantire la massima resa dei paogni applicativi e di automazione d’ufficio
tenendo conto delle esigenze dell’'utenza finala ({sierna sia esterna), il Settore Informatico ha
continuato a monitorare costantemente I'aggiornamtatnologico delle procedure informatizzate
e delle attrezzature a disposizione dell’Ente, cosie si € occupato del periodico controllo e della
manutenzione del parco macchine esistente in madassicurare agli uffici un accettabile grado di
operativita.

Pari attenzione e stata posta nella gestione skeirsi telefonici interni, basati su tecnologia VQOIP
garantendo la manutenzione dei terminali, la ceméigione degli apparati in funzione delle
necessita rilevate, la manutenzione dei centrakfeéfonici tramite un contratto di assistenza
affidato ad una ditta specializzata.

Sempre alta & l'attenzione verso le questioni kgdla sicurezza dei dati e della rete locale,
mediante l'aggiornamento continuo del software vamts, il monitoraggio della rete locale,
'informazione agli utenti interni e 'aggiornamentei sistemi di protezione contro i tentativi di
intrusione alla rete. Il Settore Informatico ha towmato a fornire il suo supporto nell’avvio di
procedure e di servizi (spesso previsti per leggeppo ai diversi uffici, anche se, a tale profmsi

e utile ribadire che l'intervento del Sistema Imi@tico €, per sua natura, complementare e mai
sostitutivo rispetto all’attivita dei diversi sezvicomunali.

In particolare il Settore ha fornito il proprio fagto per le fasi finali dell’attivita inerente la
conclusione del 15° Censimento Generale della Rapoie e delle Abitazioni.
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Per quanto riguarda il sito web del Comune, il &&ovha continuato a seguire il suo
mantenimento, aggiornamento e sviluppo, con un eemyaggiore contributo (documenti, dati,
notizie, materiale illustrativo) dei diversi Settor

A tutti i settori dell’Ente e stato fornito il supgo tecnico-informativo per la pubblicazione deatid
degli appalti anno 2013 sul sito web del Comunediarge I'utilizzo di apposito servizio via
Internet collegato al programma di gestione defii &mministrativi.

Attivitd di sviluppo

1)

2)

3)

Nel corso del 2013 i tecnici del Settore Infotit@ hanno portato a compimento lattivita di
realizzazione del nuovo Sito web istituzionalecon riferimento alle linee guida ministeriali &
stata predisposta e aggiornata l'infrastruttura sitl, operazione che si e estesa anche alla
sezione inerente le attivita della Biblioteca elal€ultura. E’ proseguita la partecipazione al
gruppo di lavoro (“rete dei referenti”), coordinatdalla Responsabile del Settore
Comunicazione, costituito per I'elaborazione dipwste verso possibili nuove modalita di
gestione dell'informazione, nonché per la racceltéelaborazione del materiale documentale
(informazioni, modulistica, etc.) da pubblicareosservanza alle nuove disposizioni del C.A.D.
(Codice per 'Amministrazione Digitale).

Parallelamente alle attivita che hanno intetesdarinnovo del sito web istituzionale, si é
provveduto alla realizzazione, sempre con l'utizdi software opensource, di una piccola
intranet locale a beneficio di tutti i Servizi delte, con l'obiettivo di rendere piu agevole
'accesso ai programmi web-based mediante un “ottst di navigazione (Consultazione
Anagrafe, Prenotazione spazi e attrezzature, Ritshidi assistenza tecnica interna, Gestione
presenze, Elenco telefonico interno, Webmail, etin) questo modo sono stati raccolti in
un’unica interfaccia utente anche i collegamentvaii e piu diffusi servizi erogati tramite
Internet dalle Pubbliche Amministrazioni (Indice P3portello Unico Previdenziale, AVCP,
Agenzia delle Entrate, etc.), nonché una rassegiha watime notizie pubblicate sul sito web del
Comune.

Al fine di supportare I'adozione del nuovo sadte gestionale dei servizi Finanziari, per il
passaggio al sistema di Armonizzazione contabildd® n. 118/2011) e, ancor piu, per
concretizzare un primo rinnovamento dell'infrasieés ICT dell’Ente, sono state avviate le
procedure per l'acquisto e per l'installazione di muovo elaboratore elettronico sul quale
verranno “virtualizzati” alcuni server, in partieoe quelli occorrenti per il funzionamento degli
applicativi basati su Oracle (Gestione economioasiziaria, gestione Personale e Paghe,
Gestione Servizi Demografici, Gestione Economaldagiazzino). Tramite i negozi elettronici
del MEPA si e provveduto ad acquistare il softwdrébase necessario (Sistema Operativo,
Licenze Client Access, software di virtualizzazipnee attivita di installazione sono state
affidate alla medesima Societa che si occupa deHautenzione ed assistenza software, in
modo da garantire 'Ente sul buon esito dellopemag di migrazione dal server attuale al
nuovo e di assicurare la continuita operativa deffici soprattutto verso l'utenza esterna. Gli
interventi di fornitura del nuovo server, configuine dei server virtuali, migrazione dei
programmi gestionali e delle basi dati, messa aneglel sistema, sono state completate nel
mese di Ottobre 2013.

Nei mesi di Novembre e Dicembre il Settore ha peslato anche alla migrazione, su un server
virtualizzato, dei programmi gestionali e delleibdeti inerenti il Settore Entrate, attivando nel
contempo il nuovo software “Tribox”.
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4) L’indisponibilita di risorse economiche non hansentito la prosecuzione dell'attivita di
rinnovo del parco macchine e di ammodernamentoirdedistruttura di rete degli uffici
municipali. Pertanto, € stato possibile procederécamente alla sostituzione di poche
postazioni di lavoro utilizzando i materiali ed enaponenti elettronici ancora disponibili in

magazzino.
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PROGRAMMA 03 - SERVIZI AL CITTADINO

Programma n. 03 Servizi al cittadino

Referenti Alfredo Ricciardi, Monica Cusatis, Francesca Ditora

Accertamenti| 8.321.446,23

Impegni | 6.606.614,25

Interventi Sociali

Attivitd consolidata

Le attivita consolidate sono articolate nelle seguaree di intervento:

Area Prima Infanzia e Servizio Nido, Area Minorirea della Disabilita, Area Adulti e Famiglie
(interventi di sostegno), Area Anziani, Area QuasitiAbitative.

AREA PRIMA INFANZIA E SERVIZIO NIDO

Il settore, da settembre 2011, ha riportato acaudiigestione i servizi per la prima infanzia pudibl
“Prato Fiorito”, “Il Trenino” e “Arcobaleno” comealdisposizioni contenute negli atti di C.C. n.8
del 11/02/2010 e n.73 del 20/12/2010. Da gennai® 20 e monitorato I'andamento della leva nati
0 — 36 mesi e 'andamento delle domande di isanzioTale monitoraggio ha permesso di
intraprendere la chiusura della struttura per lan@rinfanzia “Arcobaleno” a partire dall’A.E.
2012/2013. Nel mese di aprile e maggio si sonosghla iscrizioni al prossimo A.E. garantendo la
piena soddisfazione delle domande pervenute da datte famiglie. Il numero di posti disponibili
sul territorio tra strutture pubbliche e posti cenzionati con le strutture paritarie risultano
soddisfare le necessita attuali delle famiglie.t&@aente si dovranno attuare azioni a partire
dall’A.E. 2014/2015 atte a proporre servizi perplama infanzia maggiormente flessibili ed in
grado di soddisfare le necessita emergenti dethéglae. A fronte dei dati sulle iscrizioni alle uai
d’offerta per la prima infanzia, nel mese di setieensi € provveduto a rinnovare la convenzione
con le strutture paritarie del territorio per n. @8sti. La forte variabilita delle richieste da tear
delle famiglie ha imposto di ridefinire I'organizzane delle convenzioni che saranno aggiornate
rispetto ai posti in funzione delle iscrizioni eidwmosti disponibili nelle strutture pubbliche.
Permangono nelle convenzioni i criteri adottatilnelgimi anni in ottemperanza a quanto espresso
dalla DGR 3 febbraio 2010 n. 8/11152 di Regione hardia. Attraverso il lavoro del Piano di zona
del garbagnatese si mantiene costante la vigilanzggiornamento di tutte le azioni di raccordo e
controllo per il mantenimento dell'accreditamento mhrte di tutte le unita d'offerta per la prima
infanzia del territorio. A seguito della realizzaxzé di una guida ai servizi per la prima infanzh n
mese di maggio si € completata la revisione e l@ggmento della Carta dei Servizi per la Prima
Infanzia. Il percorso intrapreso € stato altamepaetecipato coinvolgendo oltre alla struttura
amministrativa anche le educatrici e le stessedgleniDal mese di settembre questo strumento di
lavoro € stato consegnato a tutte le famiglie extaéo pubblicato nelle pagine del sito Internet
dellAmministrazione. Tale strumento sara oggett@aktanti revisioni al fine di farne il corretto
utilizzo sia nei confronti delle famiglie utentiasper garantire un pieno rispetto dei parametri di
qualita. Il Progetto di raccordo tra nido e scudllinfanzia € stato mantenuto e rafforzato
garantendo anche per questo anno il corretto edstimp passaggio di informazioni tra i vari ordini
di scuola. Si é dato avvio ad un piu ampio coinvonto delle strutture private/paritarie del
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territorio. Attraverso il lavoro coordinato dei oigpubblici e paritari e delle scuole dell'infanzia

pubbliche e paritarie € stata realizzata una mastrana serie di iniziative pubbliche finalizzata a
favorire la promozione dei diritti del bambino rieahte nel mese di novembre.

A seguito di un fase di analisi e valutazione dphiecedure piu funzionali per realizzare uno spazio
partecipato dal territorio in grado di offrire uslervizi per le famiglie a partire dal mese di miag

si e avviata la procedura di istituzione del sisteiih co-progettazione per la realizzazione - negli
spazi lasciati liberi dal nido Arcobaleno — di uentro polifunzionale per la prima infanzia e le

famiglie. Il bando é stato reso pubblico nel mestiglio ed a settembre sono stati individuati e

formalizzati i soggetti che hanno dato avvio a¥itdi co-progettazione delle attivita del Centro

Polifunzionale per le famiglie che dovra avere awfitro marzo 2014.

AREA MINORI

L’Area Minori comprende gli interventi di Tutelaj &revenzione e le attivita di intervento sul
Penale Minorile.

Il Servizio Tutela segue le situazioni di minori sottoposti a decrdedl’Autorita Giudiziaria.
L’Autorita Giudiziaria comunica con il servizio camale con richieste di indagine e provvedimenti
a cui fanno seguito interventi personalizzati driavanatura tra cui il servizio di Assistenza
Domiciliare Minori (ADM). Attualmente risultano ircarico al Settore 58 minori e 50 nuclei
familiari. 25 minori usufruiscono di ADM e di proie che li sostengono attraverso azioni
educative, 2 minori sono in affido eterofamiliabesono stati collocati presso strutture residenzial
educative. Nel corso del mese di maggio attraviefsondi del Bando Intese di Regione Lombardia
e stato possibile dare avvio ad ulteriori n.3 ieti. || Servizio di Prevenzionee stato assorbito e
potenziato nel ProgettBicucire il mosaico che ha l'obiettivo di rendere istituzionale ligitia di
prevenzione nei confronti dei minori e relativi heicfamiliari ed al contempo mantenere e
potenziare la rete avviata tra i soggetti coinvodlle attivita di prevenzione, superando diffiaolt
istituzionali ed operative. Attualmente risultamociarico 20 minori e 14 nuclei familiari. Nel mese
di maggio e stata redatta una proposta di collamna e di autoformazione rivolta agli insegnanti
degli Istituti Comprensivi del territorio finalizta ad integrare efficaci azioni di prevenzione e di
dialogo tra enti sfruttando competenze e profesdidngia presenti. A settembre si e valutata
'adesione degli Istituti e ad ottobre si € datwiaval percorso. Nel prossimo triennio saranno
realizzate e consolidate attivita di prevenzioleisd di sostanze rivolte a minori e famiglie. Sono
stati rafforzati i rapporti con SERT e NOA e si ggra affinché le proposte progettuali di
educazione alla salute offerte da questi servisispno essere realizzate con costanza presso dli
istituti scolastici del territorio. Particolare eatizione si & posta al fenomeno sempre piu crescente
del gioco patologico ed alluso/abuso delle nuoeenoblogie. In tal senso si e in fase di
programmazione di azioni di promozione e sensialzzone rivolte alla cittadinanza che saranno
realizzate entro il primo trimestre del 2014. In8&20 Minori include, inoltre, le attivita relateval
Penale Minorile, con una intensa azione di supporto, monitoraggprogettazione di interventi
educativi e di recupero in merito alle segnalazdaimninori autori di reato provenienti dall’ Autoait
Giudiziaria. Attualmente sono seguiti 17 casi stanno coordinando n. 2 percorsi di messa alla
prova. Nel mese di ottobre 2012 e stato approvatiinanziato il Progetto “L’altro lato —
Ricomincio da Me”di cui Novate risulta partner. Il progetto prevd@gpertura di un servizio di
semiresidenzialita per il trattamento e la curariteiale di adolescenti e giovani
abusatori/consumatori problematici in situazionil nagattive e loro familiari con attivita a
prevalenza sociosanitaria ed educativa. Nel coet@@13 é risultata buona la collaborazione con
tale servizio. Attualmente si stanno valutandodesibilita per mantenere attivo tale servizio anche
senza finanziamenti.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pag92/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

Dal 2012 si sta lavorando per dare attuazione adratocollo di intervento in favore di situazioni
di maltrattamento familiare e di abuso all'infanzainvolgente I’Amministrazione Comunale,
Forze dell’'Ordine. Tale percorso e stato affianadaun intenso lavoro di rete tra servizi sociali e
sanitari del territorio che vede Novate tra i pipadi promotori. Nel corso dell'ultimo semestre
2013 si e dato avvio ad un sistema di monitoraggidi condivisione delle procedure e delle
richieste di intervento che favorira l'integraziane enti ed ambiti diversi.

AREA DELLA DISABILITA’

L’Area della Disabilita si sostanzia nella segueete di offerta che il Settore gestisce:

- Centro Diurno Disabili € un servizio semi-residenziale rivolto a persdisabili (psichiche e
fisiche) di gravita medio/alta ed & accreditato ped.7 posti. La gestione del Centro e affidata ad
un soggetto esterno specializzato, a seguito di dappalto. Il contratto in essere scadra ad agost
2015. Nel mese di settembre 2012 sono stati fhtiari di riqualificazione del CDD. Nel corso del
2013 sono stati completati. L’Area Disabilita haléy attente azioni di raccordo sia con gli Uffici
preposti dell’Ente, sia con gli utenti e gli edwratdel Centro, sia con i genitori ed i cittadini
coinvolti proponendo incontri informativi e lavoidm per contenere al minimo i possibili disagi.
Sono e saranno mantenuti i rapporti informativii €ahfronto con gli Uffici della ASL al fine di
mantenere il riconoscimento dei requisiti di Acctahento della struttura riqualificata e le relativ
entrate del Fondo Sanitario Regionale alla lucéadalova organizzazione spaziale del CDD. Si
manterra la gestione dei mezzi a disposizione Ipgasporto degli utenti del CDD. Dal mese di
settembre € stato introdotto il nuovo sistemaftard per gli utenti del CDD. Nel mese di maggio e
giugno si € operato per dare ampia informaziorietaiiza ed organizzare le azioni amministrative.
-_Inserimenti_presso Residenze Sanitarie _assistitper Disabili_ (RSD) vengono effettuati
mediante progetti che prevedono, di norma (perfiicgnza dei redditi/indennita personali),
l'integrazione della retta di ricovero a carico @mune. La partecipazione ai costi da parte del
nucleo familiare, ove presente e disponibile, génere molto limitata. Si rendera necessario nei
prossimi anni aggiornare il Regolamento per i slisstonomici al fine di apportare una revisione
delle modalita di quantificazione e riconoscimentielle integrazioni rette. Si attende
'aggiornamento e la ridefinizione dell’indicatol&EE a livello nazionale quale strumento di
valutazione degli interventi di compartecipazione.

- Servizio Trasporto Socialié richiesto e destinato a persone disabili edaanziei casi in cui vi
sia I'assenza di familiari/conoscenti di supporttiene effettuato presso strutture semi-residenzial
cooperative di inserimento lavoro, strutture sar@t&/o di riabilitazione, Servizi di Formazione
all’Autonomia, Istituti di istruzione e di formazie professionale... La spesa di questo servizio € in
costante crescita. Con atto di C.C. n. 74 del 22012 si € approvata una nuova forma di
compartecipazione e tariffazione del Servizio indmda poter garantire la gratuita alla popolazione
piu fragile e disagiata e ad avviare una equa @igdaeione da parte dei soggetti in grado di pagare
tale servizio. Particolare attenzione sara rivalta categorie per le quali I'accesso a determinate
strutture deve essere obbligatoriamente garantth €s. persone disabili, ex Legge 104).
L’applicazione del nuovo sistema di compartecipagi@ partito dal mese di febbraio 2013. Si e
lavorato al fine di rendere sempre piu trasparentii facile comprensione le notule inviate
all'utenza per effettuare i pagamenti e tale aziom@ermesso, sino ad ora, di mantenere monitorati
i servizi erogati e contenere particolari condizidircriticita.

Per il Servizio di trasporto alunni disabili alleusle secondarie superiori si e istituito formale
ricorso nei confronti della Provincia di Milano fahe di ottenere il totale rimborso delle spese
sostenute. La sentenza del TAR Lombardia Seziorndildno & stata emessa nel mese di aprile
dove e stata con chiarezza definita la competerf@mgazione dei suddetti servizi in capo alla
Provincia. Si auspica che a partire dal 2013 limpodi spesa sostenuto venga totalmente
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rimborsato da tale soggetto. Si &€ attualmente se fii organizzazione e di valutazione del nuovo
sistema di gestione del Servizio di Assistenza exsgnam per studenti frequentanti le scuole
superiori proposto dalla Provincia di Milano nelseeali novembre.

- Soggiorni estivisono sempre stati realizzati al fine di offriremmenti di sollievo per i familiari di
utenti disabili e al fine di ampliare 'azione edtiva dei vari progetti individualizzati di intenvio.

Nel prossimo triennio le attivita e proposte estsaranno ridotte a causa di minori possibilita
offerte dal Bilancio comunale. A fronte di un sosti@so taglio alle risorse disponibili si € lavarat
al fine di trovare adeguate soluzioni ed opportueitonomicamente vantaggiose da proporre agli
utenti ed alle loro famiglie per favorire 'accesdei disabili alle strutture ed ai servizi duraiite
periodo estivo. Il carico economico preponderargtato riversato sulle famiglie.

- Assistenza_domiciliare_handicap (SAD H e ADHffettua prestazioni assistenziali di varia
natura (igiene della persona, igiene ambientaleyrapagnamenti...) rivolte a persone maggiorenni
portatrici di handicap presso il loro domicilio. #ervizio &€ gestito mediante affidamento a
cooperative accreditate presso il Piano di Zond. 9deondo semestre 2013 si € provveduto ad
aggiornare I'Albo dei soggetti erogatori. Si e intgeuna quota di compartecipazione dell’utenza
alla spesa di tale servizio che e entrata in vigialel febbraio 2013. Dal 1 gennaio 2013 il sewvizi
e stato trasferito a livello amministrativo allasgene dell’Azienda Speciale Consortile Comuni
Insieme. Nel corso del mese di dicembre sono stétiate tutte le procedure per agevolare il
trasferimento di questa gestione al nuovo soggétdivello locale, oltre all'assegnazione ed
all'attivazione del servizio, saranno mantenutéetlg operazioni di monitoraggio e verifica mensili
delle azioni svolte ed il raccordo diretto con gperatori coinvolti. L'introduzione delle nuove
tariffe per il servizio da febbraio 2013 non hadewziato particolari criticita. La temuta riduzen
del numero di utenti non si € verificata. Si e potaltresi verificare che si € innalzato il livello
gualitativo degli interventi.

- Formazione professionale per minori disabiliPer gli studenti disabili come percorso formativo
successivo alla scuola secondaria di primo gradgoeo attivati specifici corsi di formazione o di
accompagnamento all’'autonomia (Palestre di vitegsgo diverse strutture che garantiscono
interventi personalizzati. Attualmente sono seguoh percorsi personalizzati 13 utenti.

- Servizio _di_mediazione al lavoroattua strumenti finalizzati all'inserimento lavtva per
soggetti deboli o comunque svantaggiati ed atinezini socializzanti qualora per la situazione di
particolare fragilita non sia possibile pensaretérmini di inserimento lavorativo. Il servizio a
partire dal mese di gennaio 2012 e stato affida®eavizio NIL di Comuni Insieme. Nel mese di
ottobre 2013 si & provveduto ad effettuare un’azidnverifica che ha definito puntuali strategie di
miglioramento finalizzate a rendere piu fluida ec@data I'azione tra Amministrazione novatese e
servizio NIL. Tali strategie dovranno, innanzityttéavorire una maggiore presa in carico
dell'utenza novatese ed un monitoraggio piu incisevprolungato. Nel corso del 2013 sono state
attivate 7 borse lavoro. Al fine di favorire unalpincisiva azione educativa si e stabilito di
mantenere I'attivazione dei tirocini socializzami capo al Settore Interventi Sociali. | tirocini
socializzanti attivati nel corso del 2013 sonoifat

- Attivita motorie per disabili:_il settore interviene, programma e segue l'attiitgtoria per

disabili utilizzando sia il Centro Poli che altteusture territoriali. Si programmano e vengono
seguite le attivita motorie di gruppi di disabditivita individuali, percorsi in piscina ed att&idi
idrokinesiologia. Tali attivita hanno visto un anaphento di proposte nel corso degli ultimi 2 anni.

- _Assistenza _alla_comunicazione dei disabili_sengali: e un’attivita di programmazione e di
raccordo con disabili sensoriali che attualmentdeveoinvolti n. 5 utenti e risulta cofinanziata da
fondi provinciali.
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Sul territorio del Garbagnatese attraverso la bolazione tra Fondazione Cariplo, Fondazione
Nord Milano, privati cittadini, terzo settore, ammsitrazioni pubbliche e stato istituito il Fondo
Sirio. Tale Fondo ha l'obiettivo di sostenere eafimiare progetti ed azioni rivolte ai disabili.
Valutandone la positivita e la potenzialita offed@tale fondo sono stati realizzati incontri pudibl
sul territorio (festa del Volontarriato, incontrarc genitori del CDD...) al fine di favorire
'adesione. Si manterra alta I'attenzione anchepne@ssimi mesi.

AREA ADULTI E FAMIGLIE - INTERVENTI DI SOSTEGNO

Il Servizio Interventi di Sostegno € il tipico cenuto del Servizio Sociale professionale. Consiste
nell'effettuazione de “il processo di aiuto”. Tabeocesso si esplica nell’effettuazione da parte
dell'Assistente Sociale di colloqui di sostegnoadito e di monitoraggio. Particolare attenzione in
guest'area sara dedicata all’'attivazione del Sagetb Sociale a libero accesso da parte dei
cittadini, anche in funzione del progetto di migimento qualitativo dell’attivita dei Servizi
Sociali. Tale servizio avviato ufficialmente nelngaio 2011 ha visto nel 2012 I'accesso di oltre
380 utenti di cui 170 nuovi accessi. Nel 2013 iveso di Segretariato Sociale ha implementato il
numero di accessi garantendo costanza di ascoliatesstento durante gli orari stabiliti. Oltre 180
sono stati i nuovi accessi. L'analisi delle richéesaccolte dal servizio di Segretariato Sociale
evidenziano, oltre alla costante richiesta di exagee di servizi e di un dilagare di situazioni di
estrema fragilita, la necessita sempre piu urgdnsupporto e sostegno economico (collegabile a
guestioni abitative ed alla perdita del lavoro)relthe esplicite richieste di individuazione di
proposte di occupazione. Tali richieste sarannetiggli attento confronto con servizi territoriali
sovra territoriali al fine di pianificare adeguatgoni di risposta.

Il Servizio Interventi di Sostegno prevede, inglfferogazione di contributi economici a favore dei
cittadini novatesi. Tali interventi risultano esssempre piu limitati e contenuti e sempre piultivo

ai soli casi di estrema necessita. Si registrartr@alal 2009 un costante incremento di persone in
situazione di disagio economico che si sono rivaltéServizi Sociali a causa di licenziamento,
mancato rinnovo di contratti o situazioni di criiattivita autonome strettamente connesse con la
situazione generale di crisi economica. Tale fermor@osegue con costanti e sempre piu pressanti
necessita. Si sottolinea il crescente fenomenoi dégltti che acuisce sempre piu la situazione di
emergenza relativamente al problema casa. Perrtatenta analisi e valutazione di tutti i casi in
carico al fine di individuare quelli con maggioradilita e necessita. Solo su tali casi si conegatr
l'intervento economico di sostegno. Attualmentellteno in carico oltre 200 famiglie che vedono
interventi diretti ed indiretti di sostegno al réddda parte del Settore. La mancanza di continuita
nell’erogazione dei sussidi economici, cosi comemadato nel 2013, ha dato avvio ad un processo
di valutazione di possibili interventi di supporétla fragilitd che dovra individuare innovative
azioni che saranno sperimentate nel corso del 2014.

A partire da fine 2011 si e istituito un Tavolo @infronto sulle politiche familiari che vede la
partecipazione di associazioni ed enti che a vatao si occupano di famiglia. Il Tavolo ha
individuato alcune priorita d’azione ed ha avviatoune iniziative pubbliche di sensibilizzazione
sul tema della famiglia oggi. Nel corso del 2018riippo di lavoro ha ottenuto il finanziamento del
Progetto “Zenzero e Cannella” da parte della Doegi Sociale della ASL Milano 1 nellambito
delle azioni previste dafPiano di Lavoro Territoriale per la promozione di interverdi
conciliazione famiglia lavoro sukrritorio della provincia di Milano” (ex D.G.R. IX/381 del 05
agosto 2010 e dalla D.G.R IX/1576 del 20 aprile 1J0the si propone di realizzare ed
implementare una rete di famiglie che si sostengasbsupportino nella creazione di un sistema,
attualmente non esistente, che possa garantirqualdicata accoglienza per i bambini della scuola
primaria durante le sospensioni delle attivita tlidae (Natale, Carnevale, Pasqua). Le azioni di
tale progetto sono state attuate nel primo sem@éit8 e durante le vacanze natalizie con buoni
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risultati sia per quanto riguarda la partecipaziol®® bambini e dei ragazzi sia per la buona
organizzazione realizzata da parte dei gruppi ke d&@higlie coinvolte.

Attraverso il lavoro intenso del Tavolo “Famiglie @entro!” € stato possibile programmare una
serie di 6 incontri rivolti alle giovani coppie sliverse tematiche (rapporto di coppia, legislazione
della famiglia, gestione budget economico familiajeche sono stati realizzati nei mesi di
settembre e ottobre con un discreto successo ecpEtione.

Da settembre si e avviato il lavoro di co-progettae del futuro “Centro polifunzionale per le
famiglie” coinvolgente tutti i soggetti che hannarfecipato al Bando pubblicato nel mese di luglio.
Attualmente si e in fase di completamento dell'agigprogettuale e della redazione del piano
economico e di sostenibilita che portera all’avdigle attivita con ogni probabilita a partire dal
mese di marzo 2014,

Prosegue il lavoro del tavolo sovra territorialdasuiolenza di genere - coinvolgente diversi sarvi
sanitari e sociali del’ASL MI1 - che ha I'obietbvdi mettere a punto modalita di intervento tra

differenti soggetti per la prevenzione e la gestidncasi di maltrattamento e di violenza di genere

AREA ANZIANI

L’Area Anziani prevede una complessa offerta dvigee attivita:

- Servizio di Assistenza Domiciliare2 un servizio che offre assistenza presso il wagomicilio

ad anziani non autosufficienti. Tale servizio oggde un coinvolgimento di risorse del Bilancio
comunale accanto a risorse regionali. Nel secomdeestre 2013 si e provveduto ad aggiornare
I'Albo dei soggetti erogatori di tali servizi a éllo di Ambito del Garbagnatese. Con atto di C.C. n
74 del 27/11/2012 si e approvata una forma di cotep@azione e tariffazione del Servizio in
modo da poter garantire la gratuita alla popolazipiu fragile e disagiata e ad avviare una equa
partecipazione da parte dei soggetti in grado diapa tale servizio. La compartecipazione alla
spesa € entrata in vigore dal 1 febbraio 2013.1Dgénnaio 2013 il servizio e stato trasferito a
livello amministrativo alla gestione dell’Aziend@&iale consortile Comuni Insieme. Nel corso del
mese di dicembre sono state attivate tutte le piigeeper agevolare il trasferimento di questa
gestione al nuovo soggetto. A livello locale, olléassegnazione ed all’'attivazione del servizio,
saranno mantenute tutte le operazioni di monitocaggverifica mensili delle azioni svolte ed il
raccordo diretto con gli operatori coinvolti. L’mtduzione delle nuove tariffe per il servizio da
febbraio 2013 non ha evidenziato particolari dtéicNella seconda meta del 2013 si & proceduto
all’'aggiornamento dei requisiti e delle procedure atcreditamento delle strutture e delle
cooperative.

- Integrazioni Rette di Ricovero in RSA (Residenze Sutarie Assistite) L’anziano che non puo
piu permanere presso il domicilio & inserito pressotture di lungo degenza (Residenza Sanitaria
Assistenziale). Il Servizio Sociale interviene attdo sia la ricerca della struttura per l'inseritoen
sia la successiva valutazione economica quandaiéan non ha una rete parentale autonoma di
riferimento e la valutazione dell'intervento ecorioma sostegno della retta da parte del Comune.
Dal 2012 ad oggi si e registrato un incrementonuehero di richieste di integrazione e di ricovero
in RSA. Attualmente sono 29 gli anziani che vedana compartecipazione alla retta RSA da parte
dellAmministrazione. Nel corso del 2014 si operdraggiornamento del Regolamento di
erogazione delle integrazioni alle rette di ricavadottando il nuovo ISEE cosi come indicato nel
DPCM del 3 dicembre 2013. Nel 2011 si € avviatdéawolo di pianificazione intersettoriale tecnico
politico per la progettazione di un nuovo centrdifppnzionale per anziani da realizzare sul
territorio che proseguira le proprie attivita netso dei prossimi anni. Nel primo trimestre 2012 &
stato realizzato uno studio volto alla definiziodé un’ipotesi progettuale finalizzata alla
costruzione di un centro polifunzionale socio sarot per anziani e non autosufficienti nell’area di
via Vialba/Lessona che ha elaborato una serie tligg@li quantitativi sovra territoriali finalizzat
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ad individuare la potenziale domanda dei servizicg®anitari, una indagine di mercato sulla
sostenibilita del progetto oltre che valutare dahtp di vista dell’offerta di servizi la fattibift e
sostenibilita di un centro polifunzionale. Taleerica € stata presentata nel mese di marzo alla
Giunta ed alle relative Commissioni Consiliari. Daése di settembre 2013 si e coinvolti nella
valutazione della proposta effettuata dalla Pahi@c&S. Gervaso e Protaso per la realizzazione di
una Residenze Sanitaria Assistenziale per anziani.

- Servizio Pasti_a _domicilio aiuta I'anziano che, a causa di particolari coiotiz di salute o
assistenziali, non sia in grado di provvedere auttamente alla preparazione dei pasti. Talvolta, in
presenza di utenti che manchino di relazioni patem/o di vicinato significative, I'operatore
sociale puo stabilire I'accesso al servizio risiom presso la mensa comunale; in questo caso il
servizio assume anche una funzione socializzantd’greziano. Il servizio € stato mantenuto, ha
visto un’implementazione nelle richieste di paste @ stata pienamente soddisfatta. Attualmente
risultano 50 gli anziani che usufruiscono di taevezio.

- Soqgiorni Climatici offrono agli utenti la possibilita di partecipae/iaggi organizzati da agenzie
di soggiorno in localita turistiche dietro pagantedi quote competitive rispetto ai normali costi di
mercato. La mediazione del Settore Servizi Sopiatita, al di la della possibilita di mantenere icost
accessibili per gli utenti, a garantire che letstine proposte siano effettivamente accessibiligher
utenti con problemi/handicap fisici. Prosegue e esi consolidata la collaborazione tra
Amministrazione Comunale ed AUSER al fine di amgidofferta di proposte di soggiorni
climatici per la terza eta. Tale partnership fasoei la partecipazione dei cittadini novatesi. Si é
lavorato per I'organizzazione, la divulgazione ddhformazioni e gli inviti per la presentazione
alla cittadinanza. | soggiorni proposti hanno vist@a discreta partecipazione e sono stati giudicati
di buon livello da parte dei partecipanti. Nel mekesettembre e stato pubblicato il bando per
l'individuazione di tour operator per i soggiorfingatici 2014 e si é avviata la costruzione delle
proposte di vacanza e soggiorno 2014 e la collaomrya con AUSER. Nel mese di gennaio
saranno illustrati alla cittadinanza le proposte gkedono un’ampia offerta a partire dal mese di
aprile.

- Servizio ConCuraé un servizio che favorisce l'incontro tra le fah@gche hanno necessita di
assistenza e Assistenti Familiari. L'azione svdiésettore, in collaborazione con Informagiovani e
Coop. Piccolo Principe, ha I'obiettivo di promuosell’'utenza tale servizio ed organizzare a livello
territoriale gli interventi. Nel corso del 2013Skrvizio ha avuto contatti con 48 famiglie, 15 sono
state le famiglie che hanno avviato una fase dnalgione, 2 sono stati i contratti di lavoro
stipulati attraverso il Progetto Con Cura. Oltre 18Cassistenti familiari che hanno presentato la
propria candidatura, 47 i colloqui fatti per I'imgaento in banca dati. Nel mese di novembre e stato
approvato e finanziato il Progetto “Legami di Curadli cui Novate € partner- che ha l'obiettivo di
realizzare interventi informativi, di aggiornamermtali intervento specifici per malati di Alzehimer,
loro famiglie e assistenti familiari. Una parteldedzioni informative e di laboratorio sara readitez

sul territorio nel corso dei primi mesi del 2014.

Nel 2012 é stato presentato il Progetto “NovateO2@iRalizzato ad ottenere finanziamenti da parte
della Presidenza del Consiglio dei Ministri peroazie progetti che favoriscano I'invecchiamento
attivo. Nel mese di aprile 2013 il Progetto e tigtd essere tra i 49 progetti finanziati su oltd@d
presentati. Tale risultato, oltre ad evidenziareglalita delle proposte territoriali in tema di
invecchiamento attivo, finanziera una parte diva#titra cui la proposta “Estate Insieme 2013” e
'avvio delle attivita del futuro Centro di Aggregiane Anziani territoriale.

Estate insieme 2013 e stata organizzata estendemdiivita nei mesi di luglio e agosto. Sono state
programmate e realizzate attivita (momenti ludggrate danzanti, proiezioni cinematografiche,
occasioni di incontro, attivita canore e musicattjvita motorie...) in diversi luoghi della citta al
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fine di favorire la massima partecipazione. Gliiemtle associazioni che si sono affiancati
all’Amministrazione per la realizzazione di talemgaessa iniziativa sono stati molteplici ed hanno
reso piu variegata la proposta. Attraverso I'azidneerifica delle attivita si e certamente regisr
una buona affluenza e partecipazione che ha siam@mampliato la platea dei partecipanti
all'iniziativa del 2012. Dal mese di luglio si sorawviati i primi contatti per favorire la
realizzazione di proposte ed iniziative nel fut@entro Diurno di aggregazione e socializzazione
anziani. Questo maggior coinvolgimento di enti,oagxzioni e volontari nelle diverse iniziative e
proposte fatte € certamente frutto del lavoro prigao a partire dai primi mesi del 2013 dal Tavolo
Senior a Novate. Questo tavolo dovra favorire ihfoonto e la collaborazione tra enti ed
associazioni che operano sul territorio in favoetad“Terza Eta”. Dal mese di settembre si € dato
awvio ad un piu approfondito confronto in meritdi agterventi e servizi da prevedere nel futuro
Centro di aggregazione per gli anziani. L'azionex0p resta in attesa di avere maggiori dettagli in
merito alla sede scelta al fine di concretizzareaz@ni progettuali. Attraverso il lavoro ed il
coordinamento di questo tavolo € stato possibilizzare nei mesi di ottobre, novembre e
dicembre una serie di incontri di formazione — \fadi: cittadini di qualita - rivolti ai cittading
finalizzati a sviluppare maggiori competenze peolontari impegnati presso associazioni o servizi
rivolti alla terza eta.

AREA QUESTIONI ABITATIVE

Il Servizio Questioni Abitative ha lo scopo di dane adeguato sostegno a quelle famiglie che si
trovano in difficolta economica rispetto al probkeabitativo. A seguito delle disposizioni nazionali

e regionali & stato attivato lo “Sportello affital fine di erogare i relativi contributi alle faghie in
condizioni economiche disagiate, intervenendo, alaborazione con gli Assistenti Sociali, per
allentare una tensione abitativa difficilmente sodiile. Proseguira la partecipazione agli incontri
del Tavolo dei Comuni ad alta tensione abitativesaga dato seguito a tutte le azioni di
sensibilizzazione che tale gruppo di comuni ritartide attivare. Il Servizio Questioni Abitative
fornisce un servizio d'informazione e d’ausilio gexccesso a contributi per I'abbattimento delle
barriere architettoniche, per I'acquisto della @ioasa e per I'erogazione del Bonus sociale Energia
e Gas. Nel dettaglio: sono state raccolte oltre @afhande per le agevolazioni SGATE, 34 per il
Fondo Sostegno Affitto e 6 domande per l'abbattimedi barriere architettoniche. Il Servizio
segue, inoltre, I'apertura del bando per l'asseigm&z degli alloggi ERP e ne gestisce le
graduatorie. Nel mese di giugno é stato pubblicatouovo Bando per 'assegnazione degli alloggi
ERP al fine di aggiornare la graduatoria nei terngrevisti dalla normativa. Attualmente la
graduatoria € costituita da n. 53 domande valid#.chrso del 2013 non e stato possibile assegnare
nessun alloggio per indisponibilita.

Il Settore continua, inoltre, a seguire e suppertar stretta collaborazione con gli Assistentiigibc

e mantenendo una rete costante con alcuni intédoaome le Coop. La Benefica e Casa Nostra,
le situazioni di emergenza abitativa che possororanessere sanate, prevenendo la misura estrema
dello sfratto, eventualmente anche con la concessio contributi finalizzati al rientro immediato
nel debito per spese d’affitto o di condominio. f&le di favorire 'ampliamento di opportunita
abitative ed agevolare I'accesso a canoni di larezicalmierati si € dato avvio ad un sistema di
promozione dell’istituto del “Canone Concordato’echuo essere applicato al territorio novatese.
Permane alta la preoccupazione per l'innalzamestondmero di sfratti esecutivi previsti per i
prossimi mesi. Sempre piu elevato risulta il nundirouclei familiari soggetti a fratto per morosita
Nel corso del 2013 sono stati esequiti 11 sfrétsono attualmente in itinere e 5 in fase di avvio
della procedura. Resta costante il rapporto cobficiali Giudiziari.
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L’Amministrazione Comunale nel 2011 ha aderito abdgetto ARIA (Accoglienza, Relazioni,
Inserimento lavorativo e Abitazione) che si propdneostruire un percorso virtuoso e sinergico fra
istituzioni, servizi territoriali e terzo settore grado di offrire un modello stabile ed opportanit
diverse rispetto a condannati e/o detenuti chegmussccedere o direttamente dalla liberta alle
misure alternative o direttamente dalla detenzi@nerita di azione é rivolta ai giovani adulti (38

35 anni) e alle donne: soggetti alla prima detamzigoggetti in fase di dimissione e appellanti o
ricorrenti, in funzione della possibilita di codtei anticipatamente percorsi di ammissione alle
misure alternative della liberta. La portata détptogetto vede coinvolti piu territori della Progia

di Milano, la Casa Circondariale di Milano (Sant¥it), le Case di Reclusione di Opera e Bollate.
Sul territorio € stata avviata nel mese di magd@ld22un’azione formativa sperimentale in campo
edilizio attraverso l'organizzazione di una “patastidattica” con la collaborazione della Coop.
Edificatrice La Benefica. Tale azione oltre ad ioffimportanti opportunita di reinserimento sociale
assume un importante valore simbolico di sensialzone alla comunita localén un’ottica
restituiva i condannati rimettono alla comunitaexf (vittima) un bene riparatdiNel medesimo
progetto € stato possibile mettere a disposiziaiePdogetto ARIA un secondo alloggio che ha
iniziato ad ospitare n. 2 detenuti soggetti a neéilternative alla liberta dal mese di settembi220
per un anno. Tale percorso risulta essere unordwi progetti di reinserimento a livello nazionale
e vedra I'attuazione sul territorio di percorsiitiegrazione e di gestione dei conflitti che samann
realizzati da soggetti specializzati. Attualmen&zibne di inserimento ha prodotto ottimi risultati
soprattutto evidenziando il superamento della diffiza iniziale e mostrando evidenti iniziative di
accoglienza e di attenzione da parte dei cittadidhiquartiere in cui sono stati inseriti. Nel mese
aprile e maggio e stato presentato in collabora&zimon Sesta Opera San Fedele onlus una nuova
proposta progettuale per ottenere finanziamengrado di far proseguire I'esperienza positiva di
housing sociale gia sperimentata attraverso il @&togARIA. Nel corso del 2013 proseguira la
valutazione di tutte le possibilita di accessoratiziamenti al fine di mantenere e proporre tale
opportunita ad altri detenuti e ad altri quartel territorio. Nel corso degli ultimi mesi del 2D#
stato avviato il confronto per riproporre pressm@&@ea una nuova esperienza di accoglienza e si e
stabilito di realizzare un’iniziativa di presentaze dei risultati ottenuti e delle proposte pdutiiro

che sara organizzata nel mese di gennaio 2014'ulledb trimestre del 2013 é stato avviato un
percorso di collaborazione con la Casa di reclusidnBollate che dovra realizzare, attraverso la
sottoscrizione di una convenzione, occasioni diadi@zazione e interventi concreti sul territoria d
parte di detenuti che, attraverso azioni di voloata, si renderanno disponibili a dare una mano
per la realizzazione di piccole manutenzioni ad obiln ed al verde pubblico, per co gestire
interventi di promozione culturale etc.

Attraverso un’azione congiunta con il Settore Uibtita e Lavori Pubblici nel corso del 2013 si
lavorato ad una prima valutazione e stesura dallavenzione e di un bando di accesso ad
appartamenti a canone calmierato rivolti priordexente a giovani 0 giovani coppie che si
renderanno disponibili presso gli stabili realizredll’Area ex Cifa.

Il Settore proseguira anche per il prossimo trierigizione di contatto, raccordo e promozione dei
propri servizi al territorio in modo da attuare ggepiu efficaci azioni di prevenzione al disagio.
Sara rafforzato il lavoro di rete con diverse realel territorio e sara implementato il lavoro di
raccordo con enti sovra territoriali afferenti I'Aio di Garbagnate. Nei primi mesi del 2012 é stata
redatta la nuova programmazione sociale del Piangoda 2012-2014 con un forte ed attivo
coinvolgimento di molti rappresentanti del Settd8e¢.manterranno tutte le attivita di confronto e
partecipazione al tavolo Tecnico del Piano di Zah&ine di raccordare gli interventi novatesi a
politiche sociali di ambito. Nel triennio il Seteotentera di implementare I'azione di “fund raising
attraverso la progettazione e la partecipaziondtaitpossibili finanziamenti messi a disposizione
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attraverso bandi. Nel 2013 si puo vantare il finamento del Progetto “Novate 2020” ed alcuni
bandi distrettuali che vedono Novate tra i partfieegami di Cura”, “Legge 23 Progettare con le
famiglie: lavori in corso”, Progetto sovra disttegtte sulla Violenza di genere.

Nel 2013 l'adesione da parte di Novate all'Azierfsigeciale Consortile Comuni Insieme per lo
Sviluppo Sociale ha comportato un forte investimnesmiche nella partecipazione attiva ai Tavoli
tecnici di programmazione, alla pianificazione egattazione di nuovi interventi, alla definizione
delle linee strategiche di intervento sociale, gllagettazione di interventi finanziabili attravers
Bandi e finanziamenti diversi. Tale impegno progmatorio ha fortemente inciso anche
nell’am’pliamento dei rapporti e nel raccordo sderatoriiale.

Attivita di sviluppo

| servizi alla persona ed in particolare i sengaciali sono tra i punti cardine del programma di
guesta Amministrazione.

L’attivita di sviluppo per il periodo 2013-2015, @awerenza con Azione 7 delle linee di indirizzo,

si declina, suddivisa per aree, come segue:

POLITICHE PER LA PRIMA INFANZIA

PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA’

N° 48 - Progettare e | Garantire un elevato | Azione 7 Servizi 1. Progettazione e
gestire servizi di livello qualitativo sociali per dare aiuto | implementazione del
Asilo Nido e perla | attraverso la gestione e opportunita - Centro polifunzionale
prima infanzia interna (o controllo) per la Prima Infanzia e

dei servizi educativi e| Favorire le famiglie. Attuazione

di supporto I'occupazione di un modello gestionale
femminile e le pari di Co-Progettazione
opportunita coinvolgente il Tavolo

“Famiglie al centro” e
altri soggetti che
svolgono azioni su
prima infanzia e
famiglie del territorio.

Eseguita analisi e valutazione della procedura gfiicace per realizzare il sistema di co-
progettazione del Centro Polifunzionale per le fiiai

Realizzati incontri informativi con i soggetti pat@almente coinvolgibili nel processo di co-
progettazione. Incontrati soggetti ed esperienzehanno gia realizzato servizi in co-progettazione
al fine di individuare buone prassi e criticita.

Realizzato e pubblicato bando per la raccolta diifaastazioni di interesse con scadenza il giorno 4
settembre 2013.

Completato l'iter di individuazione dei soggettimmeolti nel tavolo di co-progettazione e dato avvio
all'azione concreta di confronto e redazione delgpetto e del piano di sostenibilitd economica.
Previsto I'avvio del Centro entro marzo 2014
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POLITICHE FAMILIARI

PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA
N° 2 - Erogare Erogare Azione 7 Servizi 1. Revisione de
contributi economici | tempestivamente gli sociali per dare aiuto regolamento
a persone disagiate | interventi di sostegno | e opportunita - sull’erogazione de
(tutte le categorie) | economico agli aventi sussidi
titolo, sfruttando anche | Contrastare gli stati
gli eventuali di indigenza e 2. Sperimentazione del
finanziamenti concessi | supportare le personevoucher per il lavorg
da altri enti. nei momenti di accessorio
difficolta economica

La gestione del Bilancio ed i vincoli del Patto $fabilita hanno nel primo semestre impedito
l'attivazione di azioni finalizzate a soddisfardetabbiettivo. Le azioni normative di revisione
dell'indicatore ISEE a livello nazionale, quale ustrento di valutazione per l'accesso alle
prestazione sociali ed alle forme di sostegno, bassto nel DPCM del 3 dicembre 2013 una prima
regolamentazione. Attualmente si e in fase di anhdklle novita introdotte da questa revisione
dell'ISEE per adattarle al nuovo regolamento.

L’obiettivo e stato raggiunto attraverso I'erogamaonel mese di dicembre dei sussidi economici ai
soggetti in difficolta o stato di indigenza. Taleiane, seppur meritoria, non € ha riscontrato
I'efficacia prevista. L’azione di intervento progmenata vede quale priorita la continuita di
intervento che e risultata totalmente disattesagBResto € in fase di approfondimento e di studio u
nuovo sistema di intervento sulle condizioni di igiag fragilita che supera la semplice erogazione
di contributi in denaro per addivenire al sostegticaverso nuove forme di intervento.

POLITICHE ABITATIVE

PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA’

N° 33 - Gestire le Assicurare, informare| Azione 7 Servizi 1. Attraverso l'azione

problematiche abitative e orientare i cittadini | sociali per dare aiuto | coordinata del Tavolo
sulle norme che e opportunita - interassessorile
regolano le locazioni, (Interventi Sociali,
sulle procedure di Coniugare politichg Urbanistica, Lavori

rilascio alloggio e sul | per la casa e difesaPubblici) realizzare la
sostegno agli affitti dei territori, abitare e| gestione di opportunita
con la gestione dei beni comuni, abitare eper 'Housing Sociale
contributi secondo le | status delle famiglie.per dare risposta ai
indicazioni della Promuovere interventidiversi bisogni del
Regione e del Comunedi social housing. territorio:

- canoni calmierati
(giovani single e in
coppia con lavori
precari)

- famiglie numerose
monoreddito, nuclei
familiari colpiti dalla
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crisi economica

- accoglienza
temporanea per casi
sociali, mini-alloggi per
anziani autosufficienti
soli, reinserimento
sociale (collaborazione
con NOA, carcere, ...)

Dato avvio ad un primo studio finalizzato a readizz un bando che consenta I'assegnazione di
alloggi a giovani. La mancata sottoscrizione detlavenzione tra costruttore ed Amministrazione
ha momentaneamente sospeso tale obiettivo.

POLITICHE PER LE PERSONE DISABILI

PROCESSI

FINALITA’

MISSION

ATTIVITA’

N° 7 - Gestire i serviz
di assistenza a sogge
diversamente abili

tinantenere la

sostegno e supporto
all'inclusione e
all'integrazione di
soggetti portatori di
disabilita e delle loro

costruzione di un
progetto complessivo
che favorisca
'autonomia dei

alle famiglie

Attuare interventi atti a

domiciliarita e a fornire

famiglie, anche con la

soggetti ed il supporto

Azione 7 Servizi
sociali per dare aiuto
e opportunita -

in carico delle
“diversita” nella
comunita locale,
garantendo pari
opportunita

- Accoglienza e pres

1. Svolgere attivita d
presentazione
sensibilizzaione
Fondo Sirio

a

de

Realizzati n° 2 incontri di presentazione ed ilasione del Fondo Sirio sul territorio. Realizzata
azione promozionale durante la Festa delle asson@e del Volontariato: Novate, aperta, solidale
e responsabile. Realizzata presentazione del Fémboalle famiglie degli utenti disabili.

POLITICHE PER LE PERSONE ANZIANE
PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA’
N° 9 - Gestire i Attivare interventi di | Azione 7 Servizi 1. Attivare il Tavolo di

Servizi di Assistenza
socio-sanitaria
(socio-assistenziale)
agli anziani

cura (assistenza
domiciliare, tutelare
ed assistenziale)
idonei a favorire il
permanere
dell'anziano
parzialmente o

sociali per dare aiuto
e opportunita -

Migliorare il
collegamento tra la
rete dei servizi e le
famiglie, costruendo

confronto e
programmazione delle
poliiche per la Terza Eta
denominato” Tavolo
Senior a Novate”.

2. Progettazione del
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totalmente non interventi coerenti Centro di aggregazione e
autosufficiente il piu | con i bisogni socializzazione in

a lungo possibile nel | multiformi e variegati| collaborazione con

loro contesto socio delle persone Urbanistica e Lavori
familiare o comunque| anziane. Pubblici negli spazi resi
in ambiente disponibili presso I'area
domiciliare. ex Cifa.

3. Dare attuazione alle
attivita di promozione
dell'invecchiamento
attivo inserite e finanziate
all'interno del Progetto
“Novate 2020” presentat
alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri.

(=)

Awviato il Tavolo Senior a Novate coinvolgente dise realta territoriali. Realizzati n. 10 incontri
che hanno permesso di mettere in evidenza necegsdtenzialita del territorio in tema terza eta.
Dato avvio alle attivita contenute nel Progetto Bev2020. Realizzata iniziativa “Estate Insieme
2013” nei mesi di luglio e agosto che ha visto arescita nel numero di enti ed associazioni che
hanno affiancato ’Amministrazione, nelle proposiiéerte e realizzate, nel numero di persone
partecipanti.

Dato avvio a confronto tra diverse realta cittadmee la futura gestione del Centro di aggregazione
e socializzazione per anziani ed in particolaressmvizi ed attivita che potrebbero essere redkzza
in questo nuovo spazio. Si e in attesa di idemticcon maggior certezza il luogo piu adeguato
dove poter realizzare tale Servizio essendosizzaaih un ritardo nella consegna della struttura
prevista nell'area ex Cifa.

Ottobre — novembre: Realizzato un percorso formdtifolontari: cittadini di qualita” finalizzato a
mettere a disposizione dei cittadini — volontarcigadini che vogliono intraprendere azioni di
volontariato - maggiori competenze in tema di me@ti e servizi rivolti agli anziani. Realizzati n°
4 incontri formativi.

PROCESSI FINALITA’ MISSION ATTIVITA’

N° 40 - Gestire Assicurare |l Azione 7 Servizi 1. Revisione del
strutture diurne e funzionamento (o il sociali per dare aiuto ¢ Regolamento per
residenziali per controllo) delle opportunita - l'integrazione rette

anziani strutture diurne e RSA

residenziali per anzianj Progettare e realizzare
una filiera di servizi | 2. Proseguire il lavorg
rivolti agli anziani non| di analisi e confronto
autosufficienti tenenda per la realizzazione d
conto delle modifiche | un centro
legislative regionali e | polifunzionale

delle capacita di spesa sociosanitario ( RSA,
delle famiglie. CDI, ecc.) rivolto agli
anziani attraverso |l

A=)
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lavoro del Tavolag
interassessorile

(Interventi Sociali,
Urbanistica, Lavor
Pubblici).

Le azioni normative di revisione dell’indicatoreBES a livello nazionale, quale strumento di

valutazione per I'accesso alle prestazione soethlalle forme di sostegno, hanno visto nel DPCM
del 3 dicembre 2013 una prima regolamentazionauakttente si € in fase di analisi delle novita
introdotte da questa revisione dell'ISEE per adittal futuro regolamento. Si € partecipato e &i st

presidiando - per la propria parte di competenabprocesso di valutazione per la realizzazione di
strutture socio sanitarie per anziani sul territori

POLITICHE PER IL TERRITORIO

Partecipare ed organizzare la seconda edizion@ndgditiva con il Volontariato e il Terzo settore:
Festa Novate, aperta, solidale e responsabile;

Si é partecipato attraverso forme di promozioné ettivazione delle realta di volontariato e di
associazionismo con cui il Settore mantiene piettstrapporti.

Politiche Giovanili

Attivita consolidata

Il Servizio Informagiovani si occupa di fornire ami di informazione e orientamento sui settori del
lavoro, dell'istruzione e della formazione, delisano, del tempo libero, della mobilita europea e
degli stranieri. Nonostante la propria vocazionsaivizio dedicato ai giovani, I'Informagiovani di
Novate ha ampliato la propria offerta, soprattyio 'ambito del lavoro e della formazione, anche
alle fascia di utenza adulta, gestendo cosi inténdfferenziati per tipologia di intervento, per
genere, per eta e per condizione sociale. In coatencostante crescita negli anni, I'utenza che ha
frequentato la struttura negli orari di front offinel 2013 ha toccato 2351 unita di cui 1171 ctintat
si riferiscono a cittadini sotto i 34 anni. Si intee quindi mantenere centrale anche per il prossimo
triennio la proposta informativa ed orientativa l&xalagli operatori nella loro funzione di punto
privilegiato di relazione con l'utenza sui temittedi dal Servizio.

E’ avvvenuta a settembre 2013 una riorganizzaziaeena che ha ridotto di 1 unita il personale in
forza a tale servizio. Nei mesi successivi si éaendi mantenere un livello qualitativo costanée d
servizi offerti. Certamente la riduzione di unatarpotra produrre nel futuro immediato una diversa
organizzazione degli orari di apertura al pubblemh una riorganizzazione nella gestione delle
attivita di orientamento e formazione e nelle @gidell’ufficio.

Informazione — Nel prossimo triennio si dovra potenziare I'amsoinformativa del Servizio
attraverso I'aggiornamento e 'ampliamento dell@imazioni presenti sia in forma cartacea presso
la sede che nelle pagine on line del sito Intedadtitti i settori di competenza. Dovranno essere
curate ed introdotte nuove modalita di comunicagiche raggiungano piu facilmente le fasce
d’utenza giovanili (ad es. utilizzando i socialwetk).

Attraverso il raccordo con il Coordinamento Regiendegli Informagiovani si valutera I'avvio di
un sistema informativo regionale in grado di operad implementare il patrimonio informativo
presente presso il servizio. Non si esclude la ibihi$s, valutandone i carichi di lavoro, che
I'Informagiovani di Novate venga individuato quaksdazione territoriale del sistema regionale. Si
dovra implementare il raccordo con le realta teridi al fine di accrescere I'azione comunicativa.
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Si puntera ad accrescere l'utilizzo dei social mekwsfruttando alcune potenzialita offerte da
Facebook.

Valutata il particolare e consolidato periodo dsicsi cerchera di potenziare ed aggiornare taita |
parte informativa relativa al lavoro con particelattenzione allimprenditorialita giovanile.

Lavoro e formazione Il Servizio, accreditato presso la Regione Lordlzaquale struttura per
'erogazione di azioni di orientamento, mantienechan per il 2013/2014 il possesso della
Certificazione di Qualita UNI EN ISO 9001:2008. ratterso questo requisito nei prossimi mesi
I'Informagiovani estendera il proprio accreditanmeai tutti i servizi al lavoro previsti dalle liste
regionali. Grazie a questo accreditamento saradgpiossibile ampliare le azioni di preselezione
del personale per agevolare I'incontro domandafaifdi lavoro ed offrire piu efficaci servizi alle
attivita produlttive territoriali; questo processmmportera anche la possibilita per I'A.C. di accede
ai relativi finanziamenti regionali. Oltre alla @isilita di aumentare le possibilita di finanziarten
delle attivita del Servizio il sistema dell'accrisnento richiedera il mantenimento di alcuni
requisiti (minimo 30 ore di apertura settimanalegpabblico, compresenza di figure professionali
adeguate...) e sara richiesto un maggior caricoidnaamministrative finalizzate al monitoraggio
dei progetti individuali dei soggetti che usufruin® della Dote Lavoro oltre che le azioni di
rendicontazione delle somme pervenute.

Anche per tale motivo la riduzione di personale portera un sostanziale aggravio e carico di
lavoro che dovra essere monitorato nel corso aeigomi mesi di attivita.

Si prevede I'aggiornamento e la ristampa della&ael Servizio per meglio declinare le azioni e le
procedure dell’'Informagiovani, in funzione di unntkatto di trasparenza e di partecipazione attiva
con la cittadinanza.

Il Settore Lavoro continua e sara fortemente pratid Nel corso dellanno sono state operate
valutazioni e presi contatti con diverse realtaeat al fine di realizzare e coinvolgere in maniera
attiva il mondo imprenditoriale del territorio. Augsto proposito si € avviato un contatto con
Assolombarda che ha portato ad alcune propost®ldiborazione sia col Servizio (in funzione
dell’'agevolazione di start up territoriali, sia cdAmministrazione Comunale (per condividere
buone prassi amministrative tra la macchina conauedlil tessuto produttivo novatese). Accanto a
queste azioni nel corso del prossimo triennio dosoatinuare I'aggiornamento del sistema
informatizzato di preselezione del personale wiin. Sono state ampliate le azioni di
orientamento e di affiancamento per le tecnicherickrca attiva del lavoro svolte a favore
dell'utenza. Si rendera necessario realizzare aziioaggiornamento e formazione degli operatori
per poter erogare un sostegno competente ed urzieem grado di dare risposte ed offrire
opportunita. Anche nel corso del 2013 si e redgisttan incremento nel numero di persone che
hanno avuto accesso a servizi di accompagnamdatoiarca attiva del lavoro. Nel 2013 hanno
frequentato il Servizio negli orari di aperturaplbblico 2351 persone: di queste, 1727 hanno
richiesto all'Informagiovani questioni inerenti &Evoro e 270 cittadini hanno svolto presso la
struttura attivita di orientamento e stesura deppo Curriculum Vitae. 180 persone, infine si sono
I nuovi iscritti alla Banca Dati per la ricerca dn’occupazione. Attualmente la Banca dati sul
lavoro vanta la presenza di 4344 profili.

Nel corso del 2013, anche a causa dei vincoli d¢oRdi Stabilita, non si sono potuti realizzare
percorsi formativi professionalizzanti. Tali oppgrita formative pero continuano ad essere ritenute
un tassello estremamente importante per la riqoatifone di chi cerca nuova occupazione per
guesto si tentera di trovare forme di finanziameadternative al Bilancio Comunale utilizzando,
una volta posto a regime il sistema dell’Accrediéawo, anche risorse derivanti da tali azioni. Sara
mantenuta alta I'attenzione sulle necessita di &mione ed aggiornamento delle attivita produttive
del territorio.
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Rimane auspicabile che entro i prossimi tre anrpasisa predisporre la sistemazione dei locali
seminterrati posti sotto la sede dell'Informagiav@annendo cosi spazi adeguati per la realizzazione
di un sistema di servizi integrati in grado di reettin contatto diretto il mondo del lavoro con
guello formativo-scolastico.

Politiche giovanili— L’'Informagiovani dovra cercare di continuareaadpliare le azioni riguardanti

le politiche giovanili dell’A.C. in quanto Serviziohe, per vocazione, concorre direttamente alla
proposizione di una cittadinanza attiva dei giovani

Il Servizio ha continuato e continuera ad impegnaes consolidare il lavoro di coordinamento con
gli altri servizi per i giovani dei Comuni dell’Aniio del Piano di Zona e partecipera attivamente
alla costruzione e realizzazione del Piano giowdambito che vuole diventare uno strumento
operativo, di programmazione e di progettazione lpgpolitiche giovanili territoriali, al fine di
consolidare ed implementare la collaborazione doaltg attori che partecipano agli interventiie a
processi giovanili territoriali, siano essi soggéttituzionali, formali o informali (Associazioni
giovanili, gruppi informali, oratori, scuole e altservizi) per facilitare ed avviare progetti di
autopromozione e di autonomia del mondo giovanile.

Nel prossimo triennio il Servizio, insieme agliralinterlocutori locali, si porra tra i soggetti
promotori e di supporto nella collaborazione corsiteazioni di protagonismo e di aggregazione
giovanile del proprio Comune e del proprio ambéwmitoriale. A questo proposito nel 2013 & stato
avviato un percorso con le Associazioni giovandil dlistretto territoriale per formalizzare la
creazione di un “Forum giovani” che possa diventatduogo di elaborazione e proposizione di
politiche giovanili partecipate dai ragazzi ste§no stati inoltre presentati alcune progettazioni
congiunte con le Associazioni Giovanili al vagli@rpmisure di scambio internazionale e/o
finanziamento.

E’ stata mantenuta e continuera a permanere I'azitinraccordo con le associazioni giovanili
territoriali ed il sostegno all'iniziativa di prommne culturale e di coesione sociale che vede
coinvolte I'’Associazione Lagiacca ed il Circolo Sz Avanti.

Il progetto “La stanza dei Segreti”, spazio d’aszoeivolto agli studenti delle scuole secondarié¢ di
grado di Novate, ha concluso le attivita per I'ansmplastico 2012/2013 riscontrando anche
guest’anno un numero cospicuo di accessi e dimmakirguanto sia considerato utile tale sportello
sia dagli studenti sia degli istituti scolastica $ituazione economica dellEnte non ha tuttavia
permesso di avviare gli incarichi necessari allaspcuzione di tale progetto. Nel 2013 hanno
frequentato lo sportello d’ascolto 145 studenti;p8@sso la scuola media O. Vergani e 65 presso la
scuola G. Rodari

Dal 2010 I'Informagiovani si occupa dell’organizaaze, progettazione ed avviamento delle
esperienze di Servizio Civile Volontario sul tesrib Novatese. Nel primo bando del 2011 ha
ampliato a due il numero di posti disponibili ner@une per i volontari in servizio civile; si inteand
continuare a valorizzare questi percorsi esperaingiovanili come occasioni concrete di crescita
personale dei partecipanti e come crescita sode&lla comunita tutta che usufruisce di tali percors
volontari. Nel mese di maggio 2012 sono stati itisgéue nuovi volontari (presso I'Informagiovani

e presso i Servizi sociali) che hanno conclusortgpa esperienza di civilisti ad aprile 2013. La
nuova progettazione sovraterritoriale per 'ann@3Q014 ¢ stata presentata ma la parte progettuale
riferita ad inserimenti nell’area giovanile e saeilnon ha ricevuto il finanziamento Regionale,
scoprendo — momentaneamente — le due postazioni ilpeBervizio Civile in capo
all’Amministrazione; nel 2013 si e provveduto atdmare la sede della Biblioteca comunale quale
ulteriore possibile postazione di Servizio Civikr e prossime progettazioni.

Orientamento— Il Progetto Integrato di Orientamento attivo @800 sul territorio risulta essere
partecipato e richiesto dagli alunni, dalle loraniglie e dagli istituti scolastici territoriali. Si
valuteranno le azioni e gli interventi da sosteneet prossimo triennio valutando le risorse
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economiche e organizzative messe a disposizione.2BE3 sono state realizzate le iniziative
CAMPUS, Campus delle professioni e le azioni diredgli studenti ed ai genitori delle classi
seconda e terza di scuola secondaria di | gradotte te azioni di verifica conclusiva e di
riprogrammazione delle attivita per I'anno scolest2013/2014.

A causa della riduzione di personale dal mesettiersbre il Progetto Integrato di Orientamento e
stato ridimensionato: non sono stati effettuatercorsi di accoglienza per le classi prime mentre
sono stati mantenuti i percorsi di orientamentolpeasiassi seconde e terze e lo svolgimento delle
iniziative di informazione per i genitori e la méestazione CAMPUS A NOVATE. Per il primo
anno l'organizzazione di CAMPUS ha visto la compeiiazione economica degli Istituti Superiori
partecipanti al fine di contenere i costi a cadetl’ Amministrazione. Tale novita ha dato avvio ad
un processo di analisi sulle possibili forme dila@obrazione tra Amministrazione e Istituti superior
nella concreta realizzazione dell'iniziativa chesgm, tra i vari obiettivi, anche favorire il
protagonismo degli studenti. Nel corso del 2014dewvranno verificare le potenzialita di
realizzazione di questa nuova forma di collabonsio

Si e conclusa la prima mappatura sulla disperssoo&astica territoriale, con la raccolta dei daii d
successi scolastici degli studenti novatesi pregsdstituti superiori di Milano e provincia, che
hanno messo in luce una percentuale di insuccestastico significativamente inferiore alle media
provinciale e nazionale. Questi dati verranno z#dti al fine di progettare e realizzare efficaci
azioni di orientamento scolastico, oltre che a opmttre a verifica le azioni del Progetto
Orientamento. | dati sono stati resi pubblici $ofbrmatore Municipale e sono stati oggetto di
confronto e valutazione con gli insegnanti dedliusi territoriali.

Sono pervenute al servizio tante richieste dagiiuts superiori del territorio per favorire una
maggiore consapevolezza dei ragazzi in uscita dagtuti sul tema lavoro ed universita. Si
valutera la possibilita di realizzare nuovi intertierientativo-informativi nelle scuole superiori.

Proseguira I'azione di fund raising e di promoziatiebandi e progetti che vedano i giovani al
centro delle attivitd del territorio. Sara curatgerseguita I'attivita di collaborazione con altre
strutture sovra territoriali al fine di realizzaeosti piu contenuti importanti offerte per i ghow

Attivita di sviluppo

1) Effettuate le opere necessarie alla sede delizgerinformagiovani si punta ad ottenere nel
2013 I'Accreditamento ai servizi per il lavoro irono da favorire un accesso a finanziamenti e
strutturare azioni volte allincremento dell'occup@ne sul territorio. Una volta ottenuto
I'accreditamento sara dato avvio e si puntera tepigmare al sistema dotale.

Sono stati realizzate le opere necessarie all&wstaudel Servizio. Nel mese di ottobre € stata
redatta “on line” la domanda di Accreditamento d&lagione Lombardia. Questa modalita e

I'unica forma di raccolta delle candidature sceldeparte di Regione Lombardia. Attualmente la
domanda risulta congelata a causa di problemi dedglla stessa Regione che non riesce a
visualizzare quanto redatto dal’Amministrazionee@denzia il possesso attualmente di tutti i

requisiti professionali, di qualita, di esperiemzstrutturali per poter essere accreditati.

2) Sviluppo ed organizzazione di servizi volti atbrmare e sostenere I'imprenditoria giovanile.
Sono state analizzate i potenziali servizi ed aziealizzabili, soprattutto valutando il basso
impatto sul bilancio dell'ente. Awviati i contatton Assolombarda quale partner per la
realizzazione di interventi di promozione di impi@aria giovanile e start up. Coinvolti,
attraverso I'Assessorato al Commercio, al procesBo marketing territoriale a cui
I’Amministrazione ha aderito.

3) Consolidare un sistema di monitoraggio dei pesicgcolastici di scuola superiore dei ragazzi
novatesi al fine di verificare I'adeguatezza dégierventi orientativi territoriali e consentire il
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potenziamento dell'azione di orientamento scolaspiofessionale realizzata dal servizio

Informagiovani.

Awviato il sistema di monitoraggio e di contattanagli Istituti Superiori che hanno permesso di
raccogliere i dati sugli esiti della scelta scotasbperata dagli studenti novatesi. | dati hanno
messo in luce una percentuale di insuccesso sicalasgnificativamente inferiore alle media

provinciale e nazionale. Si proseguira I'azionardinitoraggio anche nel corso del prossimo
anno.

4) Riorganizzare le molteplici attivita dell’'Inforgiovani in funzione della riduzione del
personale prevista e dell’aggiunta dei carichiagioko riferiti all’ Accreditamento ai servizi per
il lavoro regionale.

Attualmente la riorganizzazione in funzione deithuzione di personale € stata operata tentando
di ridurre al massimo I'impatto sull’'utenza. Norstato ancora possibile monitorare i carichi di
lavoro collegati al sistema di Accreditamento. Goaé emerso negli ultimi mesi del 2013 é
stato certamente una dilatazione nei tempi di atfesr I'accesso alle attivitd individuali di
accompagnamento alla ricerca di lavoro ed un pittoleaggiornamento dei pacchetti
informativi. Pur mantenendo la forte l'attenzioniéa ajualitd dei servizi erogati resta alto il
rischio di una riduzione di efficacia del Servizio.

5) Monitorare 'andamento del progetto “Clorofilla Circolo”, realizzato in collaborazione con il
Circolo Sempre Avanti e I'associazione culturalgibaca, valutandolo anche come incubatore
del futuro Centro di Aggregazione Giovanile. Svpopdi queste attivitd che dovrebbe favorire
un coinvolgimento attivo di altre realta giovamlnon del territorio.

Il Progetto € stato monitorato, sostenuto e segaitche favorendo un maggior coinvolgimento
di diverse associazioni e promuovendo una maggiarecipazione ad iniziative e tavoli sovra
territoriali resta evidente la difficolta di confrim con i partner del ProgettoAZione 10

Pubblica Istruzione

Attivitd consolidata
Nel corso dellanno 2013, I'attivita del Servizistduzione si € svolta regolarmente e in continuita
con una particolare attenzione a salvaguardaredigisnento delle attivita ordinarie.

In relazione a questo tipo di attivita, si sottelmo i seguenti aspetti:

=== Sotto I'aspetto finanziario della gestione skevizio di refezione scolastica, & proseguito anch
per la prima parte del 2013, il lavoro di monitagagdelle entrate e di analisi del contenimento
delle morosita derivanti dal mancato pagamento aléepdelle famiglie iniziato nel corso dello
scorso anno. La particolare natura del creditatired ad un servizio scolastico importante come la
refezione, che tocca piu dell'85% della popolazishalentesca, richiede una azione in sinergia tra
la Societa in questione e ’Amministrazione Comenélke azioni integrate tra personale di Meridia
e dellAmministrazione Comunale in stretto raccoldmno consentito di recuperare entro I'inizio
del mese di settembre circa il 20% delle situazidebitorie, che superavano a fine maggio i
100.000,00: I'anno si € chiuso con situazioni deiBt assestate a circa € 80.000,00. In parallelo
prosegue il lavoro di coordinamento tra Amminisivae e Meridia per mettere in campo azioni di
sensibilizzazione delle famiglie nel loro insiemeie incisive azioni legali nei confronti di quella
parte di cittadini che risultano non ricettivi agynd altra forma di sollecitazione, inclusa la
possibilita di definire piani di rientro progresisin caso di difficolta economiche.
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Dal punto di vista qualitativo, prosegue con graimdpegno l'attivita a supporto della refezione
scolastica che ha visto operare il Comitato MendaServizio Istruzione per il monitoraggio del
gradimento del menu e, tramite la costituzionerdgruppo di lavoro ristretto, per la valutazione di
alcune variazioni del menu in vigore sia per incarg di piu il gradimento degli allievi che per
migliorare la qualita del servizio offerto.

Nel contempo la stretta collaborazione con Meridiaon la Commissione Mensa ha portato
allapprovazione della Carta dei servizi della Redae Scolastica, strumento essenziale al fine di
una corretta gestione del servizio.

=== Nell'ambito dei progetti di Educazione per latt&linanza Mondiale svolti nelle scuole
dall’Associazione Intervita Onlus e sostenuti ddBessorato all'lstruzione nell’ambito del Diritto
allo Studio 2012/13, é stato supportato e patrécib@vento finale, tenutosi nelle giornata di staba
1/6, presso la Sala Teatro comunale “G. Testoriévénto ha visto la partecipazione di alcune
classi di studenti delle scuole primarie e secdedaovatesi che nel corso delllanno scolastico
avevano partecipato al progetto “Scuola felice éni

In primavera, sempre in relazione al Progetto Scukdlice Kenia ed al gemellaggio che ne e
scaturito, il progetto aveva visto anche per l'aditéa appena conclusa, il trasferimento in Kenia,
nel mese di marzo 2013, da parte di rappresendaiieé scuole di Novate, dell Amministrazione
Comunale e di esponenti dell’Associazione prometric

=== Nell'ambito dell’organizzazione delle attivitscolastiche integrative si € avuto un ottimo
riscontro da parte delle famiglie interessate ari veervizi (pre/post scuola, servizio di
accompagnamento alunni trasportati, assistenza aBdacin ambito scolastico agli alunni
diversamente abili) merito del lavoro effettuatosinergia con la cooperativa aggiudicataria del
servizio.

Soprattutto per quanto riguarda il centro estiviog sevidenziato da parte della famiglie un
favorevole apprezzamento verso I'offerta propostaahe ha portato ad un aumento delle richieste
di fruizione dello stesso. E’ da sottolineare clenpane sempre alta l'attenzione da parte del
Servizio per garantire I'accesso al servizio a tugtoro che ne fanno richiesta nonostante le tedot
risorse a disposizione.

=== Prosegue anche il lavoro di raccordo con l@uldbni scolastiche per quanto riguarda il
Gruppo GLH: si sta consolidando una modalita opexathe vede il personale incaricato dall’'ente
locale per l'effettuazione dei servizi di assisterad personam e sportello dislessia sempre piu
legato alle dinamiche delle realta scolastichenalia sua autonomia.

A questo proposito la Cooperativa, che ha gestigeivizio sino al mese di giugno, ha portato
avanti nel corso dell'anno scolastico 2012/2013ngente lavoro di monitoraggio degli interventi e
della loro ricaduta sul personale statale e sugéiss utenti: questo lavoro é stato la base daicii
ripartiti per I'organizzazione del servizio perriaualita successiva.

Attivita di sviluppo

A causa di una serie di problematiche struttunalilenziate pressoché in tutti gli edifici scolastic
nel corso della primavera, si sta operando intatr@llaborazione con il settore lavori pubblici e
con le Istituzioni Scolastiche al fine di garanticrdinato svolgimento delle attivita educativenco
minori disagi possibili per gli utenti.
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Per cio che concerne la mobilita scolastica, sitrana alta I'attenzione per la mobilita alternativa

sollecitando l'attenzione della cittadinanza peredalteriore impulso al progetto Pedibus, sia per
consolidare I'esperienza che per ampliarla a itytessi scolastici.

A tal fine, i volontari del Pedibus sono stati iati ed hanno aderito alla possibilita di essere
presenti alla Festa dello Sport (domenica 23 séftte)n sia per diffondere la conoscenza
dell'iniziativa che per sollecitare I'adesione tiriavolontari.

In merito all’arricchimento dell’'offerta formativalobiettivo €& di ottimizzare il rapporto
dellAmministrazione con gli istituti comprensividefinendo modalita e tempi di presentazione,
realizzazione e monitoraggio dei progetti, siaiditd allo studio che afferenti ad altre areefsett
dellamministrazione. A tale proposito, in lineancd lavoro effettuato nel 2011 e 2012 e in
funzione del Piano di Intervento per il Diritto @lBtudio é stata presentata (all'inizio del mese di
giugno, anticipando i tempi rispetto a precedemtasioni) una proposta globale di progetti e
attivita, messi a disposizione dallAmministrazio@munale, per l'arricchimento dell’'offerta
formativa rivolta agli studenti delle scuole di Nd&. La tempistica aveva I'intento di consentire la
loro valutazione nei singoli Consigli di Istitutprima della chiusura dell’anno scolastico 2012/13 e
prima della elaborazione e approvazione del Pianotervento per il Diritto allo Studio, di norma
definito nell’arco del mese di luglio. L'obiettiv® stato parzialmente raggiunto in quanto da un lato
non € stato possibile recepire l'adesione alle gst® nei tempi auspicati e dall'altro le
problematiche inerenti il patto di stabilitd interhanno fatto si che I'approvazione del Piano di
diritto allo studio slittasse, anche per 'ann@arso, al mese di Settembre.

Rimane molto alta I'attenzione rivolta dall’Ammitiazione agli allievi con disabilita e disagio
sociale: per l'anno 2012/2013 e stato possibil@zigr alle economie gestionali e all’attento
monitoraggio degli interventi, mantenere inalterdtmonte ore di sostegno educativo offerto a tali
allievi, rispetto all'anno scolastico precedentesaa@he ha garantito I'effettuazione di interventi
significativi. Nel corso dell’estate si € provvedudll'espletamento della gara d’appalto per la
gestione del servizio per il prossimo biennio lalguha visto, nonostante le ridotte risorse a
disposizione rispetto al passato, I'assegnaziofie gi&sso con un buon sconto cosa che permettera

di mantenere alti gli standard del servizio.

Si e provveduto, nonostante le difficolta econorajanproseguire nell’esperienza dello scorso anno
che ha visto I'Assessorato all’lstruzione attivdlaalivulgazione delle informazioni relative alle
opportunita di vacanze/esperienze estive rivolig@rani novatesi. Purtroppo, a causa delle ridotte
risorse, si é preferito evitare di produrre i valaincartacei ma optare per la creazione di unangag
web sul sito istituzionale dove inserire tutte tegoste.

Comunicazione

Attivitd consolidata

Nel corso del 2013, il Servizio Urp ha regolarmesnelto I'attivita di sportello, continuando ad
occuparsi dei servizi offerti al cittadino, agendo collaborazione con altri uffici comunali,
attraverso I'accoglienza del pubblico e l'orientatoeverso gli uffici preposti, la gestione delle
segnalazioni (289 pratiche) e I'accesso agli dt9(richieste), la distribuzione di materiale ed
informazioni relative a particolari iniziative comali o di altri Enti, il ritiro di modulistica e
documentazione di vario genere indirizzata aglicuftomunali con eventuale assistenza alla
compilazione, nonché garantendo la gestione délbAlelle Associazioni (78 associazioni iscritte).
Particolare riguardo €& stato dedicato ai temi legagli stranieri e allimmigrazione in
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collaborazione con i Servizi Sociali, attraversaniantenimento di una rete sempre piu solida di
informazioni aggiornate. Notevole é stato il cardidavoro derivante dall’attivita di back office,
propedeutica e fondamentale per il corretto svadgito dell’attivita di front office: disbrigo
pratiche, ricerca documenti interni ed esternignda normative e prassi (per cittadini e altri aiffi
comunali), ricerca aggiornamenti norme, prassi, trdouti, bandi, agevolazioni, gestione
segnalazioni ed accesso agli atti, distribuziossdgni venatori.

Dal punto di vista della “comunicazione”, I'Ufficidrp ha continuato a lavorare alla gestione della
comunicazione diretta e personale con i cittadseguito di segnalazioni, istanze o reclami.

Il Servizio Urp si e occupato della Segreteria ddRzione del periodico comunale, continuando a
curare |’ acquisizione e trascrizione degli artictd gestione della lavorazione del periodico aall
prima bozza al visto si stampi, il coordinamentdladelistribuzione attraverso I'Associazione
sportiva Pedale Novatese e il coordinamento dellitt e delle riunioni del Comitato di Redazione
(mettendo a punto la nuova linea editoriale 2018 mtevede la riduzione del numero delle pagine e
del numero delle uscite e la sperimentazione grllzblicazione di parte del giornale on line). Per
'anno 2013, il Servizio Urp ha provveduto ad adiid alla Coop. Sociale “La Fabbrica dei segni” il
servizio per stampa dei manifesti istituzionaliattivita di comunicazione svolta dal servizio Urp
verso l'esterno si e realizzata anche nella pramhezidi manifesti e volantini (dall'ideazione alla
stampa) per conto degli uffici comunali con 36 @lifnti campagne di affissione (709 manifesti
prodotti), oltre ad altre campagne informative smidine (13 differenti campagne).

Fondamentale é stata anche la collaborazione ggibenamento del sito internet comunale, sia per
guanto concerne i contenuti “informativi” (avvispmunicati, iniziative), sia per I'implementazione
della documentazione pubblicata (modulistica, pdooenti, procedure...). In particolar modo, dal
01 giugno e stato pubblicato il nuovo sito intergetnunale, in una versione del tutto nuova,
moderna e accessibile secondo le disposiziongdide

Per gli aspetti piu strettamente legati alla “comanione interna”, il Servizio Urp ha continuato il
lavoro con la “rete dei referenti” per la comuniceme, partecipando attivamente al processo
“circolare” di comunicazione “interno verso intetne coinvolgendo direttamente gli uffici, in
guanto “produttori” delle specifiche informazioni.

Particolarmente intensa e stata I'attivita a soxtedgi vari comitati promotori di referendum perr gl
adempimenti relativi alle raccolte di firme: pareiec decine di persone sono passate presso |l
Servizio Urp per avere informazioni e per la sattzsone delle varie raccolte aperte.
Particolarmente intensa, e stata l'attivita a favdella raccolta di firme per la proposta di legge
contro le ludopatie e la dipendenza dal gioco dieda, con la gestione di “raccolte ad hoc” nel
corso di particolari eventi organizzati dal’Ammnsirazione comunale (3 serate).

Attivita di sviluppo

Nel corso del 2013, il Servizio Urp/Comunicazion@ Imantenuto come punto d'azione
fondamentale - rispetto al potenziamento della cooazione istituzionale — la partecipazione
attiva, in sinergia con il servizio CED, alla fade start-up e sperimentazione del nuovo sito
internet, collaborando nella cura degli aspettamaonali e contenutistici delle pagine pubblicate,
con l'obiettivo, a medio termine, di arrivare atleeazione virtuale di reti di ascolto dei cittadiAi
partire dal 01 giugno, il nuovo sito e stato pudddio.

Per valorizzare il ruolo fondamentale di sussiéiarisvolto dal mondo dell’associazionismo locale e
per favorire la comunicazione delle diverse irtizea offerte sul territorio a vantaggio di tutta la
cittadinanza, nel nuovo sito internet istituzionaestata creato un “calendario degli eventi”, ulm c
trovano “spazio pubblicitario” tutte le iniziative manifestazioni pubbliche organizzate a Novate,
aprendo cosi un flusso comunicativo tra I'Ente Adsociazioni, che — nel tempo — potra assumere
sempre piu carattere “interattivo diretto”. Il Ser@ urp — in collaborazione con il Servizio
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Informativo e la Segreteria — ha provveduto a redige “regole d’'uso” di questo calendario e le
relative modalita operative, comunicate direttaraead oltre 80 associazioni. Ad oggi sono per
pervenute circa 25 richieste di pubblicazione.

Rispetto all'attivita redazionale ed editorialelnfiormazioni Municipali, vista anche la contingente
situazione economica, si effettuata una scelta, 'pano 2013, con il primario interesse di
salvaguardare il piu possibile questo importantensénto di comunicazione, non interrompendone
la pubblicazione (39 anni di pubblicazione senzariazioni), ma riducendo i costi di realizzazione
e stampa rispetto al passato triennio di almeB6%.: meno pagine (24 anziché 32) e meno numeri
(3 anziché 5). In parallelo si stanno ponendo k& par la valutazione di soluzioni — nel medio
periodo - sempre piu orientate alla realizzazionendgiornale “virtuale” (sfruttando le potenziali
del nuovo sito internet): i contributi di cittadi@iassociazioni che non trovano spazio nella vieesio
cartacea saranno pubblicati on line accanto ahglerufficiale (relativamente al primo numero, la
versione cartacea conta 24 pagine, quella on khe Per il secondo numero la versione on line
conta 27 pagine e per il terzo numero 26 pagine).

Biblioteca e Cultura

Attivitd consolidata

A seguito delle esigenze derivanti da sopravvediggosizioni legislative relative al contenimento
della spesa pubblica, & stato diminuito nei terminégge, a partire dal mese di aprile, 'ammomatar
delle ore erogate dalla Cooperativa ArchivisticBikliotecaria nel’ambito dell'appalto relativo
alla fornitura di servizi bibliotecari variandlompegno corrispondente per il 2013 da € 89.190,00
a € 74.790,00 con un risparmio per I'’Amministoaid Comunale pari a € 14.400,00.
Successivamente a tale intervento si € operatarigedinizione dei turni di lavoro e delle
competenze dei dipendenti del Settore; in partieolma risorsa prima destinata a tempo pieno al
servizio Cultura € stata coinvolta parzialmentdenattivita del servizio Biblioteca e dal 15 aprile
sono iniziate le turnazioni dei dipendenti sul welhg@omeriggio. Un’ulteriore ridefinizione si & ees
necessaria poi per il periodo dal 17 giugno alt& fili agosto a seguito del congedo temporaneo di
un dipendente per gravi motivi familiari.

La costante attivita di ricerca di ulteriori riserBnanziarie aggiuntive (partner, sponsor e cbatri
provinciali, regionali, nazionali, europei e di @tazioni) ha dato ottimi risultati: il Comune di
Novate Milanese ha firmato la Convenzione con lasklenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento Politiche della Famiglia che ci haonosciuto un contributo pari a € 77.194,50 per il
progetto “Novate 2020: generazioni insieme pee,fgrer dire, per apprendere” elaborato in
collaborazione con I'Ufficio Pubblica Istruziond'Ufficio Servizi Sociali ed altri partner (Ass.
Amici Biblioteca, Auser, Coop. Koiné ) in occasiodel bando per il “Premio per '’Anno europeo
dell'invecchiamento attivo e della solidarieta i@ generazioni”. A tale riconoscimento si
aggiungono le donazioni elargite dalla Famiglia aar dagli utenti di “Percorsi d’arte” e
dall’Associazione Amici della Biblioteca Villa Vemd per un valore complessivo di oltre 1.200,00
euro.

Biblioteca : la biblioteca si € impegnata a mantenere lodstahqualitativo e quantitativo raggiunto
nella gestione dei propri servizi: apertura al pidob47 ore settimanali su 6 giorni attraverso la
ridefinizione dei turni di lavoro e competenze digiendenti del Settore sopra citata cui gli stessi
sono resi disponibili. La riduzione delle risorsa bomportato tuttavia inevitabilmente alcune
conseguenze : la chiusura estiva estesa a dumaettianziché una e I'impossibilita per il servizio
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di bibliobus (attivato nell’ambito del progetto In-Novate Libyainanziato da Fondazione Cariplo
nel 2010-11) di proseguire anche nel 2013.

Sono rimasti invece invariati i servizi di refecen prestito ed interprestito intra-extra consertil
con comunicazioni agli utenti, gestione patrimoriibrario, multimediale e periodico in
coordinamento con il CSBNO (selezione, acquistogregazione a catalogo, etichettatura,
collocazione e ricollocazione a scaffale), promoeialella lettura (due gruppi di lettura, gruppo
lettori volontari Lupus in Fabula, concorso Suplergirogetto Nati per Leggere, incontri con classi,
animazioni, bibliografie, incontri con autori), &genza accesso ai servizi on-line della Biblioteca
ed alle postazioni multimediali, internet ed akder wirelessattivita promozionale del servizio e
delle attivita (aggiornamento pagine web e facebdeka biblioteca, invii a mailing list utenti,
opuscoli divulgativi, borse e tessere personalezadt rilevazione dati relativi al servizio in
settimane campione, Novarte (organizzazione vésiteostre e citta d'arte, corsi monografici) storia
locale (informazioni di comunita, reperimento, thdjzzazione, conservazione e diffusione
materiali anche multimediali di interesse localegssegna stampa (dossier Novate), progetti
digitalizzazione, percorsi a tema e collaboraziona insegnanti del territorio), informazioni di
comunita e attivita di rete col territorio, collabaioni con altri servizi comunali e associazioni
locali.

Gestione della struttura in mancanza di un “addetépertura/chiusura struttura, logistica e
attenzione alla manutenzione della struttura).

Cultura : l'ufficio cultura si € impegnato a garantire dansueta efficacia ed efficienza nella
gestione delle attivita culturali nonostante lauridne delle risorse disponibili a seguito del gia
citato coinvolgimento di un’operatrice dell'ufficieultura nelle attivita della biblioteca e la
conseguente riduzione dell’'orario di apertura ti#ficio Cultura a soli due pomeriggi anziché i tre
precedenti.

Le attivita sono state come di consueto opportuméenseguite nelle diverse sedi in cui si sono
svolte (comunali e territoriali): concerti organatizsul territorio con collaborazione di associazio
locali, proposte teatrali per adulti Agenzia Telatrgspettacoli a prezzo agevolato presso i teatri
milanesi per almeno dieci partecipanti) e per bambieatro Scuola”, “Zucchero Filato” (3-10
anni) e “Fiordilatte” (18-36 mesi) e, sempre a segulella diminuzione delle risorse anche
finanziarie disponibili, & stato confermato il pzezdel biglietto di ingresso alle rappresentazioni
teatrali per bambini a 5,00 euro. L'Ufficio Cultug anche stato in grado di motivare alcune
compagnie teatrali a definire, in modo estremamamtevativo, il proprio compenso dietro incasso
anziché dietro corrispettivo, garantendo ai citiadappresentazioni di qualita anche nei periodi in
cui maggiori erano le difficolta ad impegnare rgoper I'organizzazione delle rassegne teatrali.
Sono proseguite le attivita di verifica periodicglld customer satisfaction con la raccoltaziil
questionari, le attivita di promozione degli eventi (sito imtet, pagina face book, notiziario
comunale, stampa locale, manifesti, locandine goelgttronica) e la programmazione annuale delle
proposte culturali organizzate in collaborazione tdolo Insieme Groane.

Il personale del settore CulturaBéblioteca ha seguito come di consueto tutta Vitidi gestione

delle tre sale storiche di Villa Venino occuparidsia del calendario delle prenotazioni con rekativ

autorizzazioni, controllo delle entrate e liquida® degli straordinari fatti per utenti esterrigc

della parte operativa di presenza e assistenzeaiioserale e festivo con predisposizione di sedie

pannelli, strumenti video, ecc. e realizzazionewdinti (Concerti Jazz estivi, Mostre d’arte, ecc).
Costante attenzione e stata riservata alla verdadta pulizia delle sale (anche a seguito della
riduzione del relativo appalto) , alla sistemazioegli arredi ed alla necessita di manutenzioni
in raccordo con altri uffici comunali (Economat@Mori pubblici, Stato civile).
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Attivita di sviluppo

Biblioteca e Cultura

Si e consolidato il rapporto di collaborazione doGonsorzio Sistema Bibliotecario Nord-Ovest in
particolare relativamente allo sviluppo ed allarpozione presso gli utenti dei nuovi servizi
disponibili nellambito del progetto MedialibraryQine (accesso alle risorse librarie e
multimediali digitali), tra cui il prestito di e-lodk

Le attivita organizzate all'interno della progranmimame Polo Insieme Groane sono state ridefinite
alla luce del contenimento della spesa evidenziatalonecessita sempre crescente di un
coordinamento territoriale su tutte le attivitatawali delle singole amministrazioni.

Lo “Spazio di incontro per mamme e bambini” aacdel personale della Sala ragazzi e con il
contributo delle volontarie Auser, € stato arritchanche quest'anno con la proposta alle
mamme/nonne che lo frequentano di uBpédzio di confronto e ascolto tematico di gruppo(da
marzo a maggio) durante il quale una psicologa prcdondito con loro alcune tematiche
educative relative alla prima infanzia mentre i bamn hanno continuato a giocare e a fare
esperienze insieme alle volontarie (cui e statertdfun apposito percorso di formaziaealizzato
grazie anche al contributo dell’Associazione Amidella Biblioteca). Tale attivita di
approfondimento e di incontri tematici & proseguitaautunno e continuera fino a giugno 2014
grazie al finanziamento ottenuto con il progeti® gitato “Novate 2020".

Dopo il successo del primo anno e stato ripropagita ragazze e ai ragazzi di 13/14 anni iscritti
alla Biblioteca la partecipazione all'attivitéhpprendista bibliotecario : Bibliotecario per due
giorni” con l'obiettivo da un lato di promuovere ligblioteca come servizio pubblico, dall’altro per
dare un’occasione ai ragazzi di misurarsi con @vro”, anche questa volta la proposta ha
registrato il tutto esaurito con la partecipazidn20 ragazzi .

Grazie al finanziamento ottenuto con il progettmvate 2020” nei mesi di novembre e dicembre &
stato realizzato uno spazio creativo sui temi dé&dldura e della scrittura rivolto ai giovani
apprendisti . Il gruppo che si e costituito , sémdia una conduttrice, ha realizzato il primo numner
di una Fanzine dedicata ai libri per ragazzi cheavpresentato e distribuito nel mese di gennaio
2014.

Sempre grazie al finanziamento gia citato, in dmlazione con I'Associazione Amici della
Biblioteca Villa Venino, sono in via di definizione ulteriori attivitd nellambito della
valorizzazione della storia locale ed € in faseadifica I'ipotesi di costituire un gruppo che affti

le tematiche di raccolta e diffusione delle testimaoze relative alla storia del territorio anchia al
luce del progetto Novate 2020. Inoltre, per vakaiz I'esperienza storica del coro novatese
femminile “la bell’etd”, verra pubblicato un canzere con parte del proprio repertorio composto
da canzoni popolari e tradizionali.

Nei mesi estivi € proseguita I'esperienza del mhisie: 3 incontri in villa Venino dedicati alla
musica ed al pubblico piu anziano e I’Associazidmeici della Biblioteca ha realizzato letture in
milanese nei cortili novatesi.

In merito alla possibilita di inserire un luogordtoro all'interno della struttura che favorisdasb
dell'intero complesso edilizio della Villa, del swmrtile e del parco retrostante quale “Centro
Culturale” polivalente, il Settore ha predispost@bozza di richiesta di dichiarazioni di interesse
completa di relazione illustrativa dellimmobiledel servizio che € al momento al vaglio degli
Assessorati coinvolti.
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In occasione dell’8 marzo 2013 in collaborazione PasspARTout Unconventional Gallery e stata
realizzata presso le sale di Villa Venino la mostdettiva d’arte “Donne in Rinascita” concorso
internazionale che ha per protagoniste tutte lndache hanno lottato per superare le avversita a
cui la vita le ha sottoposte.

Si e svolta con successo la “Settimana a SupemdliZ013” (rinnovata edizione della Settimana
delle Groane) dal 14 al 21 aprile nel cui ambdocsstate realizzate:

+ la seconda edizione Novate aperta solidale e responsabile”,che nei giorni 20 e 21
aprile ha proposto un’esposizione di banchetti rimfativi di tutte le realta novatesi di
volontariato , alcuni eventi culturali, e un mengatbiologico

« I'esposizione, in Villa Venino, delle opere delliata novates&iuseppe Portellache ha
poi donato all’Amministrazione Comunale una suazi@ne del valore di € 1.000,00

« la predisposizione, da parte dell’Associazione @iovlestori di un percorso espositivo dal
titolo “Absolut Testori” in Casa Testori

Anche quest’anno la settimana dei beni culturalcbiavolto quattro ristoranti novatesi che hanno
aderito proponendo menu ed eventi a tema.

Prosegue l'attivita di valorizzazione e promoziaue territorio, in modo coordinato, tutti i gruppi
di volontari che attivamente collaborano con lalBtleca: il gruppo di lettori volontadiupus in
Fabula, il gruppo didonne volontarie Auser che collabora alla gestione degli incorgttisianali
mamma/bambino e ha realizzato i laboratori permlai in occasione del compleanno di Villa
Venino el’Associazione Amici Biblioteca Villa Venino (con la quale e stata stipulata apposita
convenzione e ha visto consolidarsi e moltiplicersattivita proposte : visite guidate del giamlin
di Villa Venino, mercatino di libri e baratto diagattoli, gruppi di lettura in lingua inglese e
francese, corso di scrittura autobiografica, camncsostegno alle attivita della biblioteca ancbe c

la donazione di risorse materiali e finanziarie)e@rande successo € stato riscosso dalla prima
tranche di Incontri di avvicinamento all’'uso del pc e alla naigazione in internet” realizzati
dall’Associazione Amici Biblioteca che proseguirananche nel 2014 con l'utilizzo delle nuove
attrezzature acquistate dal Settore sul MEPA grakzienanziamento del progetto “Novate 2020”
appositamente predisposte dal Ced in collaboraztoneil personale tecnico della Biblioteca che
nel corso dell'anno ha svolto anche 450 intervénthanutenzione in economia.

Si é awviato un rapporto di collaborazione fgerealizzazione delle visite d’arte che preveda un
maggiore coinvolgimento progettuale ed operativpalde dell’Associazione stessa.

E’ stato registrato il tutto esaurito, con 25 iggridalla nuovissima attivita “Guarda che luna!”,
notte in biblioteca in sacco a pelo per i bambagld8 agli 11 anni, realizzata il 18 maggio inlil
Venino.

Numerose sono state le proposte musicali rivoltat&idini novatesi:

Da febbraio a maggio la rassegna di concerti e nincd'Giovedi Musica” realizzata in
collaborazione con la Scuola di Musica Citta di hiev

Il 25 e 26 maggio hanno riscosso grande successonsuete due serate rock rivolte in modo
particolare ai giovani novatesi in collaboraziora dl Polo Insieme Groane e con la Scuola di
Musica Citta di Novate
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La programmazione estiva € stata caratterizzataraaizionali appuntamenti con le serate jazz e
con concerti di musica proveniente da tutto il ohan

— la consueta Festa di compleanno con il concert® daigno della Silverado New Country
Band

— il 28 e 29 giugno liniziativa “Tastin’ Jazz feséiV organizzata da Associazioni del
territorio con il patrocinio dellAC

— dal 2 al 23 luglio, il martedi sera la rassegnaZJa Villa Venino” aperta dagli ospiti della
KACHUPA FOLK BAND che hanno proposto un viaggio fak internazionale.

Villa Venino ha inoltre ospitato alcune delle ir@idve estive organizzate nell’ambito del progetto
“Novate 2020: generazioni insieme per fare, pe,gier apprendere” gia citato.

Grande rilievo nella programmazione anche alla nauslassica con la realizzazione del consueto
concerto lirico a cura dell’Associazione Amici Bdikeca e con le manifestazioni dedicate alla
celebrazione del duecentesimo anniversario deBaitaadi Verdi con 'omaggio a Verdi realizzato
dall’Associazione Corale Antonio Vivaldi” in colkerazione con il Coroseduto della "Scuola di
musica citta di Novate" realizzato in Villa Veniimo occasione della Festa della Repubblica ed il
successivo concerto per piano e soprano su mudallgrande compositore realizzato il 6 luglio in
Villa Venino. In autunno, ha chiuso le celebraziana rassegna composta da 3 concerti realizzati
in collaborazione con il Corpo Musicale Santa Gaalla Scuola di Musica Citta di Novate, che ha
riscosso un grande successo di pubblico.

All'interno delle iniziative Polo Insieme Groanenche per il 2013 si sono organizzate una serie di
attivita rivolte alla fascia giovanile tra ottebe novembre dal titolo d’'insiemd&ltvatelief. Il
percorso si € sviluppato attraverso diversi eveutia collettiva di giovani artisti novatesi nediale

di Villa Venino e 2 incontri con giovani autori cheanno visto un notevole successo di pubblico.

Tra ottobre e novembre si e svolta, presso ledidlélla Venino, la rassegna teatrale Fior di latte
dedicata ai piccolissimi. Sono state realizzate idystiche per ogni spettacolo viste le numerose
adesioni.

A novembre si € svolta un’iniziativa rivolta ai giiccoli e alle loro famiglie : “Libri in mostra pe
bambini da 0 a 6 anni” e una mostra sui diritti’dganzia realizzata dai nidi e dalle scuole mater
del territorio. La mostra ha visto la partecipasali Nidi, scuole materne e singole famiglie.

L’anno si &€ concluso con le attivita “Aspettandotdlel’: due laboratori per bambini in bibliotec,
uno spettacolo per bambini in sala teatro, un abmaeella parrocchia centrale in collaborazione
con la Scuola di Musica Citta di Novate e la papazione tramite navetta al concerto della
rassegna “Musica dei cieli” nella parrocchia di gee

Particolare attenzione e posta, come di consuditbo,camunicazione ed alla fidelizzazione del
pubblico (utenti). Con la pubblicazione on-line debvo sito della Biblioteca da parte dell’Ufficio
Informatico, ha trovato pieno compimento lo sforzompiuto dal Settore nell’attivita di
rinnovamento grafico e concettuale delle paginatined alla Biblioteca ed all'Ufficio Cultura che
ha per obiettivo il miglioramento significativoltiequalita della comunicazione con il territorio.

E’ partita poi una collaborazione con il Consordstema Bibliotecario Nord-Ovest per 'invio
della nostra newsletter via mail che consentira nishazione dei rischi tecnici oltre ad un costante
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ed immediato aggiornamento degli indirizzi e deinewo dei destinatari direttamente estratti dal
database gestionale della biblioteca ad ogni invio.

Continua poi la somministrazione di specifici questri di gradimento relativi alle diverse
iniziative / servizi promossi dal Settore. La sgitdelle valutazioni espresse viene poi utilizaata
fase di programmazione. Nel 2013 sono stati raic20lt questionari.

In particolare €& stato appositamente realizzatoquestionario destinato alle persone che non
CONOSCONO 0 conoscono poco l'attivita della Bildoe che é stato proposto in aprile ai visitatori di
“Novate Aperta Solidale e Responsabile” dai volandell’Associazione Amici della Biblioteca e
verra somministrato in ulteriori occasioni per levdte analisi del fenomeno e la definizione di
apposite strategie di intervento.

Negli ultimi mesi dellanno e stata poi focalizzatattenzione sulla prossima scadenza
(31/08/2014) dell’appalto per la fornitura di seivibibliotecari attualmente in gestione alla
Cooperativa Archivistica e Bibliotecaria e sulleoma modalitd organizzative del Settore a seguito
del prossimo congedo per pensionamento della sspdRsabile.

Servizio Sport

Attivitd consolidata

Nel corso di tutto I'anno 2013 I'attivita del Sexio Sport si € svolta regolarmente ed in continuita
con particolare attenzione a salvaguardare il sggavolgimento delle attivita ordinarie.

L’attivita si e consolidata in termini di suppor@l’associazionismo sportivo garantendo la
fruizione delle strutture sportive sia direttameobke attraverso I'associazione partecipata Novate
Sport, di cui ’TAmministrazione Comunale fa parte.

Si e inoltre operato per il consolidamento dellepmste sportive e aggregative rivolte alla Terza
Eta, con il coinvolgimento del maggior numero déntt. A questo proposito '’Amministrazione
Comunale ha partecipato ad una progettazione releicui temi che ruotano intorno al tema della
vecchiaia per affermare la dignita, il benessemas®m la salute, il protagonismo delle persone che
invecchiano.

Questo progetto denominato “Novate 2020 azionripeanere giovani e attivi da protagonisti della
comunita” ha ottenuto il finanziamento da partdalgresidenza del Consiglio e ha permesso di
poter proseguire nell'esperienza dell’attivita deBinnastica al parco ampliandone gli interventi a
tutto il periodo estivo. Obiettivo prioritario dellattivita presentate risulta quello di promuovare
salute, gli stili di vita, le attivita motorie, fportanza della socializzazione rafforzando e
potenziando il concetto di prevenzione in antigegjuello di medicalizzazione della vecchiaia. In
guest’ottica la Ginnastica al parco ha ottenuto grande risultato come numero di utenti
partecipanti.

| rapporti con il Cis SpA ( Centro Integrato SeiViper la gestione del Centro Poli nel corso
dellanno e fino ad oggi si sono intensificati ddobiettivo di garantire e incrementare I'utilizzo
della quota di “ore acqua” riservate dalla convenei vigente alle utenze “protette” indicate
dallAmministrazione Comunale ( allievi delle scaali Novate, anziani, disabili). Inoltre sempre in
collaborazione con il Centro Poli &€ proseguitapg&tenza dei gruppi di cammino che, cosi come la
ginnastica la parco, ha permesso di vedere impegrakteffettuazione di attivita motorie generali
un gran numero di cittadini altrimenti dediti aledentarieta.
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Attivita di sviluppo

Nel corso del 2013 si e consolidata I'esperienz8adgestione dell'attivita motoria anziani
attraverso soggetto terzo nell’ottica di un mighimento della configurazione del servizio stesso, il
lavoro svolto, grazie anche ad una grande collaiama con il personale del soggetto affidatario
del servizio, ha potuto portare al raggiungimereglidobiettivi di qualita che ci si era prefissati.

Relativamente all’associazionismo sportivo, dope alel 2011 si era giunti alla stesura di nuovi
criteri di assegnazione delle strutture comunaé giroseguito il percorso con la messa in pratica
degli stessi per verificarne I'attendibilita: ie@ntri sono stati positivi.

Per quanto riguarda l'impiantistica sportiva, irtaardo con il Settore Tecnico, si € operato per
portare a compimento l'intervento di ristrutturamo generale dell'impianto sportivo di via
Cornicione a causa delle problematiche evidenzrakgcorso della stagione sportiva 2012/13, non
solo della pavimentazione ma anche delle operenmuragenerale.

Nel corso del primo semestre dellanno si e eftgtiuun percorso di studio per il possibile
ampliamento e gestione del Centro sportivo di viarriéini che avrebbe dovuto sfociare
nell'espletamento di una gara ad evidenza pubbdica conseguente valutazione sull'attivita
dellassociazione partecipata Novate Sport. Dopentd considerazione di tutte le possibili
variabili si e valutato di proseguire con la forrgastionale attualmente in uso.

Visto l'accordo tra A.C. e un’associazione sportila territorio per l'affitto di parte della paldna
spogliatoi del palazzetto dello sport, l'ufficio@p ha provveduto a dare massima disponibilita
durante I'esecuzione dei lavori di ristrutturazigurevisti presso i locali e ha provveduto a dare il
supporto necessario durante l'effettuazione debaifastazione di atletica leggera organizzata nel
mese di giugno lungo le vie del paese che ha scgsande successo di pubblico.

Servizio Entrate

Attivita consolidata

La normativa che ha introdotto I'IMU sperimentaleéa gdal 2012 (decreto “Salva Italia”
D.L.n.201/11) ha subito ulteriori modifiche che harinciso sul bilancio dei Comuni, in particolare
la Legge di Stabilita 2013 (L.n.228/12 ) ha soppoeta riserva dello Stato sullimposta, di
conseguenza il gettito & riservato interamente @nhi ad eccezione dell'imposta ad aliquota
standard (0,76% ) sui “fabbricati D” riservata mat@ente allo Stato; i Comuni tuttavia possono
incrementare fino ad un massimo dello 0,3% l'aliqueer questa tipologia d’immobili.

Per I'anno 2013 sono state approvate le aliquatetezioni IMU prevedendo un introito di euro
5.834.000,00.

Nel mese di maggio 2013 viene sospeso il primo rdoctMU (scadenza 17 giugno) dovuto su:-
abitazioni principali + pertinenze ad ecceziondedeat. A/1,A/8,A/9; -unita immobiliari equiparate
all'abitazione principale; - unita immobiliari appenenti alle cooperative edilizie a proprieta
indivisa; - terreni agricoli e i1 fabbricati ruralk casa coniugale assegnata al coniuge con
provvedimento di separazione legale ecc...; - aloitdpossedute a titolo di proprieta o usufrutto
da anziani o disabili che acquisiscono la residanzsstituti di ricovero o sanitari a seguito di
ricovero permanente, a condizione che non risulboale.

A dicembre 2013 e stata confermata la sospensieh@atjamento anche del saldo in scadenza
entro il 16 dicembre per le suddette categorienanobili; tuttavia per i Comuni che hanno
deliberato delle aliquote per I'abitazione prindgauperiori a quella di base (0,4%), il Decreto
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Legge stabilisce che lo Stato copre il 60% delféeénza dell'imposta dovuta, il rimanente 40%
invece e a carico dei contribuenti tenuti a pagargo il 24 gennaio 2014 la cosiddetta “Mini
IMU”.

Detto cio nel mese di novembre (assestamento aldio), monitorati gli introiti IMU anno 2013 e
tenuto conto delle modifiche normative incidenti #ussi finanziari si € provveduto ad effettuare
una variazione di bilancio al cap. 142/13 di € 18.860,00, accertando in assestamento una entrata
di € 3.714.040,00.

A fine dicembre 2013 € stata confermata I'applicaeidella cosiddetta “MinilMU” con scadenza
24 gennaio 2014; I'ufficio tributi ha messo a disizmne della cittadinanza un servizio di calcolo
on line sul sito istituzionale ed anche uno splrtd front-office dedicato.

Per quanto riguarda la gestione della COSAP elagdbsta sulla pubblicita e diritti sulle pubbliche
affissioni non si rilevano sostanziali cambiamegti; introiti previsti sono stati rispettati ed in
particolare per lI'imposta sulla pubblicita si ewid& il recupero di imposte arretrate pari ad €
6.374,78. Entro la fine del 2013 e stata indettgdea per il servizio di affissione manifesti su
impianti comunali, aggiudicataria la soc.AIPA dildho.

Attivita di sviluppo

La nascita del nuovo tributo comunale sui rifiusg servizi, denominato TARES (art. 14 D.L. n.
201/11) a decorrere dal 1 gennaio 2013, sostitdigitiei previgenti prelievi esistenti, sia di nedu
tributaria che di natura patrimoniale e l'addizienax ECA,; il tributo nasce con una struttura
binomia, caratterizzato cioé dal prelievo pernkinziamento del servizio di gestione dei rifiutiad
prelievo per il finanziamento dei servizi individibdei Comuni, la cosiddetta maggiorazione,
disciplinata dall’art. 14 comma 13, del DL 201/2011

Alcuni aspetti della nuova disciplina sono stafgetto di modifiche ad opera del DL n. 35 dell'08
aprile 2013: la riscossione, la maggiorazione peservizi indivisibili, I'affidamento della
riscossione spontanea e la tassazione delle asperse.

L'ufficio tributi nel primo semestre si e adopergber uniformare le banche dati alla nuova
disciplina che prevede la distinzione delle utethamestiche in fasce secondo il n° dei componenti
il nucleo familiare e per quelle non domestichecategorie secondo il DPR 158/99 “metodo
normalizzato”.

Il regolamento di disciplina della TARES e la delia di determinazione delle tariffe sono stati
approvati della seduta del 13/06/2013 C.C. n.A446.

L’ammontare complessivo dei costi pari ad € 2.484,d0= esplicitati nel piano finanziario relativo
al 2013, in base ai criteri d’'assegnazione delR.B58/99, sono stati suddivisi in costi fissi par
totale di € 814.987,00= e costi variabili per.890.480,00=, conseguentemente ripartiti in modo
da minimizzare gli impatti sulle tariffe con maggiaumenti nel passaggio TARSU->TARES: 59%
utenze domestiche e 41% utenze non domestiche.

La riscossione del nuovo tributo e attuata in fordieetta abbandonando definitivamente il
Concessionario Equitalia Nord e gli “avvisi di pagato”; tuttavia rimane in capo al
concessionario la riscossione coattiva con carésigdtoriale notificata al contribuente.

Nel mese di giugno sono stati inviati ai cittadibbllettini di versamento TARES in acconto (75%)
con scadenza 16/7 e 16/9; nel mese di novembrate siviato il saldo comprensivo della
maggiorazione statale (0,30/mq.) con scadenza 16/12

| flussi finanziari in entrata registrano, ad oggin minore introito pari ad € 120.270,45, tale
importo sara oggetto di verifica ed analisi delbsipioni debitorie nel corso del 2014.
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Servizi Demografici

Attivita Consolidata

Ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. n. 267/2000, abrune ¢ attribuita la gestione dei servizi
elettorali, di stato civile, di anagrafe , di lewdlitare e di statistica. Le relative funzioni sono
esercitate dal sindaco quale ufficiale di govertmoparticolare, ai sensi dell'art. 54 del citato
decreto, il Sindaco, quale ufficiale di governoyrsttende alla tenuta dei registri di stato civaleli
popolazione e agli adempimenti demandatigli datggl in materia elettorale, di leva militare e di
statistica.

Il sindaco ha delegato I'esercizio delle sopra d#scfunzioni al personale assegnato al Servizio
anagrafe e al Servizio Stato civile.

Di sequito alcune fra le principali funzioni delr@e&io Anagrafe:

— regolare tenuta dell’anagrafe della popolazionédezde ed esecuzione degli adempimenti
prescritti per la formazione e la tenuta detjlianagrafici;

— regolare tenuta dell’anagrafe della popolazionglegge all’estero (AIRE);

— rilascio delle carte d'identita;

— istruttoria relativa all'indicazione dell'onomastistradale e della numerazione civica,

— funzioni in materia di statistica, svolgendo in piancipale la funzione di organo periferico
dell'ISTAT nel territorio comunale, che si concret, in particolare, sia nel conteggio della
popolazione ufficiale e dei suoi movimenti demoumpiakia nella rilevazione delle famiglie
per le indagini campionarie relative ai consumie ahultiscopo o per i Censimenti generali
della popolazione, oltreché la funzione di forrétamterno di dati, utile quindi non solo agli
uffici centrali dello stato, ma anche e soprattaijti amministratori locali.

Il Servizio Anagrafe espleta le funzioni di competa sotto la vigilanza del Ministero dell'lnterno e
dell'lstituto centrale di statistica.
Tra le principali funzioni del Servizio Stato Ceitientrano:

- redazione degli atti di stato civile e correttauta dei Registri;

- supporto al Sindaco e agli organi di governogemere, nell'espletamento delle funzioni di
Ufficiale di stato civile;

- istruttoria dei procedimenti di riconoscimentdlaeittadinanza ai sensi della L. n. 91/1992
e relativo regolamento di attuazione, nonché eomssidel provvedimento finale nei
procedimenti di competenza del Sindaco;

- funzioni di Polizia mortuaria, provvedendo a itugti adempimenti previsti dalla legge
dall'accertamento di morte al seppellimento dedliens.

Il Servizio Stato civile espleta le funzioni dematelsotto la vigilanza del Prefetto, al quale spett
la verifica della regolare tenuta dei Registri tht8 civile.

Il Servizio Elettorale cura tutti gli adempimentdamari demandati al Comune dalle leggi elettorali
vigenti, quali ad esempio revisioni delle listet&leali, tenuta e aggiornamento albo degli scruiato
ecc. Il Servizio cura altresi la formazione deltsd di leva e la tenuta e aggiornamento dei ruoli
matricolari, nonché la tenuta e aggiornamento aéld dei giudici popolari. In occasione poi
dell'indizione delle elezioni, il Servizio cura Fganizzazione ed il coordinamento di tutte le
operazioni necessarie per il corretto svolgimemitecconsultazioni elettorali.

Attivita di sviluppo

Nel corso del 2013, nell’ambito dei servizi civiopnostante le criticitd derivanti dalla scarsigdiel
risorse economiche a disposizione, sono state postessere azioni volte a semplificare e
razionalizzare gli adempimenti burocratici richigstcittadini.
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Nell'ottica del miglioramento dei servizi con lalkedorazione dei cittadini, € stato somministrato
un questionario di rilevazione della customer &atison sui servizi erogati dall’'ufficio anagrafe e
dall'ufficio di stato civile.

L'Ufficio anagrafe ha provveduto ad adeguare leppe procedure in materia di rilascio
dell'attestato di soggiorno permanente, alla lueglicorientamenti della Corte di giustizia europea.
Il decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, conwertitlla legge 17 dicembre 2012, n. 221, ha
istituito I'Anagrafe Nazionale della Popolazionesiente (ANPR), destinata a subentrare alle
anagrafi comunali.

Con circolare n. 23/2013 la Direzione centrale ipsgrvizi demografici del Ministero dell’Interno
ha specificato che il progetto per la realizzazidedANPR si articola in tre fasi:

la fase |, di immediata attuazione, attiene al strioedell’ANPR ai sistemi informativi dell' INA e
dellAIRE e prevede esclusivamente la modifica distemi di sicurezza che garantiscono |l
collegamento tra i comuni ed il Centro Nazionale p&ervizi Demografici (CNSD), mentre
restano invariate le modalita di accesso e di tigsone dei dati;

la fase 2 concerne la costituzione della nuova datati e la progressiva migrazione nell’ ANPR
delle banche dati relative alle anagrafi comunalladpopolazione residente e dei cittadini italiani
residenti all'estero;

la fase 3, che presuppone il completamento dedleguienti fasi transitorie, prevede il subentro' dell
ANPR alle anagrafi comunali.

L'Ufficio Anagrafe sta pertanto predisponendo e gveonmando le necessarie misure
riorganizzative per l'avvio dellANPR.

L'Ufficio é stato inoltre interessato dall’aumerdell'importo dell'imposta di bollo, disposto con
legge n. 71/2013.

Gli Uffici stanno inoltre dando attuazione alle ghsizioni del D.L. 69/2013 in materia di
semplificazione e di dematerializzazione e digitadizione della P.A..

In particolare, I'Ufficio di Stato civile ha adegwail procedimento di rilascio della cittadinanza a
sensi dell'art. 4 comma 2 L. 91/92, in attuaziome&uanto disposto dell’art. 33 del citato D.L. e
ulteriori adempimenti sono stati posti a caricol’déficio di Stato civile dalla Prefettura con la
circolare del 27 maggio 2013 (ritiro e notifica deccittadinanza).

Si segnala infine, sulla base delle recentissifioennie normative in materia di filiazione (d.lgs. 28
dicembre 2013 n. 154, recante revisione delle gigpmi vigenti in materia di filiazione, a norma
dell'art. 2 delle I. n. 219/2012; ddl sul cognomaterno in ottemperanza di quanto statuito dalla
Corte dei diritti dell'uomo), I'Ufficio dovra adaite misure riorganizzative dei procedimenti di
competenza.

Con riferimento al Servizio cimiteriale, nell’ultimtrimestre, al fine di dare avvio alle procedura
per la realizzazione delle tombe ipogee di famigliasso il Cimitero Monumentale, I'Ufficio di
Stato civile ha curato la revisione del Regolamemmmunale di Polizia mortuaria: le modifiche ed
integrazioni proposte sono state approvate dal iGimsComunale con deliberazione n. 68 del 7
novembre 2013; ha curato la predisposizione e prd#bne di un avviso pubblico per
'acquisizione di manifestazioni di interesse abagnazione in concessione d'uso delle tombe
ipogee di famiglia di prossima realizzazione; sgsommente alla scadenza del termine per la
presentazione delle manifestazioni di interesséitld curera la formazione delle graduatorie dei
potenziale assegnatati e i successivi adempimentl perfezionamento della procedura.

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 14 Bdl. 69/2013, gli uffici procedono alle
comunicazioni con gli altri Uffici pubblici esclugmente per via telematica.

Nel mese di dicembre si € proceduto alla raccok#ledinformazioni raccolte mediante il
guestionario.
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Nei limiti degli stanziamenti di bilancio si e poduprocedere all’acquisto di manuali per
'aggiornamento normativo e giurisprudenziale regtai di competenza.

Sportello Unico e Attivita Produttive

Attivitd consolidata

I 2011 ha determinato la riforma sostanziale perghnizzazione e la struttura dello Sportello
unico per le attivita produttive, cosi come pravistal D. Igs 160/2010 che ha ridefinito
organicamente la disciplina, identificando nelloo&ello Unico (SUAP) il soggetto pubblico di
riferimento territoriale per tutti i procedimenti€ abbiano oggetto I'esercizio di attivita produti

e di prestazione di servizi, specificando che latiee domande, dichiarazioni, comunicazioni e
segnalazioni, nonché gli elaborati tecnici ed ateglevono essere esclusivamente presentati in
modalita telematica.

Compete poi al SUAP provvedere all'inoltro, sempee via telematica, della documentazione alle
altre Amministrazioni che devono intervenire nelgadimento.

Lo Sportello e, quindi, strutturato esclusivameimeforma telematica, attraverso la PEC sia in
ricezione sia nella comunicazione di eventuali aprazioni, laddove tale adempimento € previsto
dalla normativa vigente, fatte salve le attivitglieimpianti esplicitamente escluse dalla normativa
(impianti di trattamento rifiuti, ecc.).

Sulla scorta delle recenti modifiche legislativee@@eto Liberalizzazioni) sia a livello nazionaleech
regionale, l'ufficio sul finire dellanno 2012 harqereduto con la revisione del Regolamento
Pubblici Esercizi, prevedendo delle zone sottopadteela.

Nellanno 2013 e stato portato a compimento corr@a@zione da parte del Consiglio Comunale
del regolamento per I'insediamento delle Medie t8ire di Vendita, con la previsione del contriuto
di mitigazione, da destinare al commercio di vitina

Attivita di sviluppo

Per quanto attiene al progetto Marketing del Teint sono state avviate le attivita di partenariato
con le imprese presenti sul territorio.

Cio nonostante, il progetto che era promosso d&&gione Lombardia e dal Ministero
dell'lstruzione, Universita e Ricerca di Promozipmen e stato poi approvato dalla Regione
Lombardia.

Per difficolta connesse alle carenti risorse dafio non e stato possibile acquistare il software
applicativo a WINEDIL, per la gestione telematicdlel SCIA.

E’ stato avviato il nuovo procedimento amminisiratianche con la predisposizione di apposita
modulistica, delle occupazione di suolo pubblicopd#blici esercizi.

Nel corrente esercizio si intende procedere allaganizzazione, con modificazione dell’attuale
regolamento del mercato settimanale del sabatoint®nde, altresi, effettuare uno studio di
fattibilita per l'istituzione di un nuovo mercatofiasettimanale.

Per ultimo aspetto si ritiene di dover portareasiénzione del Consiglio Comunale anche la nuova
regolamentazione per l'insediamento delle atthatdigianali alimentari, denominate “Kebab”
prevedendo, possibilmente, anche in questa mateliazone tutelate.
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PROGRAMMA 04 — GESTIONE DEL TERRITORIO

Programma n. 04 Gestione del Territorio

Referenti Alfredo Ricciardi, Francesca Dicorato

Accertamenti| 3.069.619,61

Impegni | 6.897.125,35

Opere pubbliche e manutenzioni immobili

Attivitd consolidata

L’attivita ordinaria di questo servizio, che rigdarla totalita degli immobili di proprieta comunale
si articola in piu fasi operative che possono @sesesi riassunte:

Pianificazione/organizzazione degli intervertufficio formula analisi e valutazioni tenendo in
considerazione gli aspetti economici di previsiongempi, le modalita e i termini reali di
esecutivita degli interventi siano essi di picoptdita o legati a realizzazioni piu complesse.
Progettazione:Questa attivita rappresenta uno degli ambiti @palc a cui il servizio viene
chiamato. Questa ¢e la fase in cui si realizzadawh e redazione di documenti, siano essi in forma
grafica o analitica, a corredo della progettazipnegliminare- definitiva o esecutiva, compresi gli
allegati e atti di riferimento e regolamentazioeé absti, delle modalita e dei termini attuativi.
Gestione _amministrativa e contabilBrima di arrivare alla realizzazione degli inemti che
comportano oneri a carico dellAmministrazione Caorale, bisogna necessariamente attuare
procedure predefinite come preventivi analiticlazeoni, capitolati, determinazioni dirigenziali di
impegno di spesa, poi durante lo svolgimento debrla piuttosto che alla consegna di una
fornitura e, alla conclusione effettiva degli stebsogna procedere alla contabilizzazione dei
lavori, alla liquidazione dei compensi spettantlie attestazioni e certificazioni di conformita o d
regolare esecuzione.

Relazione e corrispondenza con i molteplici intewltori finali:

Molto spesso questa attivita di interscambio siuce nell’emissione o redazione di atti formali
guali ad esempio corrispondenza scritta, valutaziorlazioni scritte.

Attivita di sviluppo

Progetto “Energy Efficiency Milan Covenant of Mayas”:

La Provincia di Milano, in data 01/08/2013 ha imh@to tutti i Comuni coinvolti nel progetto che,
allo scadere della procedura ristretta indetta lpeselezione di una Energy Service Company
(ESCo) ai fini dell’aggiudicazione dei lavori per fiqualificazione energetica degli edifici & aredat
deserta; pertanto l'attivita del progetto “Energffidiency Milan Covenant of Mayors” al quale
I’Amministrazione Comunale ha aderito con delibata Consiglio del 17/04/2012 si puu
considerare per questa fase conclusa in atteseediuali nuovi e diversi sviluppi promossi dalla
provincia di Milano.

Strutture cimiteriali del territorio:

Nel corso del mese di settembre, poiché sono scatkrimini per la presentazione di eventuali
osservazioni al Piano Regolatore Cimiteriale apgtoon deliberazione di Consiglio Comunale n°
40 del 21/05/2013, si procedera all’approvaziogelodstesso con deliberazione consiliare.
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Opere pubbliche inserite nell’elenco annuale

Per quanto riguarda queste opere, poiché allo atatale le procedure di gara esperite hanno dato
esiti negativi, non si puo dare un riscontro in iboetSara redatto un quadro preciso e approfondito
dello stato di attuazione delle opere previste dehoate nella relazione Previsionale e
Programmatica in fase di rendicontazione.

Rendiconto dicembre 2013

Strutture cimiteriali:

Con deliberazione n. 40/13 di C.C. €&’ stato apatoV nuovo piano cimiteriale.

Il settore LL.PP. ha predisposto diversi progetéliminari per la sistemazione/manutenzione delle
strutture cimiteriali esistenti che verranno resdiz tramite operatore esterno con alienazionrek a
comunali. Tra i lavori previsti vi sono: rifacimenicoperture del cimitero parco (trafugate da
ignoti), ritinteggiature, verniciature, realizzazeonuovi campi di inumazione, rifacimento facciate
ammalorate, rifacimento servizi igienici, ecc..

Immobili comunali:

Anche in questo caso attraverso il tramite di uerafore esterno con alienazione di aree comunali,
si sono previsti diversi interventi di manutenzicsteaordinaria e riqualificazione. Gli interventi
comprendono la riqualificazione del bar presenitarab mercato, la sostituzione di alcune caldaie
scolastiche e la manutenzione di diverse C.T., teszioni varie all'interno di diversi immobili
(tra cui scuole, palestre e uffici). La realizzamali questi lavori ricadra nell'anno 2014.

Progetto “Energy Efficiency Milan Covenant of Mayas”:
La Provincia di Milano ha comunicato agli enti irgssati che sta provvedendo al rifacimento della
procedura di gara. Si prevede che la stessa siugera entro il mese di ottobre 2014.

Strade, Verde e Reti

Attivitd consolidata

Il Settore che si occupa di Strade, Verde e Retlagyamente per quanto avviene per gli immobili,
si trova a gestire tutta l'attivitd manutentivaldediverse categorie, articolando sempre il proprio
lavoro su piu fronti operativi che vanno dalla pi@azione/organizzazione degli interventi alla
progettazione e conseguentemente alla gestionerastrativa e contabile di quanto realizzato.
Tutte le attivita che vengono svolte sono teseattenimento in efficienza dei manufatti e arredi o
specie arboree con l'unica finalita di garantireride condizioni di sicurezza per gli utenti e i
fruitori in genere dei beni di proprieta pubblica.

Strade:attivita ordinaria di controllo e monitoraggio ektrade per prevenire e tutelare gli utenti
della strada e, la stessa municipalita da evdntisghi e problematiche derivanti da cedimenti
stradali, buche apertesi improvvisamente, cordstiadcati, attivita umane dei confinanti, sinigri
danneggiamenti che possono influire sul regolanaze stradale.

Sottosuolo l'ufficio emette le autorizzazione agli scavi -anomissioni del Suolo Pubblico con
coordinamento enti (IANOMI — CAP HOLDING, A2A, Talem, Enel, Teleriscaldamento,
Amiacque, ecc..) per gli allacci e le estensiotii delle infrastrutture interrate di distribuziodei
servizi, con l'ausilio dei due cantonieri e di widatto amministrativo.
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Reticolo idrico manutenzione del reticolo idrico principale em®tario (nei tratti di competenza):
manutenzione dell'alveo e delle sponde del torréaggbogera nei tratti tombinati e nei tratti
“strategici” a cielo aperto.

Verde pubblico e Arredo urbangestione, manutenzione ordinaria del verde pabliomunale e
dell'arredo urbano mediante la redazione ed cdotelmonitoraggio dei parchi e dei giardini (con
'ausilio dei due cantonieri comunalper programmare e verificare costantemente glirvetdi
eseguiti mediante affidamento di appalti di manzi@me annuale ad imprese specializzate del
settore. L'ufficio provvede anche ad evadere |hieste di abbattimento delle alberature private
mediante espletamento di sopralluoghi e al rilageite autorizzazioni. Relativamente alla verifica
fito-sanitaria delle alberature di proprieta conlenei si avvale della consulenza sporadica di
agronomi e personale specializzato intervenendoodseguenza (con abbattimenti e sostituzioni
nei casi piu gravi); per la valorizzazione e l'iagrento del patrimonio verde del comune I'ufficio
provvede a studiare e progettare la riqualificagidelle aree esistenti. Inoltre il servizio si qeau
del convenzionamento di privati (ditte e/oimpresel)’iniziativa “adottiamo il verde”; gestione del
verde sportivo comunale (manti erbosi degli impiaportivi);

Aree ludiche per bambinwverifica costante (con sopralluoghi mensili elbosegnalazione) delle
aree gioco comunali, al fine di mantenere dei sidgfiti standard di sicurezza per i bambini che ne
usufruiscono;

Segnaletica stradaleattivita ordinaria tesa al mantenimento in efida della segnaletica
orizzontale e verticale delle strade comunali,adgbonomastica stradale e delle barriere elastich
(guard-rails) attraverso la redazione di appalffelamenti lavori ad imprese specializzate esterne
ed esecuzione in economia (con i cantonieri) diutenzione della segnaletica verticale; vengono
effettuati settimanalmente dei sopralluoghi (evalmente con il supporto della polizia locale) per
evadere eventuali richieste di modifica della ségiea esistente, istituzione di nuovi posteggi per
disabili, carico e scarico, posteggi in linea, #ipe, ed eventuali ripristini di quelli ammalorati
Pubblica illuminazioneattivita ordinaria di gestione e manutenzionelidigpianti di pubblica
illuminazione delle strade, parchi e giardini, naede la redazione e affidamento di appalti annuali
di manutenzione ordinaria ad imprese specializZpg cambio programmato delle lampade,
costante verifica dei circuiti elettrici, quadri domando, messe a terra ecc...); esecuzione di
sopralluoghi tecnici per aggiornamento degli ineeindi consistenza degli impianti, 'impostazione
— organizzazione e redazione degli appalti di Me@eventuali proposte e redazione degli appalti di
Manutenzione Straordinaria e/o — adeguamentoraitene dei vecchi impianti.- potenziamento
rete;

Attivita di sviluppo

E’ stata ultimata la realizzazione dei boxes imtierin Via Stelvio, Morandi e nell’area di Piazza
Falcone Borsellino (area mercato), sono ancoraisocdi completamento le sistemazioni a verde
delle aree superficiali interessate da tali intetive

Rete fognaria:
| lavori di completamento della rete fognaria satati ultimati, cosi come le opere di ripristino e
rifacimento del manto stradale.

Verde Pubblico

Sono stati eseguiti interventi di manutenzioneosttimaria sulle alberature esistenti a seguito del
verificarsi di isolati e particolarmente violentrenti climatici avversi, nel frattempo e proseguita
I'attivita ordinaria secondo quanto previsto daglpalti in essere.
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llluminazione pubblica

Per quanto riguarda questo aspetto, non si &€ pptot®dere con la realizzazione di interventi volti
all'ottimizzazione degli impianti di pubblica illuimazione attraverso il costante rinnovamento degli
impianti esistenti a causa dell'impossibilita diliazo di risorse straordinarie.

Rendiconto dicembre 2013

Strade e stata effettuata I'attivita di monitoraggio Isustato di conservazione del manto stradale e
sono stati effettuati interventi di messa in siezaeecompatibilmente con le risorse disponibili e le
condizioni metereologiche. Si € comunque provvedigddove non e stato possibile eseguire
interventi immediati, a collocare apposita segmnedendicante lo stato di pericolo.

Sono inoltre state eseguite anche le attivita cesmai ripristini a seguito di manomissione dagpart

degli enti che sono intervenuti per allacciamegigsti ecc ecc

Verde Pubblico sono stati eseguiti interventi di manutenzionaastlinaria e/o abbattimento di
piante danneggiate a seguito di eventi calamitosi.

E’ stata mantenuta I'attivita di manutenzione daintn erbosi delle aree pubbliche ed in particolare
presso gli edifici scolastici, per i quali e stagplicitamente disposta I'esecuzione degli intetiven
in orari extrascolastici al fine di non intralcisalisturbare I'attivita scolastica.

Aree ludiche per bambini: si & provveduto a coltecsui giochi apposite targhette riportanti I'eta
minima dei bambini che possono accedere agli stessi

Pubblica illuminazionesono stati effettuati interventi puntuali e lagd possibile e necessario si e

proceduto alla sostituzione di corpi lampada comtiqmdare attenzione agli aspetti legati al

risparmio energetico, cosi come € stato fatto aneie€asi di sostituzione di segnaletica luminosa
danneggiata da sinistri.

Urbanistica ed Edilizia Privata

Attivita consolidata

Il Settore Urbanistica € attivamente coinvolto in tutti i processi ingiela pianificazione
territoriale ai diversi livelli, ai sensi della nmoativa vigente e in particolare la L.R. 12/2005
riguardante il Piano di Governo del TerritorioGPT.).

Interviene nel rapporto fra pubblico e privato eeliverse fasi procedurali che vanno dalla
concertazione delle proposte avanzate dagli opgera#tl’acquisizione o cessione di beni
immobiliari, previa stima dei valori tramite la wedone e sottoscrizione delle convenzioni
urbanistiche o con atti di compravendita fino g@ltecedure per dar corso agli interventi cosi come
previsti nei piani attuativi.

L’attivita del Settore Edilizia Privata, per quanto attiene i procedimenti abilitativi ingiela
trasformazione del territorio in materia edilizia fiferimento principalmente al D.P.R. 380 del
2001 Testo unico in materia di edilizia”.

Attivita di sviluppo

Nel corso del primo semestre sono continuate igtatti studio e approfondimento delle tematiche
che I’Amministrazione Comunale intende perseguiell’ottica delle azioni volea ridurre |l
disagio abitativo di individui e nuclei familiarivantaggiati, nonché alla soddisfazione della
domanda di residenza temporanea per particolagemze abitative; oltre alla promozione di
attivita sociali, culturali e del tempo libero delpersone adulte attraverso I'organizzazione di
attivita aggregative (corsi, seminari ecc.);
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Con deliberazione di G.C. n° 60 del 09/04/2013aéasapprovata la bozza di: “Convenzione per la
realizzazione di residenze temporanee e di un @aftraggregazione sociale da concedere in
comodato d’uso gratuito al Comune di Novate Milaies

Il sopraccitato atto, scaturisce dal “Piano Palsicggiato di Recupero — area ex Cifa e dintorni —
unita d’intervento n. 2” — via Rimembranze/via Corone, il cui Promotore, in fase di
realizzazione, ha presentato al Comune una proppsigettuale denominata “Sostenibilita
Sociale”.

La stessa, prevede la realizzazione al piano terdapgo degli esistenti piani piloty, degli edifi

di spazi abitativi da destinare a edilizia residaleztemporanea per affitto convenzionato a soggett
individuati in accordo con I'’Amministrazione comimaprivilegiando la categoria dei giovani,
nonché di spazi da utilizzare per attivita di seovalle persone e, piu precisamente come spazio di
aggregazione e punto informativo da destinare tdtatsociali, culturali e del tempo libero delle
persone adulte — in particolare della terza eta.

La convenzione approvata, al fine del perfezionameantimo della procedura, deve essere
sottoscritta dalle parti in causa.

Con deliberazione del Consiglio Comunale atti n, &l 17.12.2012 e stato approvato, ai sensi
dell'art. 13 della Legge Regionale n. 12/2005, idrf® di Governo del Territorio che, nel quadro
conoscitivo R04 (relazione generale sul sistemangeruio), ha fra l'altro previsto la possibilita
dell'insediamento di ulteriori medie strutture dendita, per ulteriori mqg. 16.197, individuando
anche le aree geografiche di possibile allocazimiie stesse.

Con deliberazione di Consiglio Comunale del 12/032n° 18, & stato approvato il “Regolamento
per il rilascio delle autorizzazioni commercialr pe medie strutture di vendita al dettaglio”.

Di significativa rilevanza sono gli artt. 11 e 14llthdottando regolamento, che prevedono un
contributo di compensazione a favore del commaeattidcinato, con 'individuazione delle diverse
casistiche di impiego del predetto contributo. te\psto contributo, peraltro, nulla toglie alle
imprese delle medio strutture, derivando in quaiglidbneri di costruzione e di urbanizzazione.

Per quanto riguarda il procedimento relativo alldl “linea elettrica a 132 KV n° 541 “ Ospiate-
Brusuglio”, si conferma che, nel corso del primansestre sono stati raccolti tutti gli accordi
preliminari con i proprietari dei terreni interessa si stanno definendo le modalita per la sépul
dell'atto di servitu definitivo.

Per quanto riguarda la realizzazione della IV @dinamica dell’autostrada A4 (TO-VE), nella
scorsa primavera sono stati ottenuti diversi irgatvdi compensazione e mitigazione ambientale a
seguito dell’'approvazione del progetto della cosrfera di servizi tenutasi a Roma.

Piu precisamente, come interventi di compensazrenenno realizzate n° 3 rotatorie sul territorio
comunale: Via Beltrami, Via Puecher e Via Vialb¥ia Vialba-Lessona a confine con Milano.
Sono previsti anche nuovi tratti di piste ciclopedidosu Via Beltrami.

L’inizio di queste opere e previsto nei mesi dietitbre e gennaio, in quanto ritenute propedeutiche
all'insediamento del campo base per la realizzazawil'opera infrastrutturale.

Le mitigazioni ambientali consisteranno invecelanetalizzazione di collinette (dune) rimboscate
lungo la Via Leopardi e nell'area ex-Cifa, nellaliezazione di un tratto di Parco di via Cavour,
oltre al mascheramento di tutti i muri di sostegledl’autostrada attraverso la piantumazione di
essenze arboree di medio e alto fusto e arbusti.

Verranno realizzate opere di urbanizzazione prianguila vecchia Via Vialba, sia sul tratto a nord
che a sud del tratto di autostrada.
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Per quanto concerne la realizzazione della nuoxaMnza con riconversione e potenziamento ad
autostrada, stanno proseguendo celermente i ldvaonferenza di servizio, durante i quali &€ gia
stata data conferma dell’approvazione, con delillaCIPE, dello stanziamento di ulteriori 55
milioni di euro per l'interramento dell'infrastrutta nel tratto tra Novate e Bollate sottopasso alle
Ferrovie Nord Milano (FNM).

Sono gia state accolte parte delle osservaziome aeitigazioni ambientali, quali I'ampiamento
delle fasce boscate e la realizzazione di dunellmette idonee al contenimento dei rumori e
dell'inquinamento atmosferico prodotto dalla stes$astruttura.

Prosegue l'attivita ordinaria di valutazione deflmtiche edilizie che quotidianamente vengono
presentate e registrate dall’'ufficio.
Rendiconto Dicembre 2013

In merito alla tematica della proposta progettiddaominata “Sostenibilitd Sociale” nel secondo
semestre non ci sono stati ulteriori sviluppi, lanwenzione per cause non imputabili
all’Amministrazione Comunale infatti non € ancotata sottoscritta.

Con delibera di G.C. n° 142 del 17/09/2013 e stafnitivamente approvato il piano attuativo
commerciale “Ambito produttivo P2-C” conforme algente P.G.T., in funzione del quale si
potranno realizzare due medie strutture di veratimdaranno luogo all'introito di cui agli artt. &1
14 del “Regolamento per il rilascio delle autorizzazionbramerciali per le medie strutture di
vendita al dettaglio”.

Con delibera di C.C. n° 83 del 19/12/2013 ¢é stpfa@vata l'interpretazione autentica delle norme
di attuazione (NDA) del P.G.T..

Con delibera di C.C. n° 84 del 19/12/2013 si € edoto all’approvazione delle correzione di errori
materiali e rettifiche agli atti del piano di gowerdel territorio non costituenti variante aglisste

ai sensi dell'art. 13 comma 14 bis della L.R. n20D5.

Nel corso del mese di dicembre si e dato corsosaltmscrizione di tutti gli atti di servitu relaitiai
terreni interessati dallo spostamento della “ Aieé elettrica a 132 KV n° 541 Ospiate Brusuglio”.

Per quanto riguarda la realizzazione della IV @dshamica dell’autostrada A4 (TO-VE), tutte le
operazioni preventivate hanno subito uno slittametdi tempi e, quindi I'avvio delle varie fasi
sembra essere rinviato al mese di aprile 2014.

Per quanto concerne la realizzazione della nuox@aNbnza con riconversione e potenziamento ad
autostrada, sono conclusi i lavori di conferenzaeativizio e con decreto del PP.OO. Lombardia
Liguria n° 11832 é stato dato nulla osta all’eséme delle opere del IlI° Lotto Rho —Monza con il
guale gs. Ente ha ottenuto diverse opere di mibgazambientale fra le quali il rifacimento della
rotatoria di Via Di vittorio, la realizzazione pasticlabili di collegamento con Baranzate, Bollate
I'lstituto superiore ITSOS e con provvedimento seengiel PP.OO. Lombardia Liguria n° 896 si
avuto il nulla osta per il I° e II° lotto al quas®no collegate altre opere di mitigazione ambiental
oltre all'interramento dell'intera autostrada naitto tra Novate Milanese e Bollate.
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Ambiente e Politiche Energetiche

Attivitd consolidata

Nel corso del 2013, il Settore Ambiente ed il ServiEcologia proseguiranno lattivita di
ottimizzazione dei servizi di pulizia manuale e owtzzata del territorio, oltre al mantenimento
dei servizi integrativi con l'attuale gestore deinszi.

Sara garantito il servizio di derattizzazione aette fognaria e delle sponde dei corsi d’acqua
superficiali, nonché tutti i servizi di disinfestame per garantire la sicurezza negli edifici pidibl
(scuole, asili ecc ecc) mentre compatibilmente leonisorse a disposizione di bilancio non sara
garantita la disinfestazione da zanzare.

La gestione della Casa dell’Acqua limitata esclasiente ai cittadini novatesi con I'attivazione
della C.R.S. (Carta Regionale dei Servizi).

Particolare attenzione sara riservata ai siti gaitati per i quali sono in corso le attivita di $sa

in sicurezza e/o bonifica, in collaborazione conkEgiti competenti (Regione, Provincia, Arpa) ed
alle verifiche degli impianti termici in collaboriane con l'ispettore provinciale, laddove vengono
riscontrate anomalie gravi o pericoli di intossicae si provvede con I'emanazione di
provvedimenti per la messa a norma.

Verifica e monitoraggio delle attivitd connesseaaledazione dei PAES (Piani di Azione per
I'Energia Sostenibile) in collaborazione con i tecimcaricati della stesura con finanziamento alell
Fondazione Cariplo.

Verifiche ed accertamento delle coperture in ceor@ntianto, attraverso le autodenunce al PRAL
e l'adozione di provvedimenti volti alla rimoziongrogrammata o, laddove si riscontra la
dispersione di fibre, di intervento immediato.

Attivita di sviluppo

Car sharing: per quanto riguarda questo aspetiofaima che, a seguito di pubblicazione sul sito
istituzionale di un avviso di manifestazione diemgsse per la sperimentazione del Car sharing
ecologico si € provveduto all'individuazione di operatore con il quale é stato definito un accordo
che prevede I'avvio del servizio sperimentale difgadal prossimo autunno.

Rifiuti: si € provveduto ad incrementare il serwitii raccolta rifiuti con un operatore manuale aell
mattina del sabato nella zona di Via Baranzatdtreeara operativa una seconda spazzatrice dotata
di lame per la pulizia strade.

Rendiconto dicembre 2013

Car Sharing: la societa convenzionata ha complétatpere per I'installazione della colonnina di
ricarica ed i relativi allacciamenti elettrici nalese di dicembre.

Si conferma l'avvio del servizio con un ulteriorpepatore manuale nella mattina del sabato nella
zona di Via Baranzate e la sperimentazione delzerdi lavaggio strade con la spazzatrice dotata
di lancia nel pomeriggio del sabato sempre nelfezat Via Baranzate e presso I'area mercato.
Permangono le attivita di messa in sicurezza dmlttaminazione in falda proveniente dalle aree
dismesse.

Sono state completate le attivita di censimentted®lperture in cemento-amianto e la creazione di
una banca dati riportanti i dati dello stato di semvazione e le relative scadenze per la rimozione.
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Patrimonio e catasto

Attivita consolidata

Per quanto attiend’Ufficio Servizi_Amministrativi, _in considerazione della sua recente
costituzione e della eterogeneita dei procedimgesdiiti e di competenza dell’Area Tecnica intesa
nella totalita degli aspetti che interessano latiGes Sviluppo del Territorio € bene precisare che
non esiste un consolidato a cui far riferimento.

Il personale facente capo a questo Ufficio, durdmtsvolgimento delle prestazioni ordinarie del
servizio, nel quotidiano si trova a dover sostertBverse situazioni di confronto diretto e non, di
interazione con l'utenza esterna o di interscandbidati con altri uffici, alla redazione di pareri
disposizioni tra I'Ufficio stesso e gli Amministat di condominio, con gli operatori (tecnici-
maestranze) di imprese appaltatrici ecc..

Molto spesso questa attivita di interscambio siuce nell’emissione o redazione di atti formali
guali ad esempio corrispondenza scritta, valutaziorlazioni scritte.

La principale attivita dellfficio Patrimonio consiste nella gestione delle procedure defiaite
codificate dal “Regolamento per I'assegnazione edquisizione beni immobili”. L'Ufficio si
occupa, in pratica, della gestione e valorizzazidirtetti i beni immobili di proprieta comunaleasi
dal punto di vista amministrativo, che dal puntwidia economico.

L’Ufficio gestisce contratti di: locazione di immitildi Edilizia Residenziale Pubblica, di locazione
di posti auto, di locazione commerciale/terziarieoacessioni di orti urbani, nonche i rapporti sia
amministrativi che economici con gli amministratdii condominio degli immobili di proprieta
comunale.

Sono affidate altresi all’Ufficio: il cambio di daificazione dei beni immobili e le procedure di
sdemanializzazione, la stima dei beni patrimonfaializzata ai procedimenti d’ufficio (canoni di
locazione, valori immobiliari), I'acquisizione dirade, la gestione delle concessioni demaniali.

Per quanto riguardédUfficio Catasto si puo dire che I'attivita principale € rivoltd'atenza esterna
per il quale si effettuano visure catastali edatstdi mappa; inoltre & attivamente impegnatoanell
lotta all’evasione fiscale in collaborazione comfficio Tributi per il quale effettua tutte le
verifiche tecnico-catastali necessarie per gli eaceenti delle posizioni tributarie.

L’Ufficio Catasto partecipa insieme al Polo catbstéi Bollate al Progetto GIT — Elisa, che offre la
possibilita di acquisire un’infrastruttura tecnadlosy utile alla gestione integrata e intersettoriale
delle informazioni trattate dai Comuni e di quétenite Dall’Agenzia del territorio.

Attivita di sviluppo

A livello di servizio amministrativo, nel corso d2013, si e provveduto allo sviluppo, redazione e
successiva pubblicazione di bandi di gara periéationi dei beni patrimoniali previste nel Piano
Triennale delle Alienazioni Immobiliari 2013-2015pmovato con delibera di C.C. 24 del
16/04/2013 necessari all'incameramento delle ress@sonomiche al fine di garantire le opere di
manutenzione straordinaria necessari al mantenord@itpatrimonio esistente.

Stanno procedendo i lavori anche sul fronte defteozione dei vincoli trentennali imposti sugli
alloggi realizzati ai sensi della L. 865/71, nelns® che si raccolgono le adesioni e la
documentazione necessaria da parte dei condominodgarti interessati che intendono procedere
alla stipula dell’atto.

Per quanto riguardeUfficio Catasto si sta procedendo per dare attuazione al Protoddihtesa
approvato con delibera di C.C. 80 dell'’l1/12/201&revare alla sottoscrizione della convenzione
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speciale con I’Agenzia del Territorio nella quabgano disciplinate le modalita operative per la
riscossione ed il successivo versamento all’emdeidributi speciali catastali.

Rendiconto dicembre 2013

Nel corso del secondo semestre, si € dato corscamente all’espletamento di procedure in taluni
casi negoziate finalizzate all'alienazione dei bgtrimoniali previste nel Piano Triennale
dell’Alienazione Immobiliare approvato nel corsal@nno.

In alcuni casi, in virtt del momento che il mercata vivendo hanno comunque dato esito negativo
come ad esempio: I'appartamento di Via Repubblia 1

Nel mese di dicembre, si sono invece perfezionabteoscritti gli atti di compravendita dei locali
commerciali di Piazza Pace identificati catastali|meat fg. 2 mapp. 157 sub 56/57/2 , dell’area di
Via Bollate fg. 5 mapp. 492-494 e dell'area di \Wasare Battisti f{g. 23 mapp. 39.

Per quanto riguard@Jfficio Catasto con comunicazione del 30/09/2013 la Direzionettaéa del
catasto e cartografia di Roma ha autorizzato ltidfiProvinciale di Milano Territorio, il nuovo
protocollo d’'intesa per la riconversione dello ¢ptho catastale decentrato.

Polizia e Protezione Civile

Attivitd consolidata

Nel corso dell’'anno 2013 le attivita svolte dalteet e, piu precisamente, le branche di intervento

sono state le seguenti:

* polizia stradale,

» polizia edilizia e ambientale,
* polizia amministrativa,

* polizia giudiziaria,

» polizia di pubblica sicurezza,
* protezione civile.

Gli addetti alla polizia locale, com’e noto, somopossesso della qualifica di agente di pubblica

sicurezza, conferita dal Prefetto, che comportactdlaborazione, nell'ambito delle proprie

attribuzioni, con le forze di polizia dello stafarevia disposizione del Sindaco, quando ne venga
fatta, per specifiche operazioni, motivata richaaslle competenti autorita.

Tutti gli addetti al settore, nell'ambito del téorio comunale e nei limiti delle proprie attribaai,

esercitano quindi anche:

- funzioni dipolizia giudiziaria, ai sensi dell'art. 57 del c.p.p.;

- funzioni dipolizia stradale, ai sensi dell'art. 12 del codice della strada;

- funzioni di vigilanza che comprendono tutti gli interventi volti a prewren controllare e
reprimere, in sede amministrativa, azioni, compuodati e atti contrari alle norme di legge e di
regolamento, in materia di polizia locale (ediliziambientale, veterinaria, commerciale,
sanitaria, tributaria etcc.).

Espletando le funzioni di polizia giudiziaria, glildetti (ufficiali e operatori) devono vigilarefaie

di prevenire e reprimere comportamenti che integnaotesi di reato, principalmente correlati ai

compiti d'istituto. In tale branca, peraltro, riemto una molteplicita di ulteriori atti (di notizioni,

indagine e vari), delegati dalle diverse ProcurbadBepubblica e da altri Comandi di Polizia

Municipale.
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Nel campo della Polizia Stradale, ai sensi dell’'d& del codice della strada, la Polizia Locale
svolge sul territorio comunale una vigilanza primarinfatti, nel campo della prevenzione,
controllo e repressione degli illeciti al codicdldestrada, nell'arco temporale del servizio, viene
assolto tale compito in via quasi completamentéuss@. In tale branca viene prestato soccorso e
vengono rilevati gli incidenti stradali, in talucesi anche con feriti, pit 0 meno gravi.

Si procede al sequestro dei veicoli sprovvistiapartura assicurativa e, in tutti i casi previstila
legge, al recupero dei veicoli oggetto di furtoadld riconsegna degli stessi ai legittimi propnigta
nonché al recupero dei veicoli, o piu precisamatdkle carcasse dei veicoli, abbandonati sul
territorio.

Nell'ultima branca di competenzaiGzioni di vigilanza), i campi di intervento sono notevoli.

Si spazia dagli accertamenti per i cambi di residelle autentiche delle firme al domicilio delle
persone anziane, invalide o incapaci, ai preslilisaita dalle scuole, all'educazione stradalesures
le scuole elementari, ai controlli in materia exldi ambientale, per gli infortuni sul lavoro, laul
pubblicita, sulle attivita produttive, in materiadustriale e commerciale, ed ai controlli sulle
occupazioni di suolo pubblico, per I'accertamergglidabusi che possono avere conseguenze di
natura diversa (amministrativa e/o penale). Dewole rilievo, peraltro, sono proprio i controlfi i
materia ambientale: in questa branca si provvelEcedrtamento delle violazioni sugli scarichi
incontrollati dei rifiuti e si procede allo studiostante delle situazioni viabilistiche, con I'ettivo

di contenere gli episodi di inquinamento atmosfterig’ noto, infatti, che una buona viabilita
contribuisce a rendere migliore la qualita delBanell’interesse di tutti i cittadini.

Sul piano amministrativo si provvede al rilasciolleleautorizzazioni di passo carraio, dei
contrassegni per la sosta degli invalidi, dei pesnper i trasporti eccezionali; vengono registeati
successivamente notificati i verbali di accertaroetélle violazioni, sono introitate le sanzioni
amministrative, vengono predisposte le ordinanzguntive e si provvede all'iscrizione a ruolo
delle sanzioni non oblate.

Si provvede, altresi, a formulare le memorie dife®, in ordine ai ricorsi in opposizione,
presentati dai cittadini alla Prefettura e/o alicita giudiziaria (Giudice di Pace), contro verlal
cartelle esattoriali, presenziando, per i soli iécannanzi al Giudice di Pace, alle conseguenti
udienze, in rappresentanza del Sindaco e dell’Anstnazione comunale.

Per opportuna informazione si forniscono i seguexiti:

CODICE DELLA STRADA
a) numero violazioni accertate dal 1°.01.2013 al3P2013, pari a 3795;
b) numero ricorsi ricevuti, controdedotti e inolira Prefetto nel periodo, pari a 22;
c) provvedimenti in autotutela n. 22;
d) numero ricorsi ricevuti, controdedotti e inolira Giudice di Pace, pari a 14;
e) udienze con costituzione in giudizio n. 16.

ILLECITI AMMINISTRATIVI
a) numero violazioni accertate dal 1°.01.2013 a13P2013, pari a 194;
b) numero provvedimenti ingiuntivi ex art. 18 leg®#f®9/81 per illeciti amministrativi, pari a 8.

Dai dati contabili estratti dall’esploratore contapsi rilevano i seguenti introiti:
- cap. 1301, sanzioni per violazioni a norme digke@/o regolamenti, risultano introitati €
6.381,05;
- cap. 1302, sanzioni per le violazioni alle norehe codice della strada, nell’'esercizio
risultano introitati € 172.018,74;
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- cap. 1303, sanzioni arretrate sono stati intticitd5.590,20.
Si ritiene quindi di poter affermare che le entisdao state adeguate, in linea con le previsioni.

Ogni qualvolta si assumono obblighi nuovi per laciinanza, in materia di viabilita, conseguenti
ad approfonditi studi e rilevazioni, vengono alirgsedisposte le ordinanze di prescrizione
(obblighi e/o divieti), previste dal codice dellragla, senza poi contare i pareri viabilistici e
accertamenti diversi, che la Polizia Locale rilas@d effettua per conto di altri settori
dell’Amministrazione comunale.
E’ sempre compito della Polizia Locale, effettuan@azione costante di efficace controllo del
territorio.
A tutto quanto sopra devono aggiungersi gli intatvan materia di scorta viabilistica e di vigilanz
alle manifestazioni civili, religiose e varie (festicorrenze civili, cortei funebri, gare podisigce
ciclistiche). La Polizia Locale svolge un lavoro &éd una presenza sul territorio, nell'arco
temporale del servizio (tutti i giorni dalle 7,20eal9, esclusi i festivi, mese di agosto compyeso
Nella branca della protezione civile, oltre allevaise esercitazioni, il nucleo dei volontari e
intervenuto per le nevicate di inizio d’anno gaemuo la sua presenza h24, con minori disagi per
la popolazione.

In questa branca ancora molto si deve poter faee, ggsere sempre pronti ad affrontare le
emergenze, ovviamente, con la speranza di farerseergolamente attivita di addestramento.
Sul piano della sicurezza, il Comando nel tempeé siotato in un valido ed efficace sistema di
videosorveglianza, che annovera la collocazione di41 telecamere, tutte visionabili dalla sede.

Il loro mantenimento in piena efficienza, che @enbtoria carenza di fondi, € sempre piu difficile,
richiede un costante impegno, sotto i diversi firofn molte occasioni le telecamere, che
costituiscono sicuramente un idoneo deterrente ee stmo in parte visibili anche dalla locale
stazione dei carabinieri, si sono dimostrate effistrumenti, per contrastare fenomeni e/o rilevare
varie dinamiche, anche di sinistri stradali.
Nel corso delllanno sono state accertate violazipai la mancanza della copertura assicurativa sui
veicoli in numero di 69, che hanno comportato dusestro, con possibilita di confisca degli stessi
veicoli.
Sono stati iscritti a ruolo, con avvio delle prosezldi riscossione, n. 387 verbali di violaziorieal
norme diverse (codice della strada e illeciti amstiativi), afferenti agli anni 2012 e 2013 (primo
semestre).

A seguito di accertamento di gravi violazioni sostate ritirate ben 11 patenti di guida, cui Si
devono aggiungere n. 21 segnalazioni all'autori@igiaria per guida senza patente.
Sono stati rinvenuti e restituiti ai proprietar#@.veicoli di provenienza furtiva, n. 27 rimossgrp
intralcio alla circolazione, n. 10 veicoli immeggiestione di affari altrui), a seguito di incidenti
stradali.
Sono stati rilevati, elaborati, redatti e verlbadiz n. 72 incidenti stradali, con immissione, come
detto sopra, di n. 10 veicoli i cui conducenti revano al tempo in grado di provvedere.
Sono state inoltrate all’Autorita Giudiziaria n. Batizie di reato, per condotte contrarie alle nerm
penali, corredate da diversi atti di accertamentesponsabilita e/o probatori.
Sul piano amministrativo sono state predispos&68.ordinanze per la circolazione veicolare, n. 65
determinazioni di spesa, con relativi atti di lidazione e n. 5 proposte di deliberazione per la
Giunta Comunale e n. 1 di Consiglio, senza conaréetutto il resto, quale ad esempio il rilascio
delle autorizzazioni per le persone con capaditdedmbulazione sensibilmente ridotta (n. 152
rilasci), le autorizzazioni per i passi carrai édilascio di copia degli atti (rapporti di inciden
stradale e relazioni varie di servizio).
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Per altro profilo non & da non sottovalutare ilevaile incremento dei carichi di lavoro apportati al
settore, che da circa un anno ha assunto ancloelpatenze del SUAP.

Di significativa importanza e stata 'adozione defolamento delle Medie Strutture di Vendita,
pienamente in lineeon le previsioni del PGT.

Attivita di sviluppo

Sul finire dellanno 2011, com’é noto, il Comandadrablizia Locale ha trasferito la sua sede presso
i locali situati al primo e secondo piano dell’eciib di via Repubblica n. 80, lasciando la vecchia
sede alla Protezione Civile. Sicuramente l'attissde di via Repubblica € migliorativa rispetto a
guella precedente; rimangono perd necessarie di#dori opere, quali la realizzazione di una
vetrata al primo piano, necessaria per frapporrenpedimento fra gli operatori e i cittadini che si
presentano per il pagamento delle sanzioni, la dosa impianto di allarme e la chiusura dei posti
auto, al piano interrato.

Per il corrente esercizio, compatibilmente consgdinziamenti di bilancio, diverse sono le attivita
da perseguire.

A titolo esemplificativo:

a) si deve riorganizzare il mercato settimanaledsiapunto di vista regolamentare (I'attuale
regolamento € in parte superato dalle nuove nontexvienute) sia sotto il profilo della
rivisitazione della pianta organica;

b) si dovra avviare la sosta a pagamento dei viemall centro cittadino;

c) si vorrebbe articolare diversamente |'orariolalioro al fine di poter istituire dei turni di
servizio festivi,

d) si cerchera, come per il passato, non potencltenmentare le forze in organico, di stipulare
accordi con altri comandi, per I'effettuazione enszi serali associati.

Peraltro, sul fronte delle attivita d'ufficio corsse con gli accertamenti in materia di Codice della
Strada, le recenti evoluzioni in tema di ricorsvenso alle sentenze del Giudice di Pace hanno
prodotto maggiori oneri al Comando con nuovi adenguiti: la tempistica ridotta a 30 giorni per la
proposizione del ricorso e lintroduzione del el giudizio in materia di lavoro comporteranno
nuove metodologie e prassi operative, con la néaedisformazione per il personale assegnato a
tale incombenza.

Peraltro, a breve termine, per i ricorsi di compegedel Prefetto si dovrebbe passare all’'utilizeb d
progetto SANA, per la gestione informatica dei r&ieche potrebbe comportare risparmio di tempo
e di costi non sottovalutabili.

Anche la conversione in legge del DL 69, del 22063 (sconto del 30% sul pagamento delle
sanzioni, entro gg. 5 dalla data di contestazidoedenotifica delle violazioni), ha comportato dal
21 agosto ultimo scorso, un aggravio del lavoroljpéiicio verbali e per gli operatori stessi, che
operano su strada.

Per le attivita di sviluppo, in buona sostanzabikttivo principale del Corpo di Polizia Localea |
prevenzione e I'educazione degli utenti: € notdatth che una buona attivita di controllo e di
prevenzione, nel tempo, porta a maggiori indigjulita della vita e di sicurezza.

Per questo si intende perseguire la via dei comsddcazione stradale, nelle diverse scuole present
sul territorio, trattando anche il vergognoso feeamdel bullismo.

Si deve sicuramente portare a conclusione lo stpdidla nuova viabilita lungo la via Balossa a
senso unico, in direzione della via Cascina det¢ Sol

Per quanto riguarda la sosta, come detto in preanessintende riorganizzazione la sosta di
superficie, dando avvio alla sosta a pagamentoceeiro cittadino regolamentando la stessa in
Piazza della Chiesa, in via Matteotti e nel pargmegqterrato di Vicolo San Protaso e Gervaso, nel
parcheggio di via Volta e nell’area recentemenddizeata di via Raffaello Sanzio.
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Successivamente, per quanto afferisce alla sicaradzana, in esito ad effettuazione di apposito
studio di fattibilita si valutera la possibilita diasformare gli attuali collegamenti internet in
wireless.

Come sempre il Comando assicura la massima co#aloore allo SUAP, per identificare le diverse
tipologie di attivita produttive presenti sul téorio comunale, che e azione propedeutica alla
successiva fase di analisi, anche per poter addésenpolitiche di valorizzazione, valutandone
anche la conseguente sostenibilita economica.

Tutto quanto esposto senza trascurare le molteglli@ attivita, di formazione e aggiornamento
costante del personale. Come detto sono si terrdencorsi di Educazione Stradale, nelle diverse
scuole del territorio (anche nelle scuole materchg sempre in passato hanno fatto registrare
ottimi risultati sia sotto I'aspetto del coinvolgnto, sempre crescente nel numero degli scolari
coinvolti, che nell'apprezzamento dimostrato da tgbggetti interessati.

Per I'esercizio corrente sono in programma, oltreossi suddetti, anche dei corsi contro il bullem

e delle sedute per contrastare il grave fenomele deffe contro gli anziani.

Per quanto riguarda il nucleo di protezione civilejalore aggiunto apportato all’organizzazione
comunale e sotto gli occhi di tutti. | volontam, piu occasioni, hanno svolto operazioni di rilievo
affiancandosi al personale comunale, polizia localapresa.

Si fa evidenziare che gli equipaggiamenti in datagipersonale (uniformi operative) sono in carico
ai volontari dal 2004 e che dopo oltre 9 annittiviaa, i livelli di funzionalita sono divenuti égui.
Atteso tutto quanto sopra, non avendo altro dausmggire, si dichiara che si ritiene lo stato di
avanzamento dei programmi piu che soddisfacente.
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IL PATTO DI STABILITA’

Il Patto di Stabilita interno nasce per gli entdd nel 1999, per effetto della Legge 448/1998) co
lo scopo di far partecipare gli enti stessi al eonhento di spesa ed al rispetto degli altri limiti
assunti dall'ltalia in sede comunitaria.

Duplice obiettivo e di ridurre il disavanzo finaadb e concorrere alla riduzione del debito
pubblico.

La Legge n. 228 del 24.12.2012 (legge di stab#@a3) disciplina il Patto di Stabilita Interno per
triennio 2013 — 2015 riproponendo, con alcune mdul, la normativa prevista dagli articoli 30, 31
e 32 della legge 12 novembre 2011, n. 183 (leggtatilita 2012).

In particolare, si riconferma il meccanismo daltampetenza “ibrida; in forza del quale occorre
conseguire un obiettivo strutturale realizzando saido finanziario espresso in termini di
competenza mistae costituito dalla somma algebrica degli impoigultanti dalla differenza tra
accertamenti e impegni, per la parte corrente lla ddferenza tra incassi e pagamenti per la parte
in conto capitale.

Ai fini della determinazione dello specifico obiett programmatico occorre applicare alla media
della spesa corrente registrata negli anni 200B2@Cvata in termini di impegni, cosi come

desunta dai certificati di conto consuntivo, unacpetuale fissata e pari al 15,8% per gli enti
considerati “non virtuosi”.

Al valore cosi determinato occorre detrarre I'imtpopari alla riduzione dei trasferimenti erariali

operata ai sensi dell’art. 14, comma 2, D.L. 78 Qdari per 'anno 2013 a 942 (migliaia di euro),
oltre all'importo relativo al Patto Regionale “artmtale” di cui ai commi da 138 a 143 dell’art. 1

della legge 220/2010, riconosciuto dalla Regionenhardia per € 71.766 da restituire in parti
uguali negli anni 2012 e 2013.

Sulla base della normativa sopra esposta, ed ieqass ai dati contabili rilevati dai documenti
programmatici del Bilancio di Previsione 2013, catio G.C. n° 88 del 30.05.2013 ¢é stato
determinato per I'esercizio 2013 un obiettivo pesgmatico di competenza mista paril @45
(migliaia di euro).

L’obiettivo cosi determinato € stato poi rimodulatel corso dell’esercizio per effetto delle

modifiche normative intervenute, quali:

o il D.L. 35/2013 che ha previsto per I'ente 'assagione di spazi finanziari nella misura di
177.345,21 per il pagamento di debiti, certi liqued esigibili alla data del 31.12.2012, oltre a
debiti in conto capitale per i quali sia stata esaefgttura o richiesta equivalente di pagamento
entro il 31.12.2012;

o il D.L. 120/2013 che ha modificato i parametri ilatdo, prevedendo l'applicazione della
percentuale del 15,61% alla media della spesarterregistrata negli anni 2007/2009;

o l'adesione al “Patto Regionale verticale incentwatd il “Patto Regionale Verticale che hanno
previsto la cessione di spazi finanziari da paetéedRegioni, nei limiti degli importi previsti per
ciascuna di esse, e l'utilizzo degli stessi dagydei comuni ai sensi dell’art. 1, comma 122 e
segg. e comma 138, della Legge 220/2010 e dalBadella legge regionale n. 11/2011; a tal
fine i plafond assegnati sono stati rispettivameinte34.929,26 e di 64.851,11.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pagl36/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

Ai fini della determinazione del saldo finanziagspresso in termini di competenza mista sono state
escluse:
o le entrate correnti relative al contributo per $aggettamento degli immobili di proprieta
comunale alllmposta Municipale Propria, ai seredild.L. 35/2013, pari a € 61.320,61,
o le entrate correnti relative al contributo dispasati'articolo 2, comma 1, del D.L. 120/2013,
a favore dei comuni ad integrazione del fondo didadeta comunale, a fronte del maggior
taglio subito per le stime IMU anno 2012, pari 37%784,67.

Per effetto di quanto sopra I'obiettivo programroate stato definitivamente rideterminatali217
(migliaia di euro).

Tale rimodulazione, in conseguenza della contraziagli impegni delle spese correnti e con le
entrate in conto capitale realizzate, ha reso pisspagamenti per spese in conto capitale per
complessivi€ 434.212,93.

Sulla base delle risultanze finali al 31.12.201&tree alla gestione di competenza e di cassa,
emerge che I'Ente ha rispettato I'obiettivo prognaatico previsto, con le seguenti risultanze
rilevate dalla Certificazione del Ministero dell'&womia e delle Finanze:

SALDO FINANZIARIO 2013 COI\;{;E;I;:\NZA
1 ENTRATE FINALI (al netto delle esclusioni previste dalla norma) 17.756
2 SPESE FINALI (al netto delle esclusioni previste dalla norma) 16.294
3=1-2 |SALDO FINANZIARIO 1.462
4 SALDO OBIETTIVO 2013 1.217
5=3-4 |DIFFERENZA TRA SALDO FINANZIARIO E OBIETTIVO ANNUALE 245
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LE PARTECIPAZIONI COMUNALI

Il principio contabile n°® 3 al punto 168, letterg gecita che'nella relazione al rendiconto si deve
illustrare le partecipazioni dellEnte acquisite da acquisire evidenziando le motivazioni,
'andamento della societa, il numero ed il valorelld partecipazione, il valore del patrimonio
netto della partecipata”.

Con riferimento alla realta dell’Ente le societatpeipate al termine dell’esercizio risultano esser

o Azienda Servizi Comunali S.r.posseduta al 100% per la gestione delle farmacieunali,

o CIS NOVATE Societa Sportiva Dilettantistica a R.l= trasformata da Cis Novate Spa
S.p.a. posseduta al 100% per la gestione deligtattiatatorie,

o Meridia s.p.a.posseduta al 49%, per la gestione del servizitstlirazione scolasticaatri
servizi di refezione,

o CAP Holding s.p.a. con una quota di partecipazione di 0,915% pemgédatione ed
erogazione servizi pubblici afferenti ciclo integgraelle acque,

o Consorzio Sistema Bibliotecario Nord-Ovesguota partecipazione del 2,95% per la
gestione dei sistemi bibliotecari,

o Azienda Speciale Consortile Comuni Insienper lo sviluppo sociale, per la gestione dei
servizi alla persona a prevalente carattere sociale

Con riferimento alle partecipazioni societarie pi@vanti si segnala quanto segue:

o ASCom S.r.dl'esercizio 2012 si e concluso con un utile d33; per effetto delle perdite degli
esercizi precedenti riportati a nuovo per € 79.188pitale sociale & diminuito di oltre un terzo;
con deliberazione C.C. n° 38 del 21.05.2013 e shiafzosta la riduzione dello stesso a € 34.000
ai sensi del quarto comma dell’art. 2482 bis crt @@nseguente modifica statutaria.

o C.I.S. Novate Spal'esercizio 2012 di CIS Novate Spa si € concluso go utile di € 20.612
come da deliberazione C.C. 30/2013;
a seguito dell'operazione di ricapitalizzazioneiluklata dalla societa nel luglio 2008 per la
copertura di precedenti perdite, il socio privamnrha provveduto, nei termini di legge, a
versare la quota di aumento di capitale ad esdtaspe:
gia nel corso del 2011 I'Ente, in qualita di sopigbblico al 49% ha incrementato la propria
guota azionaria divenendo Socio Maggioritario @058 configurando la societa a prevalente
partecipazione pubblica;
nel corso dell’esercizio la rimanente parte di tapinon versato dal socio privato non € stata
acquisita né dall’Ente né da altri, conseguenteemardonclusione dell'azione ex art. 2344 C.C.
il predetto capitale é stato annullato;
con atto C.C. 29/2013 si e quindi disposta la liole dello stesso da € 521.796,00 a €
275.681,00 interamente versato dal Comune configiera la societa “in house”,
successivamente trasformata in societa dilett@rdist responsabilita limitata denomin&ts
NOVATE Societa Sportiva Dilettantistica a R.L

o Meridia Spag con partecipazione al 49%, ha chiuso I'eserc&i@0 settembre 2013 con un
utile di € 4.602 che porta la consistenza firddepatrimonio netto a € 568.877,00, come da
deliberazione C.C. 79/2013.
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o Cap Holding Spanel corso dell’esercizio e stata disposta la fusipar incorporazione in CAP
Holding S.p.A. di IANOMI S.p.A., TAM S.p.A. e TASMG.p.A. con successivo aumento di
capitale sociale, cui I'ente ha aderito con debzemne C.C. 14/2013; a seguito di tale
operazione la partecipazione azionaria dell’'en@di 8,915% pari a 5.187.920,00 di capitale
sociale.

Si riportano l'analisi delle risultanze riferite’altimo esercizio approvato, con la precisaziohe c
essendo il termine di approvazione del rendicomiteshte anticipato al 30 aprile per effetto della
Legge 189/2008, art. 2-quater, comma 6) letteraisjta di fatto impossibile verificare i dati
dell'esercizio 2013 delle societa per le quali Bbgo di approvazione dei bilanci resta al 30
giugno, eccezion fatta per Meridia per la qualedteizio finanziario decorre dal 01.10.2012 al
30.09.2013.

PATRIMONIO | PATRIMONIO
PARTECIPAZIONI COMUNALI NETTO NETTO UTé;gé{PgII{ZI?éTA
AL 01.01.2012 | AL 31.12.2012
AZIENDA SERVIZI COMUNALI 33.500,00 33.806,00 253,00
Sr.L.
C.I.S. NOVATE SPA 390.150,00 410.762,00 20.612,00
IANOMI - INFRASTRUTTURE SPA 214.422.440,00 219.657.397,00 5.777.666,00
CAP HOLDING SPA 289.573.597,00] 295.891.748,00 8.309.975,00
CONSORZIO SISTEMA
BIBLIOTECARIO NORD-OVEST 633.580,00 671.022,00 -114.115,00
PATRIMONIO | PATRIMONIO
PARTECIPAZIONI COMUNALI NETTO NETTO UT]:]S“E{{PEIRZII)CI)TA
AL 01.10.2012 | AL 30.09.2013
MERIDIA SPA 564.274,00 568.877,00 4.602,00

Complessivamente nell’esercizio 2013 I'onere accamel comune per trasferimenti in conto

esercizio e risultato pari a:

CONSUNTIVO
2013 TITOLO
13.969,28 I
MERIDIA SPA - gestione servizio ristorazione 81.524,14 I
330.766,60 I
CONSORZIO SISTEMA BIBLIOTECARIO NORD OVEST
contributo associativo 39.203,32 I
Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme - prestazioni rese 33.095,50 I
498.558,84
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Diverse modifiche normative sono intervenute netscodell’'esercizio imponendo vincoli e
controlli sempre piu stringenti nella gestione @dgiporti tra I'Ente e le sue societa partecipate.

In particolare, I'articolo 6, comma 4) del D.L. 2842 ha previsto chea“decorrere dall'esercizio
finanziario 2012, i Comuni e le Province allegand r@ndiconto della gestione una nota
informativa contenente la verifica dei crediti ébdereciproci tra I'Ente e le societa partecipatea
predetta nota, asseverata dai rispettivi organirdvisione, evidenzia analiticamente eventuali
discordanze e ne fornisce la motivazibne

La norma si riferisce a tutte lesdcieta partecipate’indipendentemente dalla grandezza della
partecipazione detenuta ed indipendentemente tiplidogia di servizio svolto, non rientrano
nell'adempimento i consorzi, fondazioni o aziendecsali consortili.

Nel caso in cui si rilevino delle discordanze ilmmne, entro la fine dell'esercizio, deve adottare i
provvedimenti necessari ai fini della riconciliazéodelle partite debitorie e creditorie.

La ratio di tale normativa € quella di evitare @de€omune I'insorgere di eventuali debiti fuori
bilancio per I'ente, nel caso in cui si riscontridebiti inferiori agli impegni assunti. Per le setéi
la ratio € quella di evitare di gonfiare i creditifine di avere maggiori finanziamenti dalle bagch

Per ottemperare a tale adempimento, il Dirigent#éAdea Servizi Generali e alla Persona ha
inviato a tutte le societa partecipate una notarmétiva contenente la verifica dei crediti e dei
debiti reciproci, asseverata dai rispettivi orgdnrevisione; tale dichiarazione costituisce altega
al rendiconto.
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LA GESTIONE ECONOMICA

La "gestione economica"e, nel nostro ordinamento, diretto riflesso delkstgpne contabile
finanziaria, non ha cioe una rilevanza propria, pbgsa in qualche modo condizionare le scelte di
politica economica dell’'Ente.

I Conto Economico rappresenta uno strumento diormfzione economica dell’'Ente,
presupponendo la continuazione delle attivita ésée¢ ed € uno strumento nuovo per l'ente locale
che permette la lettura dei risultati secondo grédogiche proprie di un'azienda privata.

Il conto economico rappresenta e dimostra le opmmazli gestione, mediante una sintesi dei
componenti positivi e negativi che hanno contribua determinare il risultato economico
dell’'esercizio, raggruppati in modo da fornire sigativi risultati intermedi, in conformita ai
principi contabili.

| componenti negativi sono riferiti ai consumi daitori impiegati, quelli positivi consistono nei
proventi e ricavi conseguiti in conseguenza ddliae delle risorse che rendono possibile lo
svolgimento dei menzionati processi di consumo.

| componenti positivi e negativi, rilevati secondateri di competenza economica, esprimono il
risultato economico prodotto per effetto della mesd.

Il concetto di tompetenza economicaostituisce il fulcro di questo tipo di contaldlied al
contempo della contabilita analitica che scompboensumo dei fattori produttivi (costi) nonché la
realizzazione dei proventi (ricavi), in un datoipdo (esercizio finanziario annuale) tra i ceniri d
costo individuati dall'Ente, quali entita di rilexaa economico — sociale - istituzionale

Come gia indicato in precedenza, il conto economietabora secondo logiche economiche di
contabilita aziendale, non proprio pure, i datafi@iari che vengono cosi rettificati ed integrsit,

per guanto concerne la parte di competenza deldadahe per le insussistenze e le sopravvenienze
derivanti dalla gestione dei residuli, oltre alléamziazione degli elementi puramente economici non
rilevati nel conto del bilancio.
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5 IL CONTO ECONOMICO

La gestione economica e esplicitata dal Conto encwche, redatto ai sensi dell’art. 229 del D.
Lgs. 267/2000 e secondo i modelli del D.P.R. 19961 @ttraverso I'analisi di 28 valori procede alla
guantificazione di alcuni risultati parziali sino @ervenire alla determinazione del risultato
complessivo.

Redatto in forma scalare evidenzia i seguentitasiuhtermedi:

a) gestione operativa identifica la parte peculiare e distintiva deli\ata dell’Ente,
comprensiva della gestione immobiliare e dei prtived oneri della gestione delle aziende
speciali e partecipate,

b) gestione finanziariarappresentata da interessi attivi e passivi alttiaproventi ed oneri di
natura finanziaria,

c) gestione straordinariacostituita dai proventi od oneri che non hanntiraaricorrente, o di
competenza economica di esercizi precedenti, ovaldii da modifiche alla situazione
patrimoniale (insussistenze attive o passive).

5.1 Il risultato della gestione

Il risultato della gestione, ottenuto quale diffeza tra proventi e costi della gestione, costiriisc
primo risultato intermedio esposto nel Conto ecoicom

Esso rappresenta il risultato puro della gestigrexativa dell'ente depurato degli effetti prodata
altri componenti contabili.

Il valore, ottenuto sottraendo dal totale dellass&aA) "Proventi della gestione” (€ 16.699.155) il
totale della classe B) "Costi della gestione" (€218,555), misura I'economicita di quella parte
della gestione operativa svolta in modo direttm @economia, e permette di avere un'immediata e
sintetica percezione dell'efficienza produttiveemi e della correlata efficacia dell'azione svolta

La tabella seguente mette a confronto il risultithesercizio 2013 con 'annualita precedente:
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RISULTATO DELLA GESTIONE 2012 2013 Scostamenti | Variazioni %
A 1) Proventi tributari 11.453.893 10.888.937| -564.956 -4,932%
A 2) Proventi da trasferimenti 588.242 2.415.408 1.827.166 310,615%
A 3) Proventi da servizi pubblici 945.480 937.746 -7.734] -0,818%
A 4) Proventi da gestione patrimoniale 1.475.679 1.573.260 97.581 6,613%
A 5) Proventi diversi 989.298 863.804] -125.494] -12,685%
A 6) Proventi da concessioni di edificare 425.000 20.000 -405.000] -95,294%
A 7) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0,000%
A 8) Variazione delle rimanenze di prodotti 0 0 0 0,000%
A) PROVENTI DELLA GESTIONE 15.877.592 16.699.155 821.563 5,174%

RISULTATO DELLA GESTIONE 2012 2013 Scostamenti | Variazioni %
B 9) Personale 5.274.008 5.134.549 -139.459 -2,644%
B 10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 157.322 101.782 -55.540 -35,303%
B 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime... 15.588 5.757| -9.831 -63,068%
B12) Prestazioni di servizi 8.228.301 7.581.498 -646.803 -7,861%
B13) Godimento beni di terzi 24.087 27.396 3.309 13,738%
B 14) Trasferimenti 681.294 2.064.161 1.382.867 202,977%
B 15) Imposte e tasse 34.054 191.894 157.840 463,499%
B 16) Quote di ammortamento d'esercizio 2.058.030, 2.111.518 53.488 2,599%
B) COSTI DELLA GESTIONE 16.472.684 17.218.555 745.871 4 ,528%

RISULTATO DELLA GESTIONE -595.092 -519.400 75.692 -12,72%

Il risultato della gestione & negativo ed e pari€a819.400 con la precisazione che le entrate
considerate nell’ottica economica non corrispondalieentrate finanziarie del bilancio, soprattutto
le extratributarie poiché subiscono delle rettiicdovute alla contabilizzazione dei ratei, dei
risconti nonché dell'l.V.A. a debito, rettificheidenziate nel prospetto di conciliazione.

| proventi rilevati trovano, in generale, concii@e con gli accertamenti della categoria
finanziaria, tranne la voce “Proventi diversi” chemprende anche la quota annuale di ricavi
pluriennali quale valore corrispondente alle qubsanmortamento dei beni finanziati con I'utilizzo
di conferimenti per I'importo complessivo di € 7389.

Allo stesso modo non esiste coincidenza tra leespesrenti finanziarie ed i costi economici che
vengono a loro volta rettificati dai ratei, daicesiti, dall’ I.V.A. a credito e dai costi anno fuiu
voce creata in ambito pubblicistico ai fini dellanciliazione con i dati di contabilita finanziaria,
sconosciuta alla contabilita aziendale, comprenttedli impegni finanziari che al 31/12/2013 non
hanno avuto una completa attuazione, ossia norreslizzato l'effettivo consumo del bene o del
servizio acquistato.

A queste voci di costo si aggiunge la quota d’antamento d'esercizio (€ 2.111.518), procedura
contabile che permette di distribuire il costo dgaisto dei beni durevoli su piu esercizi. Infatti
'acquisizione di una immobilizzazione, sia essateanale o immateriale, rappresenta un costo
pluriennale, in quanto si tratta dell’acquisiziodeun bene utilizzabile per piu anni, che deve
partecipare alla formazione del reddito per la ditaitilizzo del bene ; sarebbe errato far gravare
I'intero onere di un bene solo sull’esercizio i giene acquisito.

L’'ammortamento economico dei beni non viene inclagla contabilita di tipo finanziario in
guanto di per sé non costituisce spesa in sensticstDi contro € un dato rilevante che influisce
negativamente sul risultato della gestione.
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Dal confronto dei dati relativi ai proventi dellagiione 2013 rispetto al 2012 si evidenzia un
decremento dei proventi tributari per l'abolizioml'Imposta Municipale Propria (I.M.U.)
sull’abitazione principale parzialmente compensigaun incremento dell’ Addizionale comunale
all'lrpef e da maggiori proventi per lotta all’evase.

| proventi da trasferimenti registrano un increnoepér I'erogazione del contributo compensativo
da parte dello Stato per I'l.M.U. abitazione prpade ad aliquota di base.

L’incremento dei proventi da gestione patrimoniae determinato da entrate per canone
patrimoniale non ricognitorio e per la locaziond dentro sportivo parzialmente compensato da
minori introiti per affitto locali non adibiti adbgtazione.

Il decremento dei proventi diversi e determinato mé@ori rimborsi da terzi di spese di
riscaldamento, da minori proventi per la concessidirspazi pubblici e per pubblicita, nonché dalla
non riscossione di proventi legati al progettolf@rergia sostenibile e per il censimento Istat.

Da ultimo occorre rilevare che nel 2013 i provesdi concessione da edificare non sono stati
applicati per il finanziamento delle spese corrdrdginne che per la parte destinata alle Chiese.

Per quanto riguarda i costi i decrementi si regrgtrin particolare nelle spese del personale,ger |
variazione delle rimanenze di magazzino, per gijuisti di beni e per le prestazioni di servizio
determinati soprattutto dai vincoli di finanza plibd.

Gli incrementi si registrano nelle imposte e tgssela quota di Tares sugli immobili comunali, per
il tributo provinciale sulla Tares e per le quote ainmortamento direttamente collegati alla
consistenza patrimoniale.

Proventi ed oneri di aziende speciali e partecipate
Il risultato di questa gestione evidenzia l'andametti quelle attivita poste in essere dall'ente
indirettamente secondo le forme giuridiche previlgt#art. 113 del D. Lgs. 267/2000.

L’analisi dettagliata delle partecipazioni dell'lEné gia stata trattata in precedenza in apposita
sezione; in questa sede sono dettagliati solovigamo e gli oneri derivanti dalle partecipazioni.

PROVENTI ED ONERI DI AZIENDE
SPECIALI E PARTECIPATE 2012 2013 Scostamenti| Variazioni %
C 17) Utili 12.453 44.203 31.750 254,96%

C 18) Interessi su capitali di dotazione

C 19) Trasferimento ad aziende speciali e partecipate 469.214 494.338 25.124 5,35%

Totale|- 456.761 |- 450.135 6.626 -1,45%

Piu specificatamente gli utili delle aziende papate sono relativi alla distribuzione dei dividend
della Societa Cap Holding SpA per gli anni 2010&2
mentre gli oneri sono stati i seguenti :
— trasferimento erogato al Consorzio Sistema Bibtiat® Nord Ovest pari ad € 39.203;
— trasferimento erogato all’Azienda Speciale Conkoi@omuni Insieme’ pari ad € 33.095;
— trasferimento erogato alla societa Meridia S.p.Arti @d € 422.040 (al netto dell'l.V.A.)
relativo alla gestione del servizio pubblico digimzione dell'Ente.
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Dal confronto dei dati relativi alla gestione 2Qispetto al 2012 si evidenzia l'incremento sia degl
utili sia degli oneri, che generano uno scostameatoplessivo pari al - 1,45% della gestione delle

societa partecipate.

5.1.1 Il risultato della gestione operativa
Il risultato della gestione operativa si ottienenswando algebricamente al Risultato della gestione
il totale dei Proventi ed oneri da aziende spee@gbartecipate. E’ un risultato negativo pari ad €
969.535, perché come gia argomentato nelle anaksiedenti, & influenzato sostanzialmente dalle
guote d’'ammortamento d’esercizio.

RISULTATO DELLA GESTIONE
OPERATIVA 2012 2013 Scostamenti | Variazioni %
Risultato della gestione -595.092 -519.400 75.692 -12,72%
Proventi ed oneri da aziende speciali e partecipate -456.761] -450.135 6.626) -1,45%
Risultato della gestione operativa -1.051.853 -969.53 5 82.318 -7,83%
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5.2 Proventi ed oneri finanziari

Oltre alla gestione caratteristica dell’ente, € essario considerare anche quelle gestioni
“extracaratteristiche” che possono produrre effedtiticolarmente evidenti sulla composizione del
risultato economico complessivo.

Tra queste, particolare importanza riveste la ‘igastfinanziaria” che trova allocazione nel Conto
Economico dell’'ente in corrispondenza délrdventi e oneri finanziati e che permette di
apprezzare l'entita e l'incidenza degli oneri firiar complessivi sul risultato della gestione.

RISULTATO DELLA GESTIONE

FINANZIARIA 2012 2013 Scostamenti | Variazioni %

D 20) Interessi attivi 18.079 84.983 66.904 370,06%j

D 21) Interessi passivi - 13.267 |- 94.998 -81.73]] 616,05%
Risultato della gestione finanziaria| 4812 |- 10.015 |- 14.827 -308,13%

| proventi ed oneri finanziari si riferiscono a goomenti positivi e negativi di reddito, di
competenza dell’'esercizio e connessi con la gesti@ti’ente relativi agli interessi finanziari atti
e passivi di periodo.

| proventi finanziari trovano conciliazione con gli accertamenti rejadilla Categoria 3) del Titolo
lll dell’entrata e nella nostra realta si riferisooa:
— interessi attivi maturati sulle giacenze fruttifgmesso la Tesoreria Provinciale dello Stato
per le annualita 2012 e 2013,
— interessi moratori su multe arretrate e ruoli Tarad ad € 7.000.

Gli oneri finanziarisono determinati da interessi su mutui e prestiteressi su anticipazioni, e
interessi per altre cause (ad. esempio interesssi\paper ritardato pagamento); trovano
conciliazione con gli impegni relativi all'intervem6) del Titolo | della spesa corrente.

Gli oneri per gli interessi passivi sono relatiiagprima rata del mutuo in essere con la Banca
Popolare di Milano; lo stesso e stato estinto gratamente in data 10 luglio 2013.

Dal confronto dei dati relativi al risultato delgestione finanziaria 2013 rispetto al 2012 si
evidenzia un decremento della gestione complesamagstante I'incremento relativo a maggiori
interessi maturati sulle giacenze fruttifere prdasbesoreria.
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5.3 Il risultato della gestione straordinaria

Oltre alle gestioni gia analizzate bisogna consigeanche l'incidenza della gestione straordinaria,
ossia di tutti i componenti di redditi di naturanmoicorrente, o di competenza dell’esercizio
precedente, o derivanti da modifiche della situagipatrimoniale, riferibili quindi ad insussistenze
accantonamenti e sopravvenienze, plusvalenze espalanze.

Il risultato della gestione straordinaria € deterad dalla differenza tra i Proventi e gli Oneri
straordinari, come evidenziato nella tabella setpien

RISULTATO DELLA GESTIONE
STRAORDINARIA 2012 2013 Scostamenti | Variazioni %
E 22) Insussistenze del passivo 619.920) 505.207 -114.713 -18,50%
E 23) Sopravvenienze attive 2.708.123] 2.781.781 73.658 2,72%)
E 24) Plusvalenze patrimoniali 303.225 525.854 222.629 73,42%
E 1) Proventi straordinari 3.631.268 3.812.842] 181.574 5,00%
E 25) Insussistenze dell'attivo 7.057 357.150 350.093] 4960,93%
E 26) Minusvalenze patrimoniali 78.752] 78.752 0,00%
E 27) Accantonamento per svalutazione crediti 0 0,00%
E 28) Oneri straordinari 33.178 93.918 60.740 183,07 %
E 2) Oneri straordinari 40.235) 529.820 489.585 1216,81%
Risultato della gestione straordinarial 3.591.033 3.283.022 -308.011 -8,58%

Volendo approfondire il significato delle varie vat specifica che:

Insussistenze del passivtale voce comprende gli importi relativi allauklone di debiti esposti nel
passivo del patrimonio il cui costo originario arsitato nel conto economico in esercizi
precedenti. La principale fonte di conoscenza é&ol'ali riaccertamento dei residui passivi.
L’importo rilevato si riferisce a minori residui d&itolo IV (servizi conto terzi) per € 37.560 e a
minori residui su impegni e sub impegni del Titblgia rilevati quali costi degli anni precedentr pe
€ 467.647.

Sopravvenienze attivetale voce comprende i proventi, di competenza @wice d’esercizi
precedenti, che determinano incrementi dell’attivmvano allocazione in questa voce i maggiori
crediti derivanti dal riaccertamento dei residuivae le altre variazioni positive del patrimomaon
derivanti dal conto del bilancio, quali ad esempimnazioni, acquisizioni gratuite, rettifiche
positive per errori di rilevazione e valutazione peecedenti esercizi. In pratica consistono in un
aumento del valore delle attivita a seguito di attiatti estranei alla gestione ordinaria e sono
determinate:
— da maggiori riscossioni su residui attivi per € 164
— da riscossioni di entrate arretrate relative a:

— addizionale energia elettrica per € 3.474

- addizionale irpef annualita ante 2011 per € 3.608

— imposta comunale sulla pubblicita anno 2012 peBE€®

— ruolo supplettivo Tarsu anni 2008 — 2011 per € 38B.7

— canoni di fognatura utenze civili per € 6.141 (afta dell'lva)
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— Cosap annualita 2012 per € 1.000
— canoni arretrati per concessione spazi per anteen€ 16.662 (al netto dell’'lva)
— proventi arretrati per iniziative ambientpkr € 1.210
— per rettifiche patrimoniali relative ad acquisti faeni inventariabili imputati come costi negli
esercizi precedenti per € 4.065;
— per rettifiche patrimoniali relative allaumento cipitale della partecipazione in Cap Holding a
seguito di fusione per incorporazione di lanomi$&r219.866
— per rettifica del valore della partecipazione Cev/hte SSD per € 1
— da economie su residui passivi del Titolo Il finitizcon conferimenti pari ad € 287.491.

Plusvalenze patrimonialicorrispondono alla differenza positiva tra il ai@ di cessione di un
cespite patrimoniale ed il valore netto per il guéd stesso bene risulta iscritto nel conto del
patrimonio.

Le plusvalenze registrate sono relative :

= alla cessione dei diritti di superficie di aree [Pgeer € 29.171

= alla cessione del terreno sito in via Bollate 76§218.891

= alla cessione del terreno sito in via Cesare Baftier € 132.348

= alla cessione di un negozio con annesso deposiin piazza della Pace per € 145.444.

Insussistenze dell'attivasono costituite dagli importi relativi alla ridone di crediti o alla
riduzione di valore di immobilizzazioni. La prinale fonte per la rilevazione delle insussistenze
dell'attivo é I'atto di riaccertamento dei residattivi. Le insussistenze possono derivare anche da
minori valori dell’attivo per perdite, dismissiomedanneggiamento di beni e da rettifiche per errori
di rilevazione e valutazione nei precedenti eserciz
Le insussistenze dellattivo contabilizzate soratiee a :
— minori residui attivi per € 333.598
— insussistenze per dismissione del patrimonio libraer € 3.450
— un’insussistenza di credito Iva di € 332
— insussistenza per il decremento del patrimonio deme arboreo in conseguenza al
temporale che si &€ abbattuto su Novate il 29/7/283% 12.258
— insussistenza per decremento del patrimonio ‘a#teze e impianti’ per il danneggiamento
di alcuni impianti di videosorveglianza durantéeinporale del 8/7/2013 per € 6.610
— rettifiche di particelle per frazionamento catastdil due terreni indisponibili per € 902 .

Oneri straordinari sono allocati in tale voce gli altri costi di attere straordinario di competenza

economica dell’'esercizio. Vi trovano allocazioneiglporti impegnati all'intervento 8) del Titolo |

della spesa, riconducibili ad eventi straordinaniof ripetitivi) ed i trasferimenti in conto capéda

concessi a terzi e finanziati con mezzi propri. @ce riveste carattere residuale, trovano

allocazione in essa tutti i valori economici negathon allocabili in altra voce di natura

straordinaria.

Gli oneri straordinari contabilizzati sono relativi

— al rimborso di imposte e tasse non dovute per €B(Sgravi Tarsu, I.C.I. e multe)

— a maggiori consumi di acqua per irrigazione del pamti calcio di via Torriani per € 75.000

— ai risconti attivi determinati dai costi sostenpgr le Elezioni Amministrative 2009 la cui
competenza economica e stata ripartita per tutlarata del mandato per € 7.521

— al debito fuori bilancio per l'utenza relativa alifivazione di un contatore di energia elettrica,
effettuata nel 2012, con Edison Energia Spa [de8&7.
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5.4 Il risultato economico della gestione

Il risultato della gestione economica scaturisckaddifferenza tra ricavi e costi della gestione, e
puo essere positivo, determinando un reddito, hegdeterminando una perdita, o uguale a zero,
determinando un pareggio.

Permette di ottenere un primo giudizio sull’'andatoetell’esercizio e misura l'incremento o |l
decremento del patrimonio netto dell’Ente.

Partendo da questo dato € possibile procedere 'adalisi dei risultati parziali al fine di meglio
comprendere la sua configurazione analitica.

IL RISULTATO ECONOMICO DELLA

GESTIONE 2012 2013 Scostamenti | Variazioni %
A) Risultato della gestione -595.092 -519.400 75.692 -12,72%
B) Proyentl ed oneri da aziende speciali e 456,761 450135 6.626 1,45%
partecipate

C) Proventi ed oneri finanziari 4.812, -10.015 -14.827 -308,13%
D) Proventi ed oneri straordinari 3.591.033 3.283.022 -308.011 -8,58%

Risultato economico d'esercizio 2.543.992 2.303.472 -240.520, -9,45%

Il risultato economico finale dell’esercizio € pad un utile di € 2.303.472.

L'utile dell'esercizio economico e pari alla difeiza tra la consistenza finale ed iniziale del
patrimonio netto.

Si sottolinea che mentre al risultato di ammin@trae (rilevato ed analizzato nella precedente
sezione dedicata alla gestione finanziaria) segymwacise conseguenze sul piano amministrativo —
contabile (priorita di utilizzo in caso di avanzobbligo di ripiano in caso di disavanzo), al
contrario, per quanto riguarda il risultato econommon vi sono analoghe conseguenze: nel caso di
perdita non sussiste alcun obbligo di ripiano, cedo di utile non c’é possibilita di utilizzo dello
stesso proprio perché nell’ordinamento attualediatabilita economica non ha natura di vincolo
sostanziale, ma costituisce puro esercizio giusatile e strumento di valutazione dei dati
prettamente finanziari in costi e ricavi effettivame afferenti all’esercizio annuale di riferimento

In definitiva il risultato economico dell’'esercizipari ad € 2.303.472 ¢ il valore definito dalla

somma algebrica tra proventi e costi afferenti gistione operativa e finanziaria dell’Ente, dei

proventi ed oneri da Aziende e Societa partecipaiaché da proventi ed oneri straordinari e deve
trovare corrispondenza con la variazione del nedtomoniale.
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LA GESTIONE PATRIMONIALE

La gestione patrimoniale nel suo complesso e direghte collegata a quella economica e si
propone non solo di evidenziare la variazione netlasistenza delle varie voci dell'attivo e del
passivo, ma soprattutto di correlare l'incremenib decremento del patrimonio netto al risultato
economico dell'esercizio, cosi come risultanteGtaito economico.

L’art. 230, comma 2), del D. Lgs. 267/2000 defieiskcpatrimonio comeil complesso dei beni e

dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di perténza di ciascun ente, suscettibili di valutaziode e
attraverso la cui rappresentazione contabile edrélativo risultato finale differenziale e

determinata la consistenza netta della dotaziorterpaniale”.

Pertanto, il patrimonio pud essere visto come tGnsiéme di beni immobili e mobili, crediti,

denaro che vengono utilizzati per erogare servizsoeldisfare i bisogni della collettivita,;

I'acquisizione dei fattori produttivi comporta tatia anche I'assunzione di debiti, prestiti e quind
anche il sorgere di obbligazioni giuridiche passive

6 IL CONTO DEL PATRIMONIO

Il D.P.R. 194/96, prescrive lo schema ed il contenabbligatori del conto del patrimonio. Lo
schema é a sezioni contrapposte, I'Attivo ed ilsRas La classificazione dei valori attivi si fonda
su una logica di destinazione, mentre quella dedsiva rispetta la natura delle fonti di
finanziamento.

La classificazione delle voci iscritte nell’attieonel passivo del conto del patrimonio distingue in
o elementiattivi (impieghi) classificati secondo la loro destinaa@eparati in
a) immobilizzazioni
b) attivo circolante
C) ratei e risconti attivi
o elementipassivi(fonti) classificati secondo la fonte di finanzianto separati in
a) patrimonio netto
b) conferimenti
c) debiti
d) ratei e risconti passivi.

La struttura € simile a quella di uno stato patnmte disciplinato dal codice civile.
La gestione patrimoniale € esplicitata nel ContbRi#rimonio quale documento che riassume la

consistenza del patrimonio al termine dell'esecceiraffronta il valore finale con quello iniziale
permettendo di rilevare le variazioni positive gaié/e operate nel corso della gestione.
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6.1 Analisi delle attivita

6.1.1 Le immobilizzazioni

Le “Immobilizzazioni” rappresentano insieme all’tAto circolante”, l'aggregato di maggior
interesse per la valutazione complessiva del patriondell'ente locale. Misurano il valore netto dei
beni durevoli che partecipano al processo di prah&erogazione per piu esercizi.

Il carattere permanente che contraddistingue i lzoncorre alla determinazione del grado di
rigidita del patrimonio aziendale, condizionando modo sensibile le scelte strategiche
delllAmministrazione.

Si distinguono in
) Immobilizzazioni immateriali
1)) Immobilizzazioni materiali
[l)  Immobilizzazioni finanziarie

) Le immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali raggruppano qudgkestimenti durevoli aventi la caratteristica di
essere intangibili e di portare un’utilita pluriet@ nell’ente, ma che per la loro natura non sono
fisicamente visibili.

Il principio contabile definisce le immobilizzazioimmmateriali come “costi ad utilizzo pluriennale
che possono essere economicamente sospesi in qoam&abili a ricavi e proventi futuri”,
pertanto in questa voce sono compresi gli onerigrtnali ed i costi per diritti e beni immateriali.
La tipologia € la seguente:
a) spese straordinarie su beni di terzi (compréuntie le spese straordinarie effettuate su beni
non di proprieta dell’Ente)
b) spese finanziarie, oneri per emissione prestibligazionari
c) spese per P.R.G. (comprende le spese per iazaabne del piano regolatore generale e
relativi attuativi)
d) software applicativo (comprende spese per atmdisoftware e licenze d’'uso)
e) spese di pubblicita
f) spese diricerca (es. studi di fattibilita).

Come indicato in precedenza hanno la caratteridtieasere intangibili: il valore da iscrivere, g@m
previsto dall’art. 230, comma 4) del D. Lgs. 260@0¢é dato dal costo storico di acquisizione,
gualora il bene sia stato prodotto internamental@aisto di produzione. Si precisa che per costo di
acquisizione si intende l'esborso sostenuto peuistege all'esterno il bene, mentre per costo di
produzione la somma degli oneri relativi al perdenai beni ed ai servizi impiegati nella
realizzazione in economia o nello sviluppo.

Le immobilizzazioni immateriali sono soggette adnaontamento, le cui quote sono rapportate al
periodo di effettivo utilizzo, tenendo conto deksidua possibilita di utilizzo.

Non avendo la caratteristica della materialita somo soggette ad inventariazione e non sono
consegnate ai consegnatari dei beni.
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Nella seguente tabella sono rappresentati le mowemeni delle immobilizzazioni immateriali.

IMMOBILIZZAZIONI Valore Variazioni da | Variazioni da| Variazioni da Valore
IMMATERIALI iniziale finanziaria | altre cause (+)| altre cause (-) | Ammortamenti finale Variazione

Costi pluriennali

T 843.792 51.107 - 182.717 712.182|-  131.610
capitalizzati

Volendo esplicitare ulteriormente le variazioni eiiienute nel corso dell'esercizio, si puo
evidenziare che gli incrementi dell'esercizio samputabili ad incarichi professionali relativi alla

valorizzazione delle risorse territoriali ed alealizzazione del Piano di Governo del Territorid, a

acquisto di licenze per adeguamento del programmaodtabilita e inventario al sistema

armonizzato nonché alla liquidazioni di incentiVi @ersonale per il progetto condono e per
convenzioni urbanistiche.

[I)  Leimmobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali comprendono il valode quei beni tangibili, sia immobili che
mobili, che partecipano per piu esercizi al prooceigoroduzione/erogazione dei servizi dell’Ente.
La loro articolazione nel conto del patrimonio haeacdi distinguere i beni demaniali e quelli facent
parte del patrimonio indisponibile (terreni e fabhti) da quelli, classificati secondo la loro matu
Sono soggetti ad ammortamento tutti i beni sudmketti usura fisica 0 economica.
| terreni non sono assoggettabili ad ammortamentpuanto hanno una vita illimitata, ad eccezione
dei terreni adibiti a cave ed i terreni utilizzpdir le discariche. | terreni e gli edifici sopradigono
contabilizzati separatamente anche se acquisigioatamente.
Rientrano in tale fattispecie anche le immobilizaazin corso la cui voce accoglie la somma di
tutte le spese sostenute dall’ente per la realiamazdi uno o piu cespiti compresi tra le
immobilizzazioni materiali che, alla data dellawdura dell’esercizio, non sono ancora completati.
A partire dal 2011 con I'approvazione del ‘Manudiegestione dell'inventario’ € stato istituito un
registro dei beni durevoli dove vengono registrditeni durevoli di modico valore non rilevati in
inventario.

Prima di analizzare le singole voci che compongtanmobilizzazioni materiali € opportuno
soffermarsi sui criteri di valutazione delle stessisciplinati dall’art. 230, comma 4) del D. Lgs.
267/2000 e dai principi contabili n° 3 dell’Ossew#o ai punti 109 a 115.

Il principio cardine di valutazione e costituitoldaosto sia esso di acquisto o di costruzione.
Tuttavia, la data di entrata in vigore del D. Lg3/1995 (ovvero 18.05.1995) costituisce, per la
valutazione delle immobilizzazioni, una data spadue in quanto il passaggio dalla contabilita
secondo le regole del D.P.R. 421/79 a quelle deldg3. 77/1995 ha comportato per gli enti locali,
da un lato I'obbligo di procedere ad una revisionmplessiva dell'inventario secondo determinati
criteri e dall’altro un ulteriore obbligo dell’agginamento annuale dell’inventario.

Accanto al valore del costo si affiancano, quikdieri alternativi; in particolare:

a) i beni demaniali gia acquisiti all'ente allaaldt entrata in vigore del D. Lgs. 77/1995, sono
valutati in misura pari all'ammontare del residebitb dei mutui ancora in estinzione per lo
stesso titolo; i beni demaniali acquisiti all'eateecessivamente sono valutati al costo;

b) i terreni gia acquisiti all'ente alla data dtrata in vigore del D. Lgs. 77/ 1995 sono valutati
al valore catastale, rivalutato secondo le norrseafi; per i terreni gia acquisiti all'ente ai
guali non é possibile attribuire la rendita catiesta valutazione si effettua con le modalita
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dei beni demaniali gia acquisiti all'ente; i tefranquisiti successivamente sono valutati al

costo;

c) i fabbricati gia acquisiti all'ente alla data efitrata in vigore del D. Lgs. 77/1995 sono
valutati al valore catastale, rivalutato secondontgme fiscali; i fabbricati acquisiti
successivamente sono valutati al costo;

d) 1 mobili sono valutati al costo;

e) le universalita di beni sono iscritte al costaatuisizione;

f) i diritti reali su beni di terzi sono iscrittl &alore della rendita capitalizzata al tasso lepal

9)

produzione del bene non ancora immesso nel cigwadiuzione/erogazione.

le immobilizzazioni in corso sono generalmentdutate al costo di acquisizione o di

Inoltre se il bene é utilizzato in un servizio midavante ai fini dell'l.V.A., quest’ultima costitsce

costo capitalizzabile; viceversa, se il bene eizzato in un servizio rilevante ai fini L.LV.A,,
'imposta ( o la parte) corrispondente al crediégoso I'erario, non € capitalizzabile.
| valori iscritti sono incrementati degli importelativi ad eventuali lavori di manutenzione
straordinaria ed esposti al netto degli ammortanegfattuati nel corso degli esercizi.

Nella seguente tabella sono riportati, per ciasctiaase, il valore iniziale, gli incrementi ed i
decrementi dell'esercizio, gli ammortamenti e, duiit valore finale.

Variazioni | Variazioni

IMMOBILIZZAZIONI Valore Variazioni da | Variazioni da da altre da altre Valore
MATERIALI iniziale finanziaria (+) | finanziaria (-) | cause (+) cause (-) Ammortamenti finale
Beni demaniali 25.996.336 86.307 1.805.431 138.423 611.336 27.138.315
Terreni (patrimonio indisponibile) 2.900.527 1.281.299 1.619.228
Terreni (patrimonio disponibile) 232.163 84.761 1.280.397 1.427.799
Fabbricat (patrimonio 18.756.986 102.976 890 764.300 | 18.094.772
indisponibile)
Fabbricati (patrimonio disponibile) 10.815.510 1.712 54.556 447.406 10.315.260,
Macchinari, attrezzature ed 176.660 1513 22.923 6.610 55.832 138.654
impianti
Attrezzature e sistemi informatici 8.376 11.601 5.704 14.273
Automezzi e motomezzi 48.135 25.806 22.329
Mobili e macchine d'ufficio 8.396 6.010 2.386
Universalita di beni (patrimonio 41.817 4.190 17.201 12.407 50.891
indisponibile)
Universalita di beni (patrimonio

: s 0
disponibile)
Diritti reali su beni di terzi - 0
Immobilizzazioni in corso 1.372.587 1.372.587
TOTALE 60.357.493 208.299 139.317 3.126.042 1.427.222 1.928.801 60.196.494

by

Nella seguente tabella e riportata la variaziorg ifr valore iniziale e quello finale delle
immobilizzazioni materiali.
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IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI Valore iniziale Valore finale Variazione 2013
Beni demaniali 25.996.336 27.138.315 1.141.979
Terreni (patrimonio indisponibile) 2.900.527 1.619.228 -1.281.299
Terreni (patrimonio disponibile) 232.163 1.427.799 1.195.636
Fabbricat (patrimonio 18.756.986 18.094.772 -662.214
indisponibile)
Fabbricati (patrimonio disponibile) 10.815.510 10.315.260 -500.250
Macchinari, attrezzature ed 176.660 138.654 -38.006
impianti
Attrezzature e sistemi informatici 8.376 14.273 5.897
Automezzi e motomezzi 48.135 22.329 -25.806
Mobili e macchine d'ufficio 8.396 2.386 -6.010,
'Unl.versgllt'a di beni (patrimonio 41.817 50.891 9074
indisponibile)
Universalita di beni (patrimonio

; o - 0
disponibile)
Diritti reali su beni di terzi - 0
Immobilizzazioni in corso 1.372.587 1.372.587 0
TOTALE 60.357.493 60.196.494 -160.999

Gli incrementi dell'esercizio débeni_demanialipari ad € 86.307 sono relativi ad interventi di
riparazione e sostituzione degli impianti di pubdliilluminazione (Vie Brodolini/Cavour -
Baranzate/Prampolini - Brodolini/Stelvio - BrodolRimembranze - Via Gramsci), al saldo finale
dei lavori di riqualificazione del parco Ghezziaananutenzione straordinaria strade e marciapiedi
(vie Brodoloni — Bollate- Polveriera - Campo debifr Trento Trieste — Cadorna - di Vittorio), alla
creazione di una nuova fermata della linea 89, mdautenzione straordinaria delle alberature a
sequito del fortunale del 8/7/13 e alla liquidazidinncentivi al personale.

| decrementi dell'esercizio dd@ierreni_patrimonio disponibilipari ad € 84.761 sono relativi alla
alienazione del terreno sito in via Bollate il eailore di realizzo € stato pari ad € 301.000, \ealor
inventariale € 82.109- e all'alienazione del tearelnvia Battisti il cui valore di realizzo é statari

ad € 135.000, valore inventariale € 2.652.

Gli incrementi dell'esercizio ddrabbricati_patrimonio_indisponibile pari ad € 102.976 sono
relativi alla manutenzione straordinaria serramentnpianti idraulici e antincendio e
controsoffittatura delle scuole e della tensostratt alla sostituzione della caldaia per la scuola
elementare di via Brodoloni, alla quota 2013 pefdaitura dellimpianto per la produzione e
distribuzione di acqua naturale e gassata (Ca$aAchkpla).

Gli incrementi relativi alle opere di manutenziosteaordinaria degli impianti sportivi sono stati
rilevati al netto dell'l.V.A. pari ad € 2.329.
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Gli incrementi dell'esercizio d&abbricati patrimonio disponibilepari ad € 1.712 sono relativi alla
manutenzione straordinaria degli impianti antingenttlle palestre e al saldo finale dei lavori di
riqualificazione del parco Ghezzi.

| decrementi dell'esercizio pari ad € 54.556 saglativi alla cessione di un negozio con annesso
deposito sito in piazza della Pace il cui valareedlizzo € stato pari a ad € 200.000.

Gli incrementi dell’esercizio dedBeni_mobili (Macchinari attrezzature ed impianti — Attrezzater
sistemi informatici - Universalita di beni) sonolatvi alla manutenzione straordinaria
dellimpianto di video sorveglianza, all’acquist attrezzature informatiche e del server,
all’acquisto di banchi e sedie per la scuola mé&dra Vergani'.

Le variazioni da altre cause delle immobilizzaziorateriali intercorse nell’esercizio sono meglio
esplicitate nella sezione relativa all’inventargliEnte.

[l) Le immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentatagli investimenti finanziari destinati a
permanere durevolmente nel patrimonio dell’entenxdStdlevabili in questa voce le partecipazioni, i
crediti e gli investimenti finanziari a medio e gmtermine ed in generale tutti i crediti dell'ente
diversi ( ad eccezione dei depositi cauzionali iecdediti di dubbia esigibilita conservati nel cont
del bilancio) e da quelli risultanti nei residuiivt

Si suddividono in:
a) partecipazioni in imprese
b) crediti
c) titoli (investimento a medio e lungo termine)
d) crediti di dubbia esigibilita
e) crediti per depositi cauzionali.
Con riferimento alla realta dell’ente, oggetto diabsi in questa sezione e rappresentato dalle
partecipazioni in imprese, articolate in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese.

La definizione di impresa controllata collegataé rinvenibile nell'art. 2359 del codice civile; in
particolare ai sensi del comma 1) una partecip&zioa la qualita di essere classificata come
controllata se si dispone della maggioranza di esgrcitabili nellassemblea ordinaria; ha la
gualita di esser classificata come collegata quantide da poter esercitare una influenza notevole,
ovvero quando nell’assemblea ordinaria pud essscigato almeno un quinto dei voti ovvero un
decimo se la societa ha azioni quotate in borsa.

| criteri di valutazione sono quelli previsti perimprese e stabilite dall’art. 2426 del codicelejv
mancando qualsiasi riferimento nel Testo Unico ideégti Locali, che prevedono la valutazione al
costo di acquisizione (valore nominale) maggiordegli oneri di diretta imputazione, ovvero in
base al metodo del patrimonio netto.

Nell'esercizio concluso i risultati dell'ente soappresentati nella tabella sottostante.
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IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE

Valore iniziale

Variazioni da
finanziaria

Variazioni da
altre cause (+)

Variazioni da
altre cause (-)

Valore
finale

Variazione

Partecipazioni in :

a) imprese controllate

388.432

78.752

309.681 |-

78.751

b) imprese collegate

c) altre imprese

3.257.208

2.219.866

5.477.074

2.219.866

Crediti verso :

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

Titoli

Crediti di dubbia esigibnilita

Crediti per depositi cauzionali

TOTALE 3.645.640 2.219.867 78.752 5.786.755 2.141.115

Il valore complessivo delle immobilizzazioni finaare e relativo a partecipazioni e conferimenti
di capitale alle societa partecipate dal Comuneakeitate al costo d’acquisizione, riferiti alle
seguenti partecipazioni azionarie:

a) imprese controllate

- ASCom Srl € 34.000

— Cis Novate SSD € 275.681
c) altre imprese

— Meridia Spa € 253.064

— Cap Holding Spa € 5.187.920

— Consorzio Sistema Bibliotecario € 2@.18

— Azienda Speciale Consortile “Comuni Insieme” € 08.9

Le variazioni delle imprese controllate sono rektad una rettifica del valore del capitale sociale
di Cis Novate SSD e alla riduzione del capitaledaleali Ascom, ai sensi dell’art. 2482 del codice
civile, approvata dal Consiglio Comunale con att8&del 21/5/2013.

L'incremento delle altre imprese e relativo allsifine per incorporazione in Cap Holding di

lanomi SpA e contemporaneo aumento del capital@leoapprovata dal Consiglio Comunale con
atto n. 14 del 12/3/2013.

6.1.2 L’attivo circolante

La seconda classe dei valori patrimoniali attiviyenibile nello schema di Conto del patrimonio, é
costituita dall' “Attivo circolante” che evidenzi& valore di quelle voci patrimoniali le quali
presentano una tendenza a trasformarsi in liquidébbreve termine.
Il criterio di classificazione secondo la natunaafiziaria permette, infatti, di distinguere traenb
patrimoniali quelli che, per effetto della gestipreno soggetti a frequenti rinnovi.
La classe si distingue nelle seguenti sottoclassi:

I) Rimanenze

II) Crediti

[l) Attivita finanziarie che non costituiscono inahilizzi

IV) Disponibilita liquide.
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L'elencazione sopra riportata, che segue la Idyeaziaria decrescente, come d'altro canto I'anter
struttura del Conto del patrimonio, propone le eddit bilancio secondo la rispettiva velocita di
trasformazione in liquidita.

) Rimanenze
Le rimanenze finali si riferiscono a beni (proddititi, materie prime, semilavorati...) acquisiti o
prodotti durante I'esercizio e non ancora utilizmatenduti al termine dell’esercizio finanziario.
In base al principio di competenza economica, iticesstenuti per l'acquisizione dei fattori
produttivi e per la produzione di beni in rimanerd®vono essere rinviati all’esercizio in cui
matureranno i relativi ricavi o nell’anno in cuirdano la loro utilita.

Si tratta, quindi, di componenti negativi di redditon imputabili all'esercizio in corso e, coma,tal
da stornare dal reddito dell'esercizio di riferirtegna seguito dell'aggiornamento degli inventari e
della valutazione dei beni giacenti in magazzino.

Sono iscritte, secondo le previsioni del codiceilejval minore tra il costo di acquisto o di
produzione ed il valore desumibile dallandamergbrdercato, ottenuto applicando il metodo del
costo medio ponderato.

Nell'esercizio in corso il valore delle rimanenze&l dostro ente che concerne esclusivamente il
materiale di funzionamento degli uffici comunalga kubito le modifiche riportate nella tabella
sottostante.

RIMANENZE Valore iniziale Valore finale Variazioni

Rimanenze 41.620 35.863 5.757

Il saldo finale € determinato dalle giacenze in azagno di cartucce per stampanti, carta per
fotocopiatrici e prodotti di cancelleria vari.
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) Crediti
| crediti iscritti nell’attivo circolante si rifesicono a crediti di natura tributaria, commercialdi o
altra natura smobilizzabili nel breve termine etg@®io non rientranti tra le immobilizzazioni
finanziarie. Ai sensi dell’art. 230 i crediti somalutati al valore nominale.
Con riferimento alla realta dell’ente nel corsolaejestione 2013 i crediti hanno subito le seguenti
variazioni:

Incrementi decrementi
CREDITI Valore iniziale dell'esercizio dell'esercizio Valore finale

Verso contribuenti 3.227.884 11.092.304 9.905.728 4.414.460
Verso lo Stato

correnti - 2.040.032 1.981.512 58.520

capitale -
Verso la Regione

correnti - 33.970 33.970 -

capitale -
Verso altri enti del settore
pubblico allargato

correnti 175.336 346.141 310.543 210.934

capitale -
Verso utenti di servizi pubblici 125.420 1.037.522 1.036.647 126.295
Verso utenti di beni 162.175 1.766.172 1.623.431 304.916
patrimoniali
Verso altri :

correnti 73.225 257.870 267.384 63.711

capitale 778.597 778.597 -
Da alienazione di beni 665.171 665.171 -
patrimoniali
Per somme corrisposte cl/terzi 9.583 1.397.774 1.386.481 20.876
Crediti per IVA 53.536 63.521 117.057 -
Per depositi presso banche -
Per depositi presso Cassa ) )
DD.PP.
TOTALE 3.827.159 19.479.074 18.106.521 5.199.712

A riguardo si precisa che i principali crediti vamtdall’Amministrazione Comunale si riferiscono a:

— addizionale I.R.Pe.F. comunale per € 1.509.904iskossione € condizionata alle somme
che mensilmente versa I'Agenzia delle Entrate;

— Imposta Municipale Propria per € 2.021.952 di c&i/2.500 per 'anno 2012, accertata sui
dati comunicati dal Ministero, e per € 1.449.452 aeno I'2013 relativa in parte alla rata
pagata dai contribuenti a dicembre per gli altmmiabili e non ancora trasferita dall’Agenzia
dellEntrate e in parte per la rata della Mini Insull’abitazione principale scadente |l
24/1/2014;

— Tarsu e Tares per € 665.821: la procedura di risgne del tributo tramite concessionario
non si completa nell'anno di competenza;

— contributi diversi per i servizi sociali per € 2083, contributo per progetto Novate 2020 per
€ 37.931, contributo comunitario settore latte $e4.200: la riscossione si realizza solo
guando gli enti hanno I'effettiva disponibilitadimziaria e a seguito di rendicontazione;
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— rette e mensa asilo nido per € 25.876: quotaivalai mesi di novembre e dicembre;

— canone concessorio servizio farmaceutico per €085.l societa non ha ancora versato |l
dovutg

— convenzione cogenerazione per € 23.436: la soa@aal 31/12 non aveva provveduto alla
liguidazione del saldo della quota relativa al canpartecipativo;

— affitti locali comunali e non adibiti ad uso abitaze per € 14.391: sono relativi a ritardati
pagamenti da parte degli affittuari;

— proventi da locazione Centro Sportivo per € 162.380societa non ha ancora versato il
dovutg

— Cosap per € 13.642: sono relativi a ritardati pagyaim

— Interessi attivi sulla giacenza di cassa: la Tespovinciale quantifica ed eroga il dovuto
nell'anno successivo;

— Imposte di registro a carico degli affittuari pegistrazioni di contratti per € 6.218: sono
relativi a ritardati pagamenti da parte degli &iiri;

- Proventi da pubblicita per € 7.299: sono relativitardati pagamenti.

Dal confronto fra il saldo iniziale e quello finade evidenzia un aumento di quasi tutti crediti e s
rileva che I'Ente non ha piu alcun credito verdgrdirio per I'lVA.

V) Le disponibilita liguide
Le disponibilita liquide rappresentano il valorergaessivo di tutte quelle attivita correnti che si
presentano direttamente sotto forma di liquiditahe hanno la capacita di essere trasformate in
moneta di conto in brevissimo tempo, ad esempepoditi bancari.

Il Fondo di cassa e pari all'importo complessivdleddisponibilita liquide depositate presso la
Tesoreria Provinciale dello Stato.

| risultati della gestione sono i seguenti:

DISPONIBILITA' Incrementi decrementi
LIQUIDE Valore iniziale dell'esercizio dell'esercizio Valore finale
Fondo di cassa 16.646.962 17.612.000 21.252.943 13.006.019

Depositi bancari

TOTALE 16.646.962 17.612.000 21.252.943 13.006.019

Dal confronto fra il saldo iniziale e il saldo fieasi rileva un decremento determinato
prevalentemente da quanto utilizzato per I'estingianticipata del mutuo in essere con la Banca
Popolare di Milano.
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6.1.3 I ratei e i risconti attivi

| ratei e i risconti trovano origine da operazidhigestione corrente che si sviluppano a cavallo di
due esercizi: il valore contabile relativo all'opgibne, essendo la stessa riferibile pro-quotaea du
distinti periodi, nel rispetto del principio di c@tenza economica, deve essere scisso ed attribuito
separatamente ad entrambi.

Pur riferendosi ad operazioni che, come dettovikiano su due o piu esercizi consecutivi, esiste
una profonda differenza tra ratei e risconti attivi
o i ratei attivi sono quote di ricavo che si manifesteranno firemanente nel successivo
esercizio, ma in realta ricavi da sommare a qgélrilevati in corso d’anno.
o i risconti attivi sono quote di costo riferiti ad impegni gia assdimanziariamente
nell'esercizio, ma di competenza economica delt@sm® successivo.
Nelle tabelle sottostanti sono evidenziate le m@vitazioni dei Ratei e Risconti attivi.

RATEI E RISCONTI
ATTIVI Valore iniziale Valore finale Variazioni
Ratei attivi 56 - 56
Risconti attivi 29.822 23.465 |- 6.357
TOTALE 29.878 23.465 |- 6.413

Nel nostro Ente i ratei attivi iniziali erano relatad alcuni proventi per le locazione di posii@
con una valenza contrattuale dicembre 2012/noveit8. Non si registrano ratei attivi finali.

| risconti attivi piu rilevanti sono relativi ad uabbonamento al Sole 24 Ore per € 314, tassa
possesso automezzi per € 975, tassa registrazoomatti per € 15.404 e per le spese sostenute per
le Elezioni Amministrative comunali del 2009 peB4&11.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pagl160/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

6.2 Analisi delle passivita

6.2.1 Il patrimonio netto
Il patrimonio netto misura il valore dei mezzi propell'ente, ottenuto quale differenza tra le
attivita e le passivita patrimoniali.
I comma 2 dell'art. 230 del D. Lgs. n. 267/2000 definisce qualé‘consistenza netta della
dotazione patrimoniale”é, cioé, un valore che puo essere determinatocsmisiderando il capitale
nell'aspetto quantitativo e monetario e, pertantm) e associabile ad un bene, né trova univoco
riscontro tra le attivita patrimoniali.

Il Patrimonio netto e il risultato del confront@ tfinsieme dei valori attivi e passivi del patrinm
cosi come determinati in chiusura d'esercizio. Uerduale differenza positiva tra attivita e
passivita identifica un netto patrimoniale positidenominato, appunto, Patrimonio netto; al
contrario un’eventuale differenza negativa rilemaDeficit patrimoniale.

A riguardo e opportuno precisare che nella logiedadcontabilita economico - patrimoniale, il
risultato economico della gestione, cosi come ewv@do nel Conto economico, misura la
variazione del Netto patrimoniale per effetto dedieme di operazioni ordinarie e straordinarie
compiute nel corso del periodo.

Come il Patrimonio netto e determinato dalla dédfera tra attivo e passivo, anche le colonne
intermedie (variazioni da c/finanziario e da alterise), che conciliano il dato di inizio con quello
di fine anno, saranno calcolate con lo stessormite

La tabella seguente riporta le variazioni intertemel corso dell'esercizio.

PATRIMONIO NETTO Incrementi decrementi
Valore iniziale dell'esercizio dell'esercizio Valore finale
Netto patrimoniale 47.406.504 2.303.473 - 49.709.977
Netto da beni demaniali
TOTALE 47.406.504 2.303.473 - 49.709.977

Gli incrementi dell’esercizio sono relativi all’'lgid’esercizio pari a € 2.303.472 oltre ad 1 euro d
arrotondamenti determinatosi per la quadraturattieo e passivo del conto del patrimonio gestito
in unita di euro.
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6.2.2 I conferimenti
| Conferimenti rappresentano il valore complessivo trasferimenti dallo Stato, dalla Regione,
dalla Provincia, da altri enti del settore pubblaitargato e da privati, finalizzati alla realiz&aze
di investimenti o, piu in generale, all'acquisizomi beni che determinano un incremento
patrimoniale dell'ente.

| Conferimenti sono suddivisi nelle classi Confezimti da trasferimenti in c/capitale e Conferimenti
da concessioni di edificare.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati i risul@lla gestione nell'esercizio.

Variazioni da Variazioni da Variazioni da |Variazioni da Valore

CONFERIMENTI Valore iniziale | finanziaria (+) | finanziaria (-) | altre cause (+) |altre cause (-) finale
Conferimenti da trasferimentl 8.093.765 17.507 398.000 534.665|  7.974.607
in c/capitale

Conferimenti da concessioni 19.259.635 761.091 21.064 1.324.040 499.164|  20.824.538
di edificare

TOTALE 27.353.400 778.598 21.064 1.722.040 1.033.829 28.799.145

Gli incrementidei Trasferimenti in conto capitalsi riferiscono a

— proventi da monetizzazione aree standard per 30T7.

— proventi per la cessione di aree pubbliche sitevin Stelvio-Bollate - Morandi - area
Mercato (Piazza Falcone e Borsellino) - via Sanzm riqualificazione delle stesse a
seguito di convenzione urbanistica per € 398.000

mentre i_decremensi riferiscono
— agli ammortamenti attivi per € 268.388,
— ad una rettifica delle economie sui residui pe66.277.

Gli incrementidei Trasferimenti da concessioni di edificase riferiscono :
— aproventi da concessioni edilizie per € 757.766,
— aproventi da condono edilizio per € 3.325,
— per opere a scomputo oneri per la riqualificazidnga Roma per € 781.120
— da convenzione urbanistica per piano integratontiirvento via Cavour — Balossa per €
542.920,
mentre i_decrementi riferiscono
— alla quota destinata alla Chiese per € 20.000,
— ad una restituzione di oneri di urbanizzazione€p&1064
— agli ammortamenti attivi per € 477.950,
— ad una rettifica di economie sui residui per € 24.2
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6.2.3 I debiti

| debiti rappresentano obbligazioni a pagare uterdgnata somma a scadenza prestabilita.

Sono articolati in 7 sottoclassi, iscritti nel comtel patrimonio al valore residuo.

In particolare i debiti di funzionamento, riferiéi debiti contratti per il finanziamento di spese
correnti e quindi relativi all'acquisto di beni ersizi, sono iscritti in base al valore delle somme
ancora da liquidare ai fornitori nell’esercizio sassivo.

Il criterio applicato dal legislatore per la lorsp@sizione in bilancio &€ quello della classificawo
per natura. Detta scelta, se da un lato permetf@iufacile raccordo con le risultanze del Contb de
bilancio, dall'altro non permette valutazioni in nitee alla loro scadenza, alla natura del creditore,
alle eventuali garanzie che li assistono, ecc.

Nella tabella si riportano le variazioni interveautel corso dell’'esercizio

Incrementi decrementi Variazioni da |Variazioni da

DEBITI Valore iniziale dell'esercizio dell'esercizio | altre cause (+) |altre cause (-)| Valore finale
Debiti di finanziamento 3.628.433 3.628.433
Debiti di funzionamento 4.953.797 20.299.177 20.360.577 4.892.397
Debiti per IVA 183.706 174.020 9.686
Debiti per anticipazione di
cassa
Debiti per somme anticipate 218.136 1.436.307 1.636.965 17.478
da terzi
Debiti verso imprese
contorllate, collegate e altri
Altri debiti 701.000 3.907.646 4.062.646 546.000
TOTALE 9.501.366 25.826.836 29.862.641 5.465.561

Si rileva che, nel corso del 2013, a seqguito ddifzione anticipata del mutuo in essere con la
Banca Popolare di Milano i debiti di finanziamest®sono azzerati ; il saldo finale degli altri debi

e relativo alla quota rateizzata da versare altéetin CIS Novate SSD per I'acquisto dellimmobile
ed alla quota di oneri destinata alle chiese.

Giova ricordare che i debiti di funzionamento cgwandono a fatture pervenute e non pagate, a
prestazioni effettuate e non fatturate a somme gmaie e non liquidate.

Inoltre si rileva un debito verso I'Erario per 1A/, precisando che il valore esposto nel conto del
patrimonio (€ 9.686) non corrisponde al debito deieato dalla Dichiarazione 1.V.A. 2013 (€
11.934) perché la normativa fiscale vigente impagé Enti pubblici di contabilizzare I'l.V.A.
vendite al momento dell’effettiva emissione delktdra, mentre I'lva sugli acquisti diventa
esigibile solo al momento dell’effettivo pagamed#dla prestazione/acquisto di bene.

Pertanto la differenza fra i due dati & determirddautte quelle fatture di acquisto gia registrate
economicamente, ma non ancora pagate al 31.12.2013.
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6.2.4 I ratei e i risconti passivi

Al riguardo valgono le stesse considerazioni fait@recedenza per i ratei e risconti attivi cui si
rimanda; in particolare:
o i ratei passivi misurano quote di costo di competenza economicach® verranno
finanziariamente impegnate nel bilancio del sudeesssercizio.
Nella realta dell’ente non si rilevaneffettivi ratei passivi: quelli indicati nella tabella
successiva sono contabilizzati dalla procedurarimética, che rileva come ratei passivi
iniziali tutte le registrazioni effettuate nel corslell'esercizio 2013 ma di competenza
economica 2012 e come ratei passivi finali tuttedgistrazioni effettuate nel 2014 con
competenza economica 2013.
o i risconti passivi misurano quote di ricavo rilevati integralmentdi’asercizio in corso od
in precedenti esercizi e rappresentano la quota paviata agli esercizi successivi.

Nelle tabelle sottostanti sono evidenziate le m@vitazioni dei Ratei e Risconti passivi

RATEI E RISCONTI
PASSIVI Valore iniziale Valore finale Variazioni
Ratei passivi 618.580 416.011 |- 202.569
Risconti passivi 512.694 569.796 57.102
TOTALE 1.131.274 985.807 |- 145.467

Con riferimento al nostro ente i risconti passiid #iziali che finali sono stati determinati da
proventi da affitti, concessioni cimiteriali, rimotsi da imposte di registro a carico dell'intestata
del contratto e proventi da concessione spazienae.
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6.3 I conti d’ordine

Sia nelle attivita che nelle passivita del contb mirimonio trovano allocazione i conti d’ordine,
riferiti rispettivamente ad impegni/opere da resdiz, beni conferiti in aziende speciali, beni di
terzi.

Secondo la definizione rinvenibile nei principi taili i conti d'ordine tostituiscono delle
annotazioni di corredo della situazione patrimosmi@ finanziaria esposta dallo stato patrimoniale,
ma non costituiscono attivita e passivita in sesisetto. Vi rientrano quindi tutti quegli elemeii
gestione che alla chiusura dell’esercizio non haigemerato economicamente e finanziariamente
effetti immediati e diretti sulla struttura patrimiale”.

La finalita delle informazioni prodotte dai sistermpropri di rilevazione € di integrare e
completare le informazioni della contabilita ordiaa evidenziando gli eventi gestionali che
potrebbero avere effetti sul patrimonio dell'em@sercizi successivi.

Con riferimento alla realta dell’Ente i conti d’ané sono relativi a :

o opere da realizzarepari ad € 6.576.120 per impegni di spesa destthinvestimenti che
ancora non hanno dato luogo alla fase di pagamen#dliscrizione del debito nelle
passivita del conto del patrimonio.

o costi anno futuropari ad € 368.034 determinati dagli impegni disgpeorrenti rilevati
finanziariamente nell'anno 2013 o precedenti, ma rmbn hanno determinato alcun costo
nell'anno stesso; secondo i principi economicoupatniali tali impegni, definiti dall’art.
229 del D. Lgs. 267/2000 “costi di esercizi futuriievono essere stralciati in quanto non
generano costi non avendo ricevuto la prestazi@hesetvizio o I'acquisizione del fattore
produttivo; rappresentano veri e propri accantomdimi@nanziari che non hanno alcun
significato economico-patrimoniale.

Incrementi decrementi
CONTI D'ORDINE Valore iniziale dell'esercizio dell'esercizio Valore finale
Opere da realizzare 6.338.087 1.160.754 554.687 6.944.154
Beni conferiti in aziende
speciali
Beni di terzi
TOTALE 6.338.087 1.160.754 554.687 6.944.154

L’'incremento nel corso degli anni € determinatoladafoce relativa agli impegni di spesa per
investimenti rilevati finanziariamente, ma non iaiati per il rispetto dei vincoli imposti dal Rat
di Stabilita.

Si precisa che le voci piu significative dei caatino futuro sono: acquisti di beni e manutenzioni
varie non ancora effettuate.
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DALLA CONTABILITA’ FINANZIARIA ALLA
CONTABILITA’ ECONOMICA: IL PROSPETTO DI
CONCILIAZIONE

La rappresentazione dei risultati della gestiommeieffettuata, in sede di rendicontazione, si@ sot
il profilo finanziario che sotto quello economicatpmoniale. Trattandosi di risultati riguardanti u
unico insieme di fatti gestionali, viene richiestaa dimostrazione delle relazioni esistenti tra i
diversi aspetti rappresentati, riepilogata in urogpetto di conciliazione”.

Il prospetto di conciliazione rappresenta pertadotstrumento nel quale vengono evidenziate le
rettifiche ed integrazioni da apportare alla coilitabfinanziaria al fine di evidenziare il risutta
economico — patrimoniale dell’ente.

L'art. 229, comma 9 e 10, del D. Lgs. 267/2000 pde/che il prospetto di conciliazione redatto
secondo i modelli approvati con D.P.R. 194/96, iagsta allegato obbligatorio al rendiconto della
gestione.

Ai fini dell'ottenimento di tale risultato, occordisporre di un sistema di scritture contabili madp
di integrare, contestualmente, la rilevazione fmana con quella economica e patrimoniale.

La contestualita delle rilevazioni, ai fini dellaysificativita delle stesse, deve garantire il agp
dei principi contabili caratteristici sia della ¢ahilita finanziaria che della contabilita econoaic
evitando di alterare la specificita della rilevamodi quest’ultima in funzione di classificaziondie
esigenze di carattere finanziario e viceversa.

Il “prospetto di conciliazione” mette in evidenzahiarendo i motivi delle differenze, Il
collegamento esistente tra:
a) gli accertamenti finanziari di parte correnteiattavi o proventi di esercizio rilevati
sotto il profilo economico;
b) gli impegni finanziari di parte corrente ed istiodi esercizio rilevati sotto il profilo
economico.
c) le modificazioni degli elementi del conto detnpaonio.

Le principali differenze tra i due profili (finaraio ed economico-patrimoniale) sono costituite da:
o differenze di attribuzione dell’'esercizio di comgeza quali :

a) entrate e spese accertate o impegnate (perchssate o pagate) nell’esercizio, ma di
competenza economica dell’esercizio successivo slépo il profilo economico-
patrimoniale costituiscono, nell’esercizio in faBehiusura, risconti passivi o attivi;

b) spese legittimamente impegnate nell’esercizidase di chiusura, ma trasformate in
consumi (e quindi in costi) solamente in un sudeesssercizio;

o differenze esistenti tra la classificazione deteata dalle regole della contabilita finanziaria e
quelle della contabilita economico-patrimoniale.
o differenze esistenti in quanto i fatti rilevati nbanno contenuto finanziario:

a) quote annuali di ammortamenti;

b) quote annuali di ricavi pluriennali;

c) accantonamento di fondi per svalutazione crediti

d) incrementi di immobilizzazioni per lavori intern
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e) variazione della valutazione delle rimanenze.

a) LA CONCILIAZIONE DELLE ENTRATE

Titolo I —II - 1l

Gli accertamenti delle entrate correnti, devon@essferite alle specifiche voci della lettera de)l
conto economico se di competenza economica delfiese ed alla voce E23, se relative ad entrate
di carattere eccezionale e riferite ad anni precgdguali ad esempio: gettito arretrato di tributi
affitti arretrati, ecc..

Va tenuto presente che i ratei attivi si riferiscom quote di proventi o ricavi, di competenza
dell’'esercizio, ma accertati nella competenza faema dell’esercizio successivo e, quindi, non
comprese tra i residui attivi, mentre i riscontsgai si riferiscono a quote di proventi o ricavi
accertati nell’esercizio ma di competenza econométkesercizio successivo.

Gli accertamenti finanziari sono rettificati ancper I'importo dell'l.V.A. dovuta all'Erario per i
servizi commerciali svolti dall’Ente e per la quakai ricavi pluriennali.

Titolo 1V
Gli accertamenti delle entrate del titolo IV relatiad alienazioni di beni patrimoniali, trasferirtien
di capitale e riscossione di crediti confluiscomb passivo del patrimonio nelle voci da Bl e BIV.

Occorre comungue tenere conto delle seguenti pbhsbtinazione del trasferimento accertato:
a) al finanziamento degli investimenti,
b) al finanziamento di spese correnti (es. contalper permesso di costruire),
c) al trasferimento a terzi,
d) al rimborso.

Gli accertamenti relativi alle alienazioni del patonio (titolo IV categoria 1) confluiscono in
detrazione dalle immobilizzazioni dell’attivo dektato patrimoniale per il valore del bene iscritto
nell'inventario mentre le plusvalenze o le minusvale confluiscono al conto economico.

Gli accertamenti relativi ai trasferimenti di cabé (titolo IV categoria 2, 3 e 5) confluiscondloe
stato patrimoniale tra le passivita; i contribudtertati vengono rilevati come variazioni in auneent
rispetto alla consistenza iniziale.

Titolo VI
Gli accertamenti, al netto delle riscossioni, vamngerite nello stato patrimoniale tra le attivita
comprese nella voce “crediti verso debitori divenger somme corrisposte conto terzi.

Altre rettifiche ed integrazioni
Dopo il totale generale delle entrate vengono dspdslle rettifiche non riscontrabili tra gli
accertamenti della contabilita finanziaria e rife:
— insussistenze del passivo,
— sopravvenienze attive,
— incrementi di immobilizzazioni per lavori interni,
— variazioni delle rimanenze finali di prodotti,
gia trattati nei paragrafi precedenti.
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b) LA CONCILIAZIONE DELLE SPESE

Titolo |

Le spese correnti, devono essere riferite allaiBplee voci della lettera B) del conto economico se
di competenza economica dell’esercizio.

Le spese di carattere eccezionale rilevate neltege garrente (quali ad esempio: eventi calamitosi,
sentenze esecutive, ripiano disavanzo aziende labligo servizio, debiti fuori bilancio), devono
essere rilevate nella voce E29 del conto economico.

Nel prospetto vengono riportati gli impegni in contompetenza del titolo | articolati per
intervento.

Questo valore € integrato e rettificato da eventusdonti attivi e ratei passivi, da rettificherpe
I.V.A., per I'acquisto di beni durevoli e per leege contabilizzate finanziariamente nel titolarig
relative all'acquisto di beni di consumo e dai casho futuro.

Gli impegni per “costi anno futuro” sono costituita impegni solo finanziari per i quali non si
concretizzata alla chiusura dell’esercizio I'aciquiene del fattore produttivo in tutto o in parte
quali ad esempio quelli relativi a procedure diagéandite entro la chiusura dell’esercizio, a
fornitura di beni ordinati e non consegnati, a f@@eni di servizio ordinate e non ultimate a fine
esercizio; il loro importo deve essere detrattoidagpegni di competenza e rilevato nel prospetto
alla voce “conti d’ordine”.

Al contrario deve essere posto in aumento deglegnpdi competenza 'ammontare dei costi anno
futuro che hanno concretizzato il costo nell’esaoc013.

Titolo I
Gli impegni finanziari del titolo 11 vengono ripati nel prospetto di conciliazione scindendoli in:

— pagamenti esequjtdanno luogo a fatti permutativi del patrimonicecaranno evidenziati
nel conto del patrimonio come incremento del valbele immobilizzazioni e decremento
del fondo di cassa,;

— somme rimaste ancora da pagadanno luogo a residui che confluiscono nel conto
patrimoniale nei conti d’'ordine (opere da realiggar

L’ammontare della somma dei pagamenti in conto @ipnza e residui, € rettificato con i seguenti
valori:
— si sottraggono i pagamenti effettuati nell’esexizier valori gia inseriti nell'attivo
patrimoniale o nei costi dell’esercizio precedente
— si sottraggono eventuali importi di trasferimemtidonto capitale che non si riferiscono a
permutazioni patrimoniali e che, di conseguenza cmmtribuiscono a migliorare il valore
del patrimonio dell’ente. Tali valori sono portati aumento alla voce “trasferimenti” del
titolo | e costituiscono costi d’esercizio;
— si sottrae il valore dell'l.V.A., quando questa neiene capitalizzata, ma recuperata in
guanto I'investimento viene effettuato nell’ambdtioun servizio rilevante ai fini .V.A.;

Titolo VI
Gli impegni, al netto dei pagamenti, vanno insemgo stato patrimoniale tra le passivita comprese
nella voce “debiti per somme anticipate da teqzér somme corrisposte conto terzi.
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Altre rettifiche ed integrazioni
Dopo il totale generale delle spese vengono espadie rettifiche non riscontrabili tra gli impegni
della contabilita finanziaria e riferite a:
— variazioni delle rimanenze finali di prodotti,
— quote di ammortamenti dei cespiti,
— accantonamento per svalutazione crediti,
— insussistenze dell'attivo,
gia trattati nei paragrafi precedenti.

Le rettifiche apportate agli accertamenti ed aglpegni di competenza del nostro Ente sono
relazionate nelle ‘Note al prospetto di conciliamd®013’ allegato al conto economico
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L'INVENTARIO DELL’ENTE

Conclusa la fase di determinazione dei risultatip degli adempimenti piu importanti e delicati
previsti dall'ordinamento finanziario e contabilegli Enti Locali, € quello dell’aggiornamento
dell'inventario.

L’inventario costituisce il punto di partenza erdi@o per la quantificazione del valore patrimosial
dell’ente.

La tenuta dell'inventario aggiornato costituiscénpipio di buona amministrazione in quanto da
conto in modo effettivo e veritiero della consigampatrimoniale in capo all’Ente con conseguente
e consapevole possibilita di puntuale disposiziperefar fronte ad esigenze nuove di investimento.
Il conto del patrimonio, infatti, rappresenta esclamente un documento che sintetizza i risultati
della gestione patrimoniale, riassumendo la cosrszst del patrimonio al termine dell’esercizio,
evidenziando le variazioni intervenute nel corslthodgtesso rispetto alla consistenza iniziale. E un
documento di riepilogo che non espone l'aspettgsic¢ti” dei beni, con riferimento alla loro
allocazione ed alla determinazione del soggettpgst® alla loro custodia.

La redazione dell'inventario diventa, quindi, unumento gestionale a supporto dell'azione
amministrativa sempre piu orientato all’economi@tall’efficienza dei processi e quindi ad una
maggiore responsabilizzazione dei detentori deanpdecisionali dell’ente.

L’'obbligo di redazione ed aggiornamento annual€ideéntario & previsto dall’art. 230, comma 7)
del D. Lgs. 267/2000 oltre che dall’art. 116 dellgs. 77/1995.

L’inventariazione del patrimonio comunale assollle seguenti funzioni:

a) amministrativa in quanto l'inventario offre agli organi istitwnali dei comuni I'esatta
conoscenza del patrimonio comunale permettendanainistrazione;

b) giuridica, che concerne la necessita di disporre elementarignti i diritti e gli obblighi
dell’Ente nascenti dai beni rilevati e descritti;

c) contabile in quanto costituisce lo strumento tecnico su siuimpernia la contabilita
patrimoniale attraverso la quale e possibile caleola consistenza iniziale del patrimonio,
le variazioni in corso d’esercizio e conseguentaménconsistenza finale;

d) probatoria poiché I'inventario costituisce presunzione aofavdel Comune dei diritti che il
medesimo ha sui beni descritti nell'inventario stes

e) conservativa e di controllache riguarda la creazione di un esplicito e ¢oalib sistema di
attribuzione di specifiche responsabilita con nfento al patrimonio dellEnte e consente
la necessaria vigilanza sui beni al fine di reprenggni abuso da parte degli agenti preposti.

La redazione dell'inventario richiede il compimenth una serie di operazioni coordinate
consistenti nelle seguenti attivita:

a) ricerca, e costituita dalla ricognizione degli elementi datrimonio dell’ente; e volta alla
ricerca della proprieta e degli obblighi giuridicsiti sui beni dell’ente;

b) classificazione consiste nell’accertamento, per ognuno degli el@m patrimoniali
individuati attraverso I'operazione di ricerca, ledementi caratteristici che ne permettono
la classificazione in categorie omogenee.

c) descrizione scopo di questa operazione € di descrivere aldatii necessari per poter
individuare esattamente il singolo bene del patnimo € una rilevazione oltre che
guantitativa anche qualitativa consistente nellatostfisico dei beni e qualificativa
consistente nella descrizione del luogo dove s@tmo i beni;
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d) valutazionecon cui si attribuisce una valutazione monetadagni elemento patrimoniale,
al fine della loro contabilizzazione economico-patmiale.

La regolare tenuta degli inventari, strumental@ a&bntabilita patrimoniale, che costituisce una
condizione essenziale per una proficua gestionbetgie dei diritti, € conseguita mediante:

a)

b)

la tenuta di scritture inventariali attraverso lbro registrazione alla categoria fiscale di
appartenenza, (beni demaniali, terreni e fabbricatisponibili e disponibili, attrezzature e
sistemi informatici, mobili, automezzi, impianti attrezzature, universalitd di beni del
patrimonio indisponibile e disponibile, immobilizzani in corso e immobilizzazioni
immateriali);

la corretta attribuzione dei valori secondo itecr fissati dall’art. 230 TUEL. Oltre ai dati
rilevati dal Titolo Il della spesa (valore d’acquiso di manutenzione straordinaria) e
fondamentale I'apporto degli uffici tecnici comuin@avori pubblici, urbanistica e patrimonio)
che comunicano le informazioni, non rilevabili dadjestione contabile (opere di urbanizzazione
primaria e secondaria realizzate da privati nelbamdi convenzionamenti urbanistici, collaudi,
acquisizione e frazionamenti di terreni, ecc.);

I'aggiornamento annuale: la consistenza e irvalano aggiornati annualmente e via via che le
modificazioni patrimoniali e tecniche (natura dednb, collocazione e responsabilita della
consegna, destinazione d’uso, consistenza) soriatp@ conoscenza del Servizio Economato,
che provvede alla loro registrazione.

Il “Manuale di Gestione degli inventari”, approvadalla Giunta Comunale in data 08/3/2011 atto
n° 37, ha dettagliato le indicazioni operative lgeregistrazione dei fattori tecnici, con riferinben
alle variazioni che intervengono su: natura delebecriteri di identificazione, collocazione e
responsabilita di consegna, destinazione d'usogsistamza; e contabili, con riferimento alle
variazioni intervenute nel valore del bene, noncsdinito le categorie di beni mobili non
inventariabili per natura e limiti di valore, congue assegnati agli agenti consegnatari, e descritti
in apposito registro definito “Registro dei Benirewoli” soggetti ad etichettatura di colore
differente rispetto ai beni in inventario.

Nello specifico, le variazioni dell'inventario 201Banno riguardato quasi tutte le categorie fiscali
(con esclusione universalita di beni patrimonigodisbile e immobilizzazioni in corso) che sono
state aggiornate contabilmente, con riferimente a&friazioni intervenute, per un totale di €.
1.705.159,24 di cui €. 3.385.448,08 in incremenéo £.680.288,84 in diminuzione cosi composti:

VARIAZIONI (INCREMENTI DECREMENTI
CATEGORIA FISCALE DA DA ALTRE DA ALTRE

FINANZIARIA CAUSE CAUSE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 51.106,65 0,00 0,0d
BENI DEMANIALI 86.307,34| 1.805.431,00 138.423,3p
TERRENI INDISPONIBILI 0,00 0,00 1.281.299,36
TERRENI DISPONIBILI 0,00 1.280.397,48 84.761,19
FABBRICATI INDISPONIBILI 102.976,53 0,00 889,80
FABBRICATI DISPONIBILI 1.712,49 0,00 89.713,0¢
MACCHINARI ATTREZZATURE IMPIANTI 1.512,50 22.922,91 6.610,26

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pagl71/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

ATTREZZATURE E SISTEMI INFORMATICI 11.600,82 0,00 11.002,92
AUTOMEZZ| E AUTOMEZZI 0,00 0,00 67.526,9p
MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO 0,00 0,00 61,97
UNIVERSALITA' DI BENI 4.189,86 17.290,5( 0,0d
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO 0,00 0,00 0,0d
TOTALE VOCI 259.406,19 3.126.041,89 1.680.288,84
TOTALE GENERALE INCREMENTI DECREMENTI
3.385.448,08 1.680.288,84

Le registrazioni di fattori tecnici, come definiti precedenza, hanno riguardato collaudi di opere e
attrezzature, trasferimento di terreni ad altreegatia catastale a seguito dell’approvazione del
piano delle alienazioni, compravendita di immobirreni, diritti reali (diritto di superficie
perpetuo), cancellazione attrezzature informatiéh#pmezzi e mobili e macchine d’ufficio per
rottamazione, come specificato nel seguente dedtag|

a) BENI DEMANIALI

OPERE DEMANIALI
Incremento da altre cause €. 1.805.431,00.

Con determinazione n° 365/31/60 del 07/06/2013ato sdpprovato il certificato di collaudo delle

opere di urbanizzazione piazza e verde pubbliermn@l comparto, riqualificazione di via Roma e
porticato, interrato cabina Enel e relative rettp dNotaio Matteo Farassino rep. 9660/2966 del
01/12/2008, per le seguenti opere, totale del edda€. 781.119,48 di cui € 744.135,61 a
demaniali, €. 19.693,37 alla categoria “macchinatirezzature e impianti” e €. 17.290,50 alla
categoria “universalita di beni — patrimonio inchgile”:

- PIAZZALE PEDONALE VIA ROMA id. 35893 €.12955,76

- VIAROMA id. 35894 €.322.952,18
- AREA VERDE VIA ROMA id. 35896 €. 28.4218

- ILLUMINAZIONE id. 33094 €. 29.134,51
- FONTANA PIAZZA PEDONALE VIA ROMA id. 35898 €.16.225,06

- CABINA INTERRATA ENEL id. 35900 €. 145.591,77
- ACQUEDOTTO id. 33091 €. 72.554,52

Con determinazione n°® 821/72/60 del 26/11/2013at sapprovato il certificato di collaudo delle
opere di urbanizzazione primaria e secondariaivelal piano integrato di intervento - P.LL
ambito n. 1 di Via Cavour — Balossa, atto Notaiml®aDe Carli con studio in Milano rep.
50785/9142 del 11/01/2010, per le seguenti opetaletdel collaudo €. 542.920,10:

- FOGNATURA VIA BALOSSA id. 33092 €.142.5089
- STRADE E MARCIAPIEDI VI ABALOSSA id. 35913 €. 23402,82
- SEGNALETICA DEFINITIVA id. 35846 € 1.93%

- PUBBLICA ILLUMINAZIONE id. 33094 €.127.975,50
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- VERDE PUBBLICO id. 33095 €. 35.106,46

Con atto del Notaio Gian Vittorio Cafagno di Novadap. 54500 Racc. 17562 del 19/12/2013 la
Societa Master Immobiliare Commerciale S.r.l. heoeesso a titolo gratuito in diritto perpetuo di
superficie alcune aree in soprassuolo destinatasadpubblico che sono state censite al catasto
urbano come segue:

- VIA GIOVANNI FALCONE E PAOLO BORSELLINO s.n.c. id. 36016 (ex AREA
MERCATO DI VIA GRAMSCI) censita al catasto fabbrical Foglio 12 mapp. 499 sub. ,2
piano T, mg. 1957 corrispondente all’area distimtda mappa terreni al Foglio 12 mapp. 499
id. 36013 (ex 493 id. 35825 valore 0,00) ente uobdirare 20.96;

- VIA STELVIO s.n.c. id. 36017 (ex area Via Stelvio-Bollate) censitacaasto fabbricati al
Foglio 5 mapp. 657 sub. 2piano T, mg. 1307 corrispondente all'area diatinella mappa
terreni al Foglio 5 mapp. 657 id. 36014 (ex mappdl id. 35762 valore 86.158,52 e ex map.
650 id. 35764 valore €. 37.446,31) i cui valorie@onfluiti nell'id. 36017;

- VIA MORANDI s.n.c. id. 36018 (ex Area Via Morandi) censita al casa&bbricati al
Fogliol6 mapp. 531 sub. 2piano T, mq. 2146 corrispondente all’area diatintmappa terreni
al Foglio 16 mapp. 531 id. 36015 (ex map. 529 &¥& valore 0,00).

Con determinazione n° 1016/102/60 del 31/12/2018aé0 approvato il collaudo dei lavori di
riqualificazione dell’area di via Stelvio, area Wwrandi, area di Via Sanzio, eseguiti dalla S@ciet
Master Immobiliare commerciale S.r.l. atto Nota@af&yyno con studio in Novara rep. 52827/16503
del 15/11/2011, per le seguenti opere, totale edta€. 398.000,00 di cdll. 394.770,46per opere
demaniali e €. 3.229,54 per impianti.

VIA STELVIO
- PARCHEGGIO id. 36017 €. 43.174,05
- FOGNATURA id. 33092 €. 13.435,01
- PUBBLICA ILLUMINAZIONE id. 33094 €. 17.976,68
- AREA VERDE id. 33095 €. 5.969,01
- SEGNALETICA id. 35846 €. 822,02
VIA RAFFAELLO SANZIO
- VIAid. 36021 €. 223.360,57
- FOGNATURA id. 33092 € 6.177,99
- PUBBLICA ILLUMINAZIONE id. 33094 €. 53.507,24
- AREA VERDE id. 33095 €. 24.848,49
- SEGNALETICA id. 35846 €. 1.087,58
VIA MORANDI id. 36018 € 441182

Con atto del Notaio Gian Vittorio Cafagno di Novdap. 54500 Racc. 17562 del 19/12/2013 la
Societa Master Immobiliare Commerciale S.r.l. heoeesso a titolo gratuito in diritto perpetuo di
superficie alcune aree in soprassuolo destinatasadpubblico che sono state censite al catasto
urbano; di conseguenza, i valori degli ex terrgnis map. 648 id. 35762alore €. 86.158,52 e ex
fg. 5 map. 650 id. 35764 valore €. 37.446,31, seggirper la creazione del terreno fg. 5 map. 657

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pagl73/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

id. 36014 valore €. 123.604,83, sono confluiti alasto fabbricati nell'id. 36017 Via Stelvio Fg. 5
map. 657 sub. 2, piano T, mq. 1307 corrisponddlitgea distinta nella mappa terreni al Foglio 5
mapp. 657.

Decremento di valore da altre cau$88.423,32

Il decremento e relativo alla classificazione “1®rreni demaniali per €123.604,83 alla
classificazione “15” libri per €3.450,00detratto dall'inv. 6638, dovuto a scarto libradisposto
con delibera G.C. 173 del 26/11/2013 e alla classaione “11” opere demaniali per¥1.368,49

Il decremento del valore di €. 11.368,49 e staterd@inato dal danneggiamento di molte alberature
sul territorio comunale a seguito di violento temgte che si € abbattuto su Novate il 29/7/2013,
provocando sradicamenti e abbattimenti di albeali fusto, come dettagliato dall’ufficio Tecnico
nella stima emessa il 4/10/2013, e precisamente:

- PARCO DELLE RADUTE id. 33112 €.1.417,75
- PARCO GHEZZI id. 33110 €.1.510,45
- PARCHETTO VIA GRAN PARADISO id. 35796 €. 18,84

- PARCO BRASCA id. 34526 €. 2.558,30
- PARCO VIA VIALBA id. 34535 €.1.012,29
- PARCO VIA BOLLATE id. 33113 €. 885,25
- PARCO VIA LATINI id. 33095 €.1.378,87
- VERDE PUBBLICO VIA BRODOLINI/STELVIO id. 33095 € 717,12

- VERDE PUBBLICO VIA GRAMSCI/BELTRAMI id. 33095 €.358,53

- PARCO POLI"id. 33095 €. 717,09

Con determinazione n° 348/17/14 del 4/6/2013 éastaicettata la donazione di un quadro
dell'artista Giuseppe Portella dal titolo “INCURIAI fine di arricchire il patrimonio artistico di
Villa Venino con un’opera di pregio realizzata da artista locale; il bene e stato iscritto alla
classificazione “beni mobili di interesse artistiaav. 7060 valore di acquisto €. 0,00 (stima €.
1.000,00).

b) TERRENI

TERRENI DEMANIALI
Decremento da altre cause €. 123.604,83

Come disposto dal piano delle alienazioni immohilgoprovato dal Consiglio Comunale con atto
n. 24 del 16/04/2013, modificato con C.C. 64 delo262013, sono stati individuati i beni, non
suscettibili di utilizzo istituzionale, da alienate cui il terreno:

Fg 11 map. 181d. 33157 valore 0,00
trasferito, ai sensi di quanto disposto dal con2nalell’art. 58 della Legge 113 del 21/08/2008, alla
categoria terreni disponibili, nuovo id. 35984.

Come gia descritto in precedenza, con atto delibl@&an Vittorio Cafagno di Novara Rep. 54500
Racc. 17562 del 19/12/2013 la Societa Master ImhiaobiCommerciale S.r.l. ha retrocesso a titolo
gratuito in diritto perpetuo di superficie alcuneea in soprassuolo destinate ad uso pubblico che
sono state censite al catasto urbano; di conseguéemnalori degli ex terreni fg. 5 map. 648 id.
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35762 valore €. 86.158,52 e ex fg. 5 map. 650 &¥.63 valore €. 37.446,31, soppressi per la
creazione del terreno fg. 5 map. 657 id. 36014 reakh 123.604,83 sono confluiti al catasto
fabbricati nell’id. 36017 Via Stelvio Fg. 5 map57 sub. 2, piano T, mqg. 1307 corrispondente
all'area distinta nella mappa terreni al Foglio &pp. 657.

TERRENI INDISPONIBILI
Decremento da altre cause €. 1.281.299,36

Come disposto dal piano delle alienazioni immohilgoprovato dal Consiglio Comunale con atto
n° 24 del 16/04/2013, modificato con C.C. 64 del0262013, sono stati individuati i beni, non
suscettibili di utilizzo istituzionale, da alienarehe ai sensi di quanto disposto dal comma 2
dellart. 58 della Legge 113 del 21/08/2008, sortatiscancellati dalla categoria “terreni
indisponibili” con un decremento di €. 1.281.299,86acquisiti con nuovo identificativo alla
categoria “terreni disponibili” al valore di €. B2397,48 e precisamente:

id. 34674 Fg. 5 map. 492 valore €. 41.054,50

id. 34676 Fg. 5 map. 494 valore €. 41.054,50
id. 34690 Fg. 10 map. 3 valore €. 400.000,00
id. 34691 Fg. 10 map. 4 valore €. 630.000,00
id. 34759 Fg. 16 map. 448 valore €. 27,19
id. 34762 Fg. 15 map. 451 valore €. 108,75
id. 34767 Fg. 17 map. 69 valore €. 23.103,75
id. 34774 Fg. 21 map. 22 valore €. 16.322,81
id. 34775 Fg. 21 map. 33 valore €. 150,00
id. 34776 Fg. 21 map. 37 valore €. 44.273,37
id. 34777 Fg. 21 map. 57 valore €. 19.750,14
id. 34778 Fg. 21 map. 58 valore €. 19.750,14
id. 34779 Fg. 21 map. 59 valore €. 19.750,14
id. 34787 Fg. 23 map. 39 valore €.  2.652,19
id. 34788 Fg. 23 map. 40 valore €. 22.400,00

Come comunicato dal Servizio Patrimonio, a segtiigoppressione di particelle per frazionamento
catastale, sono stati cancellati gli identificatdelle particelle soppresse i cui mappali derivati
risultano gia presenti in inventario:

id. 34748 Fg. 16 map. 176 valot85,94soppresso a seguito di frazionamento che ha genera
map. 451 gia presente in inventario con I'id. 34@éRvalore di €. 108,75;

id. 34752 Fg. 16 map. 326 valote5,94soppresso a seguito di frazionamento che ha genkra
map. 448 gia presente in inventario con l'id. 34d8&Bvalore di €. 27,19.

TERRENI DISPONIBILI
Incremento da altre cause}¥280.397,48

Come descritto punto precedente, a seguito delitaqgrzione del piano delle alienazioni, sono stati
trasferiti dalla categoria “terreni indisponibili’ seguenti terreni, valore €. 1.280.397,48 e
precisamente:
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id. 35973 Fg. 5 map. 492 valore €. 41.054,50
id. 35986 Fg. 5 map. 494 valore €. 41.054,50
id. 35982 Fg. 10 map. 3 valore €. 400.000,00
id. 35983 Fg. 10 map. 4 valore €. 630.000,00
id. 35988 Fg. 16 map. 448 valore €. 27,19
id. 35989 Fg. 15 map. 451 valore €. 108,75
id. 35975 Fg. 17 map. 69 valore €. 23.103,75
id. 35976 Fg. 21 map. 22 valore €. 16.322,81
id. 35977 Fg. 21 map. 33 valore €. 150,00
id. 35978 Fg. 21 map. 37 valore €. 44.273,37
id. 35979 Fg. 21 map. 57 valore €. 19.750,14
id. 35980 Fg. 21 map. 58 valore €. 19.750,14
id. 35981 Fg. 21 map. 59 valore €. 19.750,14
id. 35974 Fg. 23 map. 39 valore €. 2.652,19
id. 35987 Fg. 23 map. 40 valore €. 400,00

id. 35984 Fg. 11 map. 181

valore €.

0,00

Decremento da altre cause (vendita) p&4€761,19

Con atto Notaio Lampugnani del 3/12/2013 rep. 50&2. 17925 la Coop Edilizia IRENIS ha
acquistato dal Comune di Novate Milanese per €. 00 i terreni contrassegnati dagli id. 35973
Fg. 5 map. 492 del valore inventariale di €. 41,664e id. 35986 Fg. 5 map. 494 del valore
inventariale di €. 41.054,50.

La cessione ha determinato una plusvalenza di €. 891,00

Con atto Notaio Lampugnani del 2/12/2013 rep. 5088%. 17924 la Societa C.P.E. S.r.l. ha
acquistato dal Comune di Novate Milanese per €.QBKE00 il terreno contrassegnato dall’id.
35974 Fg. 23 map. 39 del valore inventariale @.6€52,19.

La cessione ha determinato una plusvalenza di €. 2.347,81.

C) FABBRICATI INDISPONIBILI
Decremento da altre cause pe8&9,80

A seguito di violento temporale che si & abbattstio Novate il 29/7/2013, che ha provocato
sradicamenti e abbattimenti di alberi di alto fustome dettagliato dall’ufficio Tecnico nella stima
emessa il 4/10/2013, sono state danneggiate aldbaeature dei giardini delle scuole elementari di
Via Baranzate e Via Brodolini, per cui e stato ségito il seguente decremento di valore del bene:

- SCUOLA ELEMENTARE VIA BARANZATE id. 32824
- SCUOLA ELEMENTARE VIA BRODOLINI id. 32830

€. 4087
€. 4883

d) FABBRICATI DISPONIBILI
Decremento da altre cause per €. 89.713,07 (vatoreo) valore residuo €. 54.555,99

Con atto notaio De Carli del 11/12/2013 rep. 5204Q 10178 il Sig. Ferrario Luca ha acquistato
dal Comune di Novate Milanese per €. 200.000,00rghobili cosi contrassegnati:
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Fg. 2 map. 157 sub 56 id. 32795 valore di inveatéri21.623,63
Fg. 2 map. 157 sub 57 id. 32796 valore di inveatéri31.941,97
Fg. 2 map. 157 sub 2 id. 32803 valore in inventfiri990,39

La cessione ha determinato una plusvalenza di €. 3.444,01.

e) MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI
Incremento valore da altre cause: €. 22.922 .91

Con determinazione n° 354/10/14 del 4/06/2013 ¢astacettata la donazione di 1 telo per
proiezioni da parte dell’Associazione “Amici deBgblioteca”, inventariato alla classificazione 187
n° inv. 7062, ubicazione Biblioteca Villa Veninealore di acquisto €. 0,00, valore di stima €.
150,00.

Con determinazione n° 411/10/41 del 14/06/2013tasdccettata la donazione di 16 sedie per la
Sala Giunta del Palazzo Municipale da parte deiteaDSaita Arredamenti srl”, con sede a Novate

Milanese, Piazza della Chiesa 5, inventariate@éasificazione 242 dal n° 7063 al n° 7078, valore
di acquisto €. 0,00, valore di stima €. 33,28 cad.

Con determinazione n°® 365/31/60 del 07/06/2013ato sapprovato il certificato di collaudo delle
opere di urbanizzazione piazza e verde pubblicarmnt&l comparto, riqualificazione di via Roma e
porticato, interrato cabina Enel e relative rettp dNotaio Matteo Farassino rep. 9660/2966 del
01/12/2008, per le seguenti opere, totale del edda€. 781.119,48 di cui € 744.135,61 a
demaniali, €. 17.290,50 alla categoria “univeraaliti beni — patrimonio indisponibile” €.
19.693,37 alla categoria “macchinari, attrezzature e impiamventariati con I'id. 35897
descrizione “impianto di irrigazione Via Roma”.

Con determinazione n° 1016/102/60 del 31/12/2018aé0 approvato il collaudo dei lavori di
riqualificazione dell’area di via Stelvio, area Wrandi, area di Via Sanzio, eseguiti dalla S@ciet
Master Immobiliare commerciale S.r.l. atto Notaiaf&no con studio in Novara rep. 52827/16503
del 15/11/2011, per le seguenti opere, totale gdba€. 398.000,00 di cui €. 394.770,46 per opere
demaniali e€. 3.229,54oer impianti:

- IMPIANTO IRRIGAZIONE AREA VERDE PARCHEGGIO VIA SELVIO id. 36020 €.
353,66;

- IMPIANTO DI IRRIGAZIONE AREE VERDI VIA RAFFAELLO SANZION id. 36022 €.
2.655,14;

- CESTINO PORTARIFIUTI PARCHEGGIO VIA STELVIO id.6D19 €. 220,74.

Decremento valore da altre cause: €. 6.610,26

A causa di doppia registrazione é stato cancellat®3520 ad oggetto “tela” valore 0,00 (vedi inv.
6991).

Per rottamazione é stato cancellato dall'inventamd 4048 “estintore in polvere” valore €. 0,00

A seguito del fortissimo temporale che ha colpitoterritorio di Novate Milanese in data
08/07/2013, un fulmine ha danneggiato gli impiahtvideosorveglianza sul territorio. Sono stati
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pertanto diminuiti i valori degli impianti, sullaabe della stima effettuata dalla societa Delpha Eng
S.n.c. per il ripristino:

- VIDEOSORVEGLIANZA PIAZZA DELLA CHIESA id. 33663€. 504,68

- VIDEOSORVEGLIANZA VILLA VENINOId. 33661 €. 352,58
- VIDEOSORVEGLIANZA SOTTOPASSO €. 2.543,00
- VIDEOSORVEGLIANZA PARCO VIA BARANZATE € 20,00

f) ATTREZZATURE E SISTEMI INFORMATICI

Incremento da altre cause €. 0,00

Con determinazione n° 353/19/14 del 4/06/2013 éastacettata la donazione di 1 Personal
Computer completo di monitor, tastiera e mousefvace specifici per i portatori di DSA da parte

dell’Associazione 58 & Friends, inventariato allassificazione 12 al n° inv. 7061, ubicazione
Biblioteca Villa Venino, valore di acquisto €. 0,0lore di stima €. 1.100,00.

Decremento da altre cause: €. 11.002,92 (valoreesjovalore residuo €. 0,00.
Sono stati cancellati per rottamazione 22 beni thappartenenti alle seguenti classificazioni:

CLASSIFICAZIONE 10 — MONITOR:

N° Inventario 2690, 2950, 3054, 3145, 3211, 456Mastorico di acquisto 575,27 valore residuo
0,00

CLASSIFICAZIONE 12 — PERSONAL COMPUTER:

N° Inventario 3645 Valore storico di acquisto Oy@lore residuo 0,00

CLASSIFICAZIONE 16 — SCANNER:

N° Inventario 2160 Valore storico di acquisto Oy@lore residuo 0,00

CLASSIFICAZIONE 19 — SERVER:

N° Inventario 4729 Valore storico di acquisto 3@y@lore residuo 0,00

CLASSIFICAZIONE 21 — STAMPANTE:

N° Inventario 2951 Valore storico di acquisto 2.@bvalore residuo 0,00
CLASSIFICAZIONE 22 — UNITA CENTRALE:

N° Inventario 3368, 3510, 3710, 4709,04765 Valtoeico di acquisto 5.832,70 valore residuo
0,00

CLASSIFICAZIONE 24 - VIDEO:

N° Inventario 2541, 2895, 2923, 3084, 3541, 431®Msastorico di acquisto 2.169,12 valore
residuo 0,00

CLASSIFICAZIONE 3 — GRUPPO DI CONTINUITA:

N° Inventario 4767 Valore storico di acquisto Oy@lore residuo 0,00

g) MOBILI E MACCHINE D’UEEICIO
Decremento valore da altre cause: €. 61,97 (valaméco) valore residuo 0,00.
Sono stati rottamati, perché non piu funzionamoe riparabili, i seguenti beni:

CLASSIFICAZIONE 269 — MOBILE:
N° Inventario 3630, 3632 Valore storico di acqui8fo0 valore residuo 0,00
CLASSIFICAZIONE 335 — SEDIA:
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N° Inventario 2152, 3162, 3247, 3430, 3500, 353333 3758, 3781 Valore storico di acquisto
61,97 valore residuo 0,00

h) AUTOMEZZI E MOTOMEZZI
Decremento valore da altre cause: €. 67.526,951@altorico) valore residuo 0,00.

Per contenere i costi di manutenzione nei limitpasti dal D.L. 95/2012 convertito nella legge
135/2012 cosiddetta “Spending review” sono stattaroati 4 automezzi, considerati non piu
funzionali alle esigenze di servizio e tali da nessere suscettibili di vendita per le obsolete
condizioni e il chilometraggio percorso:

CLASSIFICAZIONE 26 — AUTOMEZZO:

N° Inventario 5225, 5303 Valore storico di acqui¥@946,95 valore residuo 0,00
CLASSIFICAZIONE 27 — AUTOVETTUA:

N° Inventario 5222, 5301 Valore storico di acqui®€580,00 valore residuo 0,00

i) UNIVERSALITA DI BENI — PATRIMONIO INDISPONIBILE
Incremento valore da altre cause: €. 17.290,50

Con determinazione n° 365/31/60 del 07/06/2013ato sapprovato il certificato di collaudo delle
opere di urbanizzazione piazza e verde pubblicarmnt&l comparto, riqualificazione di via Roma e
porticato, interrato cabina Enel e relative rettp dNotaio Matteo Farassino rep. 9660/2966 del
01/12/2008, per le seguenti opere, totale del edda€. 781.119,48 di cui € 744.135,61 a
demaniali, €. 19.693,37 alla categoria “macchinatirezzature e impianti” €. 17.290,50alla
categoria “universalita di beni — patrimonio indiggbile” inv. 7089 “168 dissuasori di sosta Via
Roma”.

Decremento valore da altre cause: €. 0,00 (valtoré&s) valore residuo 0,00.

Sono stati variati, a seguito di rottamazione dtigkell'universalita, i seguenti beni:

- 6 BANCHI GAMBE ROSSE inv. 5065 quantita in uso 137 €. 0,00
- 6 SEDIE GAMBE ROSSE inv. 5067 quantita in uso 214 €. 0,00
- 5 SEDIE GAMBE NERE inv. 5095 quantita in uso 0 40,00
- 2 BANCHI GAMBE ROSSE inv. 5097 quantita in uso 161 €. 0,00

j) REGISTRO BENI DUREVOLI DA TITOLO |
Valore beni durevoli da titolo | €. 3.093,99

Ai sensi dell’art. 10 del “Manuale di gestione degVentari e uso automezzi comunali” approvato
dalla Giunta Comunale nella seduta del 8/3/201Bh*sono oggetto di inventariazione i beni
durevoli acquisiti al Tit. Il della Spesa e i benobili durevoli acquisiti al Titolo | aventi valord
acquisto superiore a €. 500,00 IVA inclusa”. Ai Sedel c. 2 dell’art. 12 del Manuale “I beni
durevoli di importo non superiore a €. 500,00 IM¥&lusa, se acquisiti al Titolo | della spesa (spese
correnti), andranno iscritti nel “Registro dei belurevoli di valore non superiore ai cinquecento
euro”.

Nel 2013, sono stati acquisiti al Tit. | della spesal registro dei beni durevoli i seguenti beni:
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reg. 87: gioco tavolo sabbiera per asilo nido \@aaBzate valore di acquisto €. 78,50

reg. 88: gioco cucina con utensili per nido via pardei Fiori valore di acquisto €. 448,00

reg. 89: sabbiera con ombrellone per asilo niddBaeanzate viore di acquisto €. 114,50

reg. 90: sistema verifica banconote per ComandziBdlocale valore di acquisto €. 131,89

reg. 91: Samsung Galaxy Tab. 3 8.0 3G per Biblo{®tediateca) valore di acquisto €. 205,81
reg. 92: Tablet Mediacom Smartpad S4 per Biblio{dbadiateca) valore di acquisto €. 205,81

reg. 93: Tablet Mediacom Smartpad S4 per Biblio{®tediateca) valore di acquisto €. 205,81

reg. 94: Tablet Mediacom Smartpad S4 per Biblio{ddadiateca) valore di acquisto €. 205,82

reg. 95: Asus Tablet ME40OC ATOM per Biblioteca (tteca) valore di acquisto €. 376,98

reg. 96: Samsung Tablet Galaxy Note N8000 per &ibtia (Mediateca) valore di acquisto €.
477,02

reg. 97: Samsung Tablet Galaxy Note N8000 per &ibtia (Mediateca) valore di acquisto €.
477,02

K) AMMORTAMENTO

L’ammortamento civilistico sui beni del patrimordomunale anno 2013 é pari a €. 2.111.517,90.

TOTALE GENERALE 2013

Valore inizio esercizio €. 61.201.283,79

Valore fine esercizio €. 60.908.674,06

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pagl180/181



Comune di Novate Milanese (Mi)

Indice

RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2013.......cueieetetiuieeeaaiieeeeaauteeesaeeeeeaaseeesansseeesansseaessnseeeessnsseeessnseeeeans 2
IL RENDICONTO NEGLI ENTI LOCALI .....coveiiiiiee e
1 IL PROCESSO DI RENDICONTAZIONE
1.1 La rendicontazione del tesoriere e degli agEMtabili...............ocoiiiiiiiiii e
1.2 Il verbale di ChiUuSUra ..........oc.vvii i
1.3 Il riaccertamento dei residui attivi e passivi..............
14 La rendicontazione dei dati SIOPE.......cccccceeennnen.
LA GESTIONE FINANZIARIA.....ccoieeeeeee e
2 IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA.....
2.1 Il Risultato della gestione di competenza
2.2 Il Risultato della gestione dei FESIAUI. .......c. i ittt e e e e e s e e e e e e e nnneeeeeas
2.3 Il Risultato della gestione di ammMiNISITAZIONE ... .....uuiiiiiieii it e e e e e e e e e e s e saaraeeeas
23.1 Scomposizione dell'avanzo di amminiSIrAZIONE. ..........oociuiriiiiee e e e e e e e e e e e e e e anees 5.2
3 IL CONTO DEL BILANCIO .....itiiiiiiieiee ettt sttt ettt ettt sa bt e e e ast et e s sase e e e as b b e e e aabb et e e eabb e e e e an b bt e e e anbb e e e ennnneeesnnbeee s
3.1 Analisi delle entrate
3.11 Titolo | — Entrate Tributarie
3.1.2 Titolo 1l - Entrate da contributi e trasferimentetio Stato, della Regione e di altri enti pubblici.................... 33
3.13 Titolo 1 - Entrate eXtratriDULAIIE. ... ....... ittt et e e e e e e e e smren e e e e e e e e ennes 35
3.14 Titolo 1V - Entrate derivanti da alienazioni, dasferimenti di capitale e da riscossioni di crediti................ 38
3.2 Analisi delle spese...........cccuvvvvee.
3.2.1 Titolo | — Spese correnti
3.2.2 Titolo 1l — SPESE IN CONTO CAPITAIE. .....cceiiiiiiii e et e e e s e e e e e e e s e et e e e e e e eesasebaraeraaaeas 51
3.2.3 Titolo 11l — Spese per rMbOrso i PrESULI.........cccuriiiiie e s e e r e e e e s e st rarreaeeeaan 55
3.3 SY=T oV Al o 1= gt ] a1 (o I (=Y 4 F PSRRI 56
3.4 Analisi e valutazione dei debiti fuOKi DIIANCIO...........ooi i e 57
3.5 ST VA =T o T T PP PPRTRT 58
3.6 YN E= V[ o L= | LIRS oTo 1] = U U= o (PO UURTP 61
4 PARAMETRI ED INDICATORI FINANZIARI......ctiiiietaeetiee e et e e seeea e s sttt e e e smteeeessnteeeeaseeeesaneaeeesanseeeesaneseeesansneeesannees 5.6
4.1 Parametri deficitari
4.2 F N F= 11T o =T g T o Lo PP PPRPPN
421 Indicatori finanziari delle entrate
422 Indicatori finanziari delle spese
423 INdicatori @CONOMICT GENEIALL.........ciiiii ettt e e e e ettt et e e e e e e s e nneeeee e e e e e e anebeeeeeeeas
STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E DEI PROGETTI
PROGRAMMA 01 — ATTIVITA’ ISTITUZIONALI
PROGRAMMA 02 — SERVIZI INTERNI ...ttt ettt ettt eete e sttt e e e sttt e e s sm et eeeaaeeeeaantseeessmseeaeaassseeesanseeeesanneneeaaseeeennns
PROGRAMMA 03 — SERVIZI AL CITTADINO .....oetiiiitiiieiiiiit ettt ettt e et e e s ettt e e s bb e e e e s bb e e e e abbe e e e snbeeeesarneeeas
PROGRAMMA 04 — GESTIONE DEL TERRITORIO
IL PATTO DI ST ABILIT A ittt ettt ettt e ettt e e b bt e e aatb et e oo s bt e e e ab bt e e e aa b bt e e e aab et e e e oa kbt e e e anbb e e e e enbe e e e esbbeeesanbbeeeenanneas
LE PARTECIPAZIONI COMUNALI
LA GESTIONE ECONOMICA

5 IL CONTO ECONOMICO........cccvvrrennne
5.1 Il risultato della gestione
511 Il risultato della gestione operativa
5.2 Proventi €d ONEri fINANZIATT ........... . e ettt e e e et e e s sbbe e e snaneeeeanbbeeeens
5.3 Il risultato della gestione straordinaria...
5.4 Il risultato €conOMICO dElla GESHIONE ......ueeeiiiiiiieiee e e e e e e e e e e s st ra e et e e e sesnnnraees

LA GESTIONE PATRIMONIALE. ..ottt e e s s b e e e e e s s b b r e s s e e e e sebeee s
6 IL CONTO DEL PATRIMONIO

6.1 YN g E= VTS o L= | LT L1 -
6.1.1 Le immobilizzazioni
6.1.2 (I L (Yo ol [ (ot ] F= T | (=SSR
6.1.3 e TR A oo ] (1R L1 U RRRRRS
6.2 ANGAIISE AEIIE PASSIVITA . ....eiiiieiiiiiiteemr e e e e sttt e e e e e e e et e e e e e e e ss b —a e e e eaeeesa s astbaeeeaaeeesaassntbaasseeeeeaassaeneeeaaeesanans
6.2.1 T oF= L] aTo] a1 To TN aT= 1 (o VAU ST SPPPPP
6.2.2 | conferimenti...............
6.2.3 | debiti..........coovvviviiiiieinnns
6.2.4 | ratei e i risconti passivi
6.3 (oo ] a1 o o] o [T 1= RN
DALLA CONTABILITA’ FINANZIARIA ALLA CONTABILITA’ ECONOMIC A: IL PROSPETTO DI CONCILIAZIONE.....166
[ TN N I (O B o R N R 170

Relazione al Rendiconto della Gestione 2013 Pagl81/181



